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Presentacion

Esta monografia se enmarca en el trabajo desarrollado a partir de los
programas de Empresa Familiar de la UPF Barcelona School of Manage-
ment, realizados en colaboracion con The Skeye y Comertia, y recoge los
principales marcos conceptuales y aprendizajes surgidos del didlogo entre
academia y préctica directiva.

La empresa familiar constituye uno de los pilares fundamentales de
la economia catalana, espafola y europea. Su aportacién en términos de
creacion de empleo, generacion de valor, arraigo territorial y vision de largo
plazo es ampliamente reconocida tanto desde el 4ambito académico como
institucional. Al mismo tiempo, su singularidad —derivada de la interac-
cion constante entre empresa, familia y propiedad— hace que afronte retos
especificos que requieren enfoques de gestion, gobernanza y financiacion
diferenciados.

La Revista de Contabilidad y Direccion ya dedicé en el afio 2016 una
monografia a la empresa familiar, bajo la direccion del profesor José Luis
Gallizo (Universidad de Lleida). Aquella monografia supuso una contribu-
cion relevante al andlisis de los fundamentos econdmicos, financieros y de
gobierno de la empresa familiar, poniendo de relieve su importancia estruc-
tural y los principales dilemas a los que se enfrentaba en aquel momento.

Casi una década después, el contexto en el que operan las empresas
familiares ha experimentado transformaciones profundas. La aceleracién
del cambio tecnoldgico, la globalizacion de la competencia, las tensiones
geopoliticas, los retos demograficos, el aumento de la regulacion y el im-
pacto de crisis recientes —financieras, sanitarias y energéticas— han re-
definido las condiciones de competitividad y continuidad. En este nuevo
escenario, la empresa familiar continia mostrando una notable capacidad
de resiliencia, pero también se ve obligada a profesionalizarse, anticipar
riesgos y repensar sus modelos de gobierno y toma de decisiones.

Esta monografia quiere contribuir a este debate renovado, ofrecien-
do una vision plural, rigurosa y aplicada sobre la empresa familiar hoy.
Los nueve primeros trabajos que la integran son articulos académicos que
abordan la empresa familiar desde perspectivas complementarias —estraté-
gica, financiera, gobernanza, fiscal, organizativa, personas y relacional—,
mientras que los dos ultimos adoptan el formato de casos practicos, con el
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objetivo de acercar el analisis a la realidad concreta de la toma de decisiones
empresariales.

Los articulos iniciales sitiian a la empresa familiar en su entorno eco-
némico y social. En primer lugar, se analizan las grandes tendencias que
configuran el contexto actual —demografia, deuda, disrupcion tecnologi-
ca—y como éstas afectan de manera especifica a las empresas familiares, a
menudo mas expuestas a los cambios estructurales pero también mejor pre-
paradas para adoptar una vision de largo plazo. A continuacion, se pone el
foco en el liderazgo y los valores como factores clave para la sostenibilidad
de la empresa familiar. Después sigue con la gobernanza corporativa, desta-
cando la importancia de adaptar los principios internacionales de buen go-
bierno a la realidad de las empresas no cotizadas y familiares, con especial
atencion a los 6rganos de gobierno, la profesionalizacion y la transparencia.
También se incluye un articulo que presenta una tipologia de las empresas
familiares basadas en el indice de Profesionalizacion.

Desde una perspectiva mas instrumental, varios articulos presentan
herramientas de apoyo a la toma de decisiones en la empresa familiar. En
¢l se incluye el analisis de modelos de diagnosis estratégica y financiera,
la gestion de proyectos como palanca de excelencia operativa, y el estudio
de las finanzas corporativas aplicadas a la preservacion del legado familiar.
Este bloque pone de manifiesto que la continuidad no depende inicamente
de la voluntad de la familia propietaria, sino también de la calidad de los
procesos, las herramientas y los criterios utilizados en la gestion.

La monografia también aborda cuestiones clave vinculadas a la finan-
ciacion, el riesgo y la fiscalidad, elementos especialmente sensibles en la
empresa familiar. En ella se analiza la politica de deuda y su estructura
temporal, la gestion del patrimonio familiar y la politica de dividendos, asi
como la importancia de una correcta planificacion fiscal en los procesos de
sucesion. Estos trabajos ponen de relieve que muchas decisiones aparen-
temente técnicas tienen implicaciones estratégicas y emocionales de gran
alcance, y que una mala planificacion puede poner en riesgo la continuidad
de proyectos empresariales viables.

Otro eje central de la monografia es la gestion de las personas y de
las relaciones familiares. Los retos en la gestion de personas, los conflictos
intergeneracionales, la comunicacion y el relevo generacional se analizan
desde una perspectiva que integra dimensiones racionales y emocionales.
Lejos de entender el conflicto como una anomalia, los articulos muestran
como su correcta gestion, mediante habilidades mediadoras y sistemas de
gobierno adecuados, puede convertirse en un factor clave para garantizar
tanto la continuidad de la empresa como la cohesion familiar.

En esta linea, la monografia incorpora también un trabajo que amplia
el foco desde la empresa familiar hacia la familia inversora, analizando el
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papel de la inversion en startups dentro de la politica patrimonial de los
family offices y poniendo de relevo la combinacion de criterios financieros,
estratégicos y socioemocionales en la toma de decisiones.

Finalmente, la monografia se completa con dos casos practicos, que
permiten trasladar los conceptos analizados a situaciones reales. A través
del estudio detallado de la evolucion de una empresa familiar del sector
comercial y deportivo, se examinan los factores de éxito y fracaso en con-
textos altamente competitivos, las decisiones estratégicas adoptadas ante
situaciones de crisis y los aprendizajes que se derivan. Estos casos ofrecen
al lector una oportunidad para reflexionar, contrastar alternativas y conectar
la teoria con la practica.

En conjunto, esta monografia quiere ser una aportacion util tanto para
académicos como para profesionales, empresarios y asesores vinculados a
la empresa familiar. Tomando el relevo de la monografia publicada en 2016,
este nimero de la Revista de Contabilidad y Direccion actualiza el debate y
aporta nuevas miradas desde una perspectiva rigurosa y aplicada, fruto del
trabajo conjunto entre la UPF Barcelona School of Management, The Skeye
y Comertia, con la voluntad de contribuir a reforzar el conocimiento y la
gestion de un tipo de empresa esencial para el progreso econémico y social.

Oriol Amat Salas
Coordinador de la monografia



