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1. Introduccio

* L'exempcio a I'lmpost sobre el Patrimoni i la reduccio en Successions
nomeés s'apliquen a la part de I'actiu vinculat a I'activitat economica
(art. 4.Vuit.Dos, Llei 19/1991; art. 20.2.c, Llei 29/1987).

* La qualificacio dels actius com a afectes o no afectes té un impacte
fiscal rellevant.

Tresoreria / Inversions financeres:

* No és un element residual. Element estructural del negoci
* Clau per a estabilitat, inversio i continuitat

* Especial rellevancia a I'empresa familiar




2. Empresa familiar: trets financers

* Prudencia financera i visio a llarg termini
* Menor repartiment de dividends
* Preferencia per I' autofinancament i control

Funcions economiques de l|a tresoreria

» Operacions: Cobrir el cicle operatiu (cobraments i pagaments)

* Creixement: Financar inversions preservant autonomia financera
e Supervivencia: Reserva davant de riscos extraordinaris




3. Ratios sectorials: utilitat i limits

 Criteri habitual utilitzat per I'Administracio Tributaria
* Serveixen com referencia inicial, no com regla automatica
La mitjana sectorial no és un nivell optim.

Les ratios sectorials no capten estrategia financera de cada empresa, ni el risc ni el cicle de les
inversions

Es clau Ianalisi individual de cada empresa

Exemple (Banc d'Espanya)

* Dades de I'empresa:
* Tresoreria: 2,5 M€
e Actiu total: 4,0 M€ - Ratio 62,5%

* Sector: Q1=10%, Q2=30%, Q3=60%
e Estar per sobre del Q3 no implica excés automaticament




3. Ratios sectorials: utilitat i limits

Analisis del efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La partida de Efectivo y Activos Liquidos (_ €) incluye imposiciones a corto plazo en entidades

financieras por importe de-

Para determinar las necesidades de tesoreria, se utilizan indicadores o ratios de liquidez, tomando como referencia un
estudio de la UPF Barcelona School of Management, ACCID y el Registro de Expertos Contables, basado en datos de
la base SABI.

En el sector de (CNAE
y para empresas con facturacion superior a 8 millones de euros, la ratio de disponibilidad optimo en 2019 es

El importe adecuado a la necesidad de efectivo seria: ‘
€ a. €

Por tanto, el exceso de efectivo no necesario asciend

En este caso, la ratio de disponibilidad de la entidad es:
optimo.

En consecuencia, no puede reconocerse la exencion al importe integro de efectivo y otros activos liquidos,
excluyéndose el exceso calculado.

Calculo del porcentaje de reduccion aplicable



Ratios ACCID-REC RN
* 178 sectors HEHHREE
* Balang, Compte resultats, 25 ratios

* Segmentacio: Grandaria. Mitjana i 25% més ROI

» Ratio Tresoreria / Passiu corrent
 Comparar amb empreses més rendibles

RATIOS SECTORIALS 2024

Exe m p | e (ACC' D— R EC) Comptes anuals (balangos i comptes de

resultats) de 178 sectors

25 ratios per a cada sector

* Dades empresa:

° 1a:
Tresgrerla.2,5 M€ RECC] ] 2ot vimec T
* Passiu corrent: 1,5 M€ NEYY) Ll vanaement oo [

e Ratio (Tresoreria / PC): 2,5 M€ /1,5 M€ = 1,66 BT =
* Mitjana sector: 0,75 o
J https://accid.org/wp-

* 25% empreses amb més ROI: 1,55 content/uploads/2026/03/MAN

Te i ; AL-Ratios- ials-2024-
* Gestid prudent alineada amb millors empreses UAL-Ratios-Sectorials-20
perwebCAT.pdf




Sector: Comer¢ al detall de combustible per a I’automocio en establiments especialitzats

Grans i mitjanes empreses

Grans i mitjanes empreses

25% empreses amb més ROI 2024

Codi CNAE 47.3 2024 2023 2022 2024 2023 2022
[Nombre d'empreses 267 267 267 67 67 67
Total del balang (dades en milers d'euros) 3.514.639] 3.219474] 3.199.200f 782.100§ 642278 609.995
Total d'ingressos (dades en milers d'euros) 15.5?3320' 15.436.489]16.060.964] 4.189.945) 3.896.390 3.510.863
BALANC DE SITUACIO (%) I I
[Actiu no corrent 42.10%4 41.79% 37.97% 30.28%. 31.80% 27.70%
Actiu corrent 57.90% 58.21% 62.03% 69,72% 68.20% 72.30%
Existéncies 7.94%| 8.44% 7.96% 7,11% 8.86% 6.85%
Realitzable 23,25% 26,57% 31,02% 19,98% 25,13% 23,79%
Disponible 26,71%| 23,20% 23,06% 42.64% 3421% 41,66%
Total actiu 100,00%) 100,00%§ 100,00%] 100,00%j} 100,00% 100,00%
Patrimoni net 54,06% 52,17% 4829% 67.61% 59,72% 58,79%
Passiu no corrent 9.60% 8.,78% 8.86% 4.06% 5.96% 6.03%
Deutes financeres a llarg termini 1,12% 6,07°o. 6.45% 2,80% 421% 3.86%
Daltres deutes a llarg termini 2,479 2,71% 241% 1,26% 1.75°ul 2,17%|
Passiu corrent 36.34% 39.05%) 42.85% 28.33% 3431% 35,18%
Creditors comercials 12,89% 11,48% 14.86% 14,32% 13,75% 16,59%
Deutes financeres a curt termini 6,29%| 8.86% 1.79% 2.24% 5.96% 5,55%
Draltres deutes a curt termini 17,16% 18,72% 20,20% 11,77% 14,59% 13.04%
Total Patrimoni net i passiu 100,00%§ 100.00%f 100,00%] 100,00%] 100,00% 100.00%
[Fons de maniobra (nmulers d'euros) 7577604 616.715) 613.547] 323.714) 217.643 226.427
[Deute financer total (préstecs 1 obligacions financeres a c.t. 1a 11t.) (mulers d'euros) 471584' 480.609f 455.500 39381 65.366 57418
[Nombre d'empleats 1S.080I 17.258 16.219 3.059 2.948' 2.908




I Grans i mitjanes empreses

Grans i mitjanes empreses

Sector: Comerg¢ al detall de combustible per a I’automocio en establiments especialitzats 25% empreses amb mes ROI 2024
— 7

COMPTE DE PERDUES I GUANYS (%) - - - -

Import net de la xifra de negocis (+) 99.62%] 99.77%] 99.82%
D'altres ingressos d'explotacio (+) o 0,23%
100,00%) 100.00%] 100,00%] 100,00%
91,62%

8.38%

Ingressos d'explotacio (=)
88.04%
11.96%

89,20%
10,80%

Consums d'explotacio (-) 89.40% 90.49%

Marge brut (=) 10,60% 9.51%
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3.26% 2,76%
8,70% 8.04%
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5.24%

Ingressos financers (+) 0.22%

Despeses financeres (-) 0.25% 0,19% 0.12% 0.07%
BAI (=) 300%]  237% 5,34%
Impost sobre beneficis (-) 0,75% 0.62% 1.27%
Resultat de l'exercici (=) 2.25% 1,75% 1.53% 407%




Grans i mitjanes empreses
Grans i mitjanes empreses )
25% empreses amb més ROI 2024

2022

e R N YT YT Y BT BT
e I B B B Y R
oo v | oo o] _oo] ou] ou] ow
Fons de maniobra / Total actiu 0,22 m
Endeutament 1 1 1
Capacitat devolucio préstecs (Flux de caixa / Préstecs) m m m
o stiene Do ey | ou] o oo o] _oo] ow
T N I N S

L

Rotacio de I'actiu no corrent (Vendes / Actiu no corrent) 1147 13,22 17.70 19.08 20,77
Rotacio de 'Actiu corrent (Vendes / actiu corrent) ], 824 2,09 7,68 8,90 7.96}
Rotacio dExisténcies (Consums / existéncies) m 76.02
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Grans i mitjanes empreses
XN ETH BTN BTN T
G
-+ r I I
Existencies (Existéncies / Consums d'explotacio) x 365 m
1508
Pagament (Creditors comercials Consw)x36s ) nssl oss] nml os] o) 116

Rendibilitat 1 autofinancament

Ratios operatius

s6135)  so4as|] 9ov026] 13e0m] 1217] 120731
1938]  1566]  1514]  6484] 5385 38,13
Despeses de personal / Nombre d'empleats (dades en mulers d'euros) 30.64 20.88 20,18 3291 31,95 31,58
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4. Enfocament de 'Administracio Tributaria

—~Tresoreria total: 2.500.000
— Passiu corrent: 1.500.000
— Actiu total: 4.000.000

— Patrimoni net: 2.500.000

Suposem que I'Administracio, a partir de ratios sectorials, considera
suficient una tresoreria equivalent al 75% del passiu corrent:

— Tresoreria considerada necessaria: 0,75 x 1.500.000 = 1.125.000

— Tresoreria considerada excedentaria (no afecta): 2.500.000 — 1.125.000 = 1.375.000
— Actiu afecte: 4.000.000 - 1.375.000 = 2.625.000

— Actiu afecte net de deutes: 2.625.000 — 1.500.000 = 1.125.000

— Percentatge d'actiu afecte (i exempt): 1.125.000/2.500.000 = 45%




4. Enfocament de 'Administracio Tributaria

eRatios sectorials
eSon utils per la seva senzillesa i aparent objectivitat
eConstitueixen un punt de partida de |'analisi

eCriteri jurisprudencial
oE| Tribunal Suprem (STS 10/01/2022): la tresoreria i els actius financers
son afectes a l'activitat si compleixen una funcié empresarial acreditable.
eSon compatibles amb |'afectacio necessitats com ara liquiditat, solvencia,
capitalitzacio i accés al credit.




4. Enfocament de 'Administracio Tributaria

L’Administracio aplica ratios... PERO els tribunals diuen que el que
importa és la funcio... i aixo s’ha de PROVAR.

Clau fiscal: la prova economica”
No n’hi ha prou amb tenir tresoreria
Cal acreditar:
* Funcio economica
 Coherencia amb l'estrategia
e Evidencia (plans, pressupostos, decisions)
Sense prova = Risc de consideracio com a no afecte

14



5. Autofinancament i tresoreria afecta

* Es una decisio estratégica, no un excés.

e Resultat d' una politica conscient de menor deute i major resiliencia :
* L'empresa mitjana disposa avui de suficient tresoreria per
cancel-lar la totalitat del seu deute financer (Bates, Kahle i Stulz,
2009).

* Avalat per tribunals:

e STSJ de Madrid 505/2022, de 16 de novembre: vincula |'afectacio
de la tresoreria i de les inversions financeres a |'origen empresarial
dels fons a una politica acreditada d'autofinancament i rebutja una
visio formalista d'aquests actius.

15



6. Tresoreria per a inversions

* Financar CAPEX amb recursos propis
* Es requereix anticipacio i liquides previa.
* Evita tensions financeres

* Exemple: inversio prevista 380.000 € - tresoreria afecta

16



/. Tresoreria operativa

* Cobrir pagaments ordinaris i desfasament

* Depen de la volatilitat (risc) del negoci, accés a financament,
estacionalitat...

* 30%—100% de pagaments anuals del cicle operatiu (Association of
Corporate Treasurers, 2020; i Ross, Westerfield i Jaffe, 2019).

* Exemple: pagaments operatius anuals 1,2 M€ - 360.000-1.200.000 €




8. Liquidesa de seguretat ey o

120,000
* Asseguranca de continuitat. 100.000 &
* No cobreix el negoci normal, e0.000

sino els riscos inesperats. 60,000
* index d’Incertesa Mundial 0000

(Reserva Federal EUA) 20,000

0
1990q1  1995q1  2000q1  2005q1  2010q1  2015q1  2020q1  2025q1

Note: The use of the data and figure should be cited as:
Ahir, H, N Bloom, and D Furceni (2022), “World Uncertainty Index”, NBER Working Paper.

18




i.tf:,i_f- Reuters World v Business v  Markets v Sustainability v LegalVv CommentaryV Technology v

Europe's energy crisis heaps pain on
heavy industry

By Bartosz Dabrowski, Olivier Sorgho and Jagoda Darlak

8. Liguidesa de seguretat

October 25, 2022 1:14 PM GMT+2 - Updated October 25, 2022
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MOBIL ELS MATINS TOT ESMOU INFORMATIUS ESPORTSV ELTEMPS Societat Mén v E

» Economia

» Economia

Cinc anys de la pandemia de covid

Tancar, adaptarse a la demanda o reconvertir-se:
asi va impactar el coronavirus en els negocis
catalans

» El 2020, primer any de la pandémia, el tancament d'empreses va superar el de
naixements per primer cop des del 2014, segons l'INE

» Hi ha comergos que, cinc anys després, no han aconseguit recuperar el nivell de vendes

previ al covid
19



8. Liguidesa de seguretat

e Asseguranca davant de riscos excepcionals

* Crisis financeres, COVID, restriccions de credit :

* Covid-19: Les empreses amb més reserves de liquiditat i politiques prudents de

dividends mostren una major capacitat de supervivencia i recuperacié (Fahlenbrach,
Rageth i Stulz, 2021).

» Saldo necessari: 3 a 12 mesos de despeses operatius.

* Aquest saldo no esta destinat a cobrir el cicle operatiu ordinari ni a financar
inversions concretes. La seva funcid és actuar com a asseguranca de
continuitat, permetent sostenir |'activitat durant un periode prolongat
sense comprometre la viabilitat de lempresa.

* Exemple: Pagaments operatius anuals 1.200.000€: 300.000-1.200.000€




9. Altres situacions que justifiguen |'afectacio
de la tresoreria

* Reorganitzacio empresarial

e Garanties i requisits d'accés a mercats
» Tresoreria per a avals, licitacions publiques (TSJ llles Balears, 3/03/2022).

* Riscos regulatoris o normatius sobrevinguts
* Clausules contractuals postexecucio

* Compromisos financers contractuals

* Manteniment de nivells de liquiditat o ratios financers exigits per contractes o
financadors.

* Proteccid de la continuitat i la reputacio
* Capacitat de reaccié davant d'incompliments, conflictes laborals o contractuals.

* Processos de successio o transmissio empresarial

21



10. Conclusions

Resum comparatiu

2.5M€ 1.5M€ AME 2.5M€
Tresoreria total Passiu corrent Actiu total Patrimoni net
Administracio Tributaria Analisi economica funcional

Criteri utilitzat 75% Passiu corrent Funcio economica real
Tresoreria operativa — 360.000 - 1.200.000 €
Inversio prevista (CAPEX) — 380.000 €
Liquiditat de seguretat — 360.000 - 1.200.000 €
Tresoreria necessaria 1.125.000 € 1.100.000 - 2.780.000 €
Tresoreria excedentaria 1.375.000 € Entre 011.400.000 €

Percentatge exempt 45% Pot ser el 100%



10. Conclusions

* La tresoreria no és un element residual del balanc.
 'afectacio ha d’analitzar-se segons la funcido economica real.
* L'empresa familiar presenta trets financers especifics.

* Les ratios sectorials son un punt de partida.

* La jurisprudencia avala un enfocament economic i funcional de la
tresoreria afecta.

* La tresoreria és afecta quan:

* Cobreix el cicle: Operatiu
* Financa inversio: Creixement
e Actua com a liquiditat de seguretat: Supervivencia

* La clau a I'ambit fiscal és la prova economica

* La tresoreria no es presumeix ociosa: s'analitza, es
documenta i es defensa
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