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Presentacio

Ens trobem immersos en una revolucié tecnologica sense precedents, i
probablement una de les més transcendentals en décades: I’expansio i inte-
graci6 de la intel-ligéncia artificial (IA) en tots els ambits de 1’activitat hu-
mana. Lluny de ser un fenomen futurista o confinat a laboratoris tecnolo-
gics, la IA ha esdevingut una realitat quotidiana que ja esta transformant de
manera profunda sectors tan diversos com la salut, la industria, la comuni-
cacid, I’educacio o la gesti6 publica. En aquest context, la comptabilitat, les
finances i la direccié d’empreses no en son cap excepcio.

En aquesta era de transformacid digital, la intel-ligéncia artificial esta
redefinint les fronteres de totes les disciplines. La seva capacitat per proces-
sar 1 analitzar grans volums de dades amb una precisio i velocitat iniguala-
bles ofereix oportunitats sense precedents per millorar la qualitat de la infor-
macio, I’eficiéncia operativa i els processos de presa de decisions.

Tanmateix, aquest aveng tecnologic també comporta desafiaments re-
llevants: cal desenvolupar noves competéncies professionals i estratégies
organitzatives que permetin integrar aquestes tecnologies emergents dins de
les practiques existents. L’aprenentatge automatic, el processament del llen-
guatge natural i altres branques de la IA estan transformant les funcions fi-
nanceres mitjancant 1’automatitzacié de tasques rutinaries, tot alliberant
temps per a activitats de més alt valor afegit, que requereixen criteri profes-
sional 1 habilitats analitiques avancgades.

A més, la TA esta impulsant una nova cultura de transparéncia, respon-
sabilitat i prevencid, amb eines que permeten detectar fraus, identificar ano-
malies 1 millorar la qualitat de la supervisi6 financera. Aquest canvi no no-
més afecta les operacions quotidianes, sin6 també la formulacié de
I’estratégia i la governancga corporativa a llarg termini.

Es per aixo que el numero 40 de la Revista de Comptabilitat i Direccié
es dedica monograficament a analitzar I’impacte de la intel-ligéncia artificial
des d’una perspectiva aplicada, rigorosa i multidisciplinaria. L’objectiu
d’aquest volum ¢és doble: per una banda, contribuir al debat sobre els usos i
reptes de la IA en el nostre ambit professional; per I’altra, oferir eines, exem-
ples i reflexions utils per als qui volen incorporar la IA de manera critica i
efectiva a la seva practica diaria, sigui en entorns académics, professionals o
institucionals.
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Aquesta monografia s’estructura en tres grans blocs: articles doctrinals,
casos practics i altres treballs. Cadascun d’ells aporta una mirada complemen-
taria que ajuda a entendre millor I’abast i la profunditat del canvi que vivim.

Al primer bloc, el dels articles doctrinals, es presenten treballs que
aborden els fonaments conceptuals, les aplicacions professionals i els reptes
étics que planteja la IA en el context de la comptabilitat i les finances. Els
articles de Montserrat Casanovas 1 altres coautors, i el de Jaume Batlle
obren el nimero exposant com la IA esta modificant processos comptables,
sistemes d’informaci6 financera i criteris de presa de decisions.

A continuaci6, Pol Santandreu ens mostra com la A generativa pot
facilitar I’analisi d’empreses, automatitzant tasques repetitives i obrint nous
horitzons a I’analisi qualitativa i quantitativa.

Un dels treballs més complets és el que signen Montserrat Casanovas,
Josep M. Viedma, Julia Manzanas, Laura Sallent, Enric Ripoll, M. Josep
Arasa, Sandra Climent i Heloisa Oliveira, dedicat a la valoracio d’empreses.
A partir d’una revisié metodologica, aquest equip planteja com la IA pot
complementar i millorar les aproximacions tradicionals, aportant velocitat,
precisio i capacitat d’adaptacio. El professor Joan Fontrodona, per la seva
banda, ofereix una necessaria reflexio ética: ens alerta dels riscos de delegar
decisions a sistemes opacs i reclama criteris que garanteixin una [A fiable,
explicable i al servei del bé comu.

També des d’una perspectiva institucional, Carme Monserrat analitza
I’impacte de la IA en ’auditoria, posant en relleu com aquestes tecnologies
poden contribuir a millorar I’eficiéncia dels controls, perd també generar
nous riscos que cal gestionar.

L’article de Josep Vifias, centrat en les finances publiques, analitza el
paper de la IA en el control de la despesa publica, la deteccio de frau i I’ava-
luacio de politiques publiques, amb una mirada critica i plena de propostes.

Gaspar Berbel i Javier Asenjo ofercixen una classificacidé rigorosa
d’eines d’IA per a la recerca, util per a investigadors que busquen millorar
I’eficiéncia, la qualitat i la reproductibilitat dels seus estudis.

Luz Parrondo, per la seva banda, explora 1’us de la IA predictiva per
anticipar el flux de caixa en pimes i startups, proposant un model que millo-
ra significativament la presa de decisions en contextos d’incertesa financera.

Pilar Lloret i Nuria Arimany presenten un treball aplicat on utilitzen
técniques de Machine Learning, concretament la metodologia Random Fo-
rest, per detectar maquillatge comptable. Aquest cas demostra com la IA pot
ser una eina eficag per a la prevencio del frau i per reforcar els sistemes de
control intern, amb aplicacions clares en auditoria i supervisio.

En I’ambit de la salut, Juan Ramon Segura ens ofereix una panoramica
de les aplicacions de la IA en la medicina assistencial i la industria farma-
céutica, tot identificant els beneficis en diagnostic, tractament i monitoratge
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dels pacients, aixi com els reptes associats a la privacitat i [’¢tica en un
sector tan sensible.

El segon bloc inclou diversos casos practics que il-lustren amb detall
com la A s’esta aplicant en entorns concrets, sovint amb resultats tangibles
i inspiradors. Aquestes experiéncies aporten una visié empirica i contextua-
litzada que complementa la reflexio teorica i contribueix a reduir la distan-
cia entre la recerca i la practica.

- El cas d’Ametller Origen mostra com una empresa del sector agro-
alimentari ha integrat solucions d’IA en la cadena de subministra-
ment i prediccié de demanda per millorar I’eficiéncia, reduir el mal-
baratament i optimitzar la logistica. Lis de dades en temps real i
models predictius ha permés una millor planificacio i adaptacio a les
preferéncies dels consumidors.

- El cas de Cafés Cornella representa una aplicacié pionera de la IA
en una pime del sector alimentari. Mitjangant 1’analisi de dades de
marqueting, vendes i manteniment de maquines de cafe, ’empresa ha
aconseguit anticipar comportaments dels clients i personalitzar I’ ofer-
ta, millorant tant I’experiéncia del client com la rendibilitat operativa.

- El cas de Ford, com a gran empresa industrial amb preséncia global,
mostra 1’Us avancat de la IA en el manteniment predictiu, la gesti6 de
processos de produccio i la conduccioé autonoma. L’article explora
com la IA ha contribuit a incrementar la qualitat, la seguretat i la sos-
tenibilitat en les seves operacions, aixi com a transformar el model de
negoci tradicional del sector automobilistic.

Aquest conjunt de casos ofereix una visio molt rica i concreta del po-
tencial transformador de la 1A, i constitueix una font d’inspiracio per a em-
preses de totes les dimensions i sectors.

A la seccio d’*“Altres treballs” s’inclouen també dos treballs que, tot i
no estar centrats en la intel-ligéncia artificial, aporten reflexions valuoses
sobre lideratge i impactes sectorials: un sobre el lideratge organic en el sec-
tor de la salut, i I’altre sobre les conseqiiéncies de la covid-19 en les pimes
hoteleres espanyoles.

En definitiva, aquest niimero 40 de la Revista de Comptabilitat i Direc-
cio representa una aposta clara per posar el coneixement al servei del pro-
grés, la responsabilitat i I’eficiencia. Ens trobem davant d’un canvi d’época,
i com a professionals, investigadors i docents, tenim 1’obligacio de com-
prendre’l, liderar-lo i contribuir al fet que es desenvolupi de manera inclusi-
va, €tica 1 sostenible.

Agraim sincerament la col-laboracié de tots els autors i revisors que
han fet possible aquest volum. Estem convenguts que les seves aportacions
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ajudaran a inspirar, orientar i empoderar a tots aquells que, des de les seves
respectives posicions, vulguin fer un bon Gs de la intel-ligéncia artificial per
millorar les decisions economiques i el servei a la societat.

Vladimir Vega Falcon
Coordinador del Monografic
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