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RESUMEN

Este trabajo expone los diferentes sistemas que se pueden 
utilizar para gestionar los datos financieros, desde la gestión 
de datos más tradicionales a los más automatizados o inte-
ractivos. Por eso, describe dos herramientas de software 
como son las tablas dinámicas de Excel y Power BI.

También plantea que, actualmente, estamos con unos 
cambios de modelo de visualización y análisis de los datos 
muy significativos, ya que la aplicación de la inteligencia arti-
ficial está comportando un cambio importante en la creación 
y presentaciones de los informes financieros.
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ABSTRACT

This work exposes the different systems that can be used 
to manage financial data, from the more traditional data man-
agement to the more automated or interactive ones. For this 
reason, he describes two software tools such as Excel’s dy-
namic tables and Power BI.

It also suggests that, currently, we are facing very impor-
tant changes in the visualization and analysis model of the 
data, since the application of artificial intelligence is bringing 
about an important change in the creation and presentation of 
financial reports.

JEL classification: G30, M40, M41.
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1. Introducción

Este artículo tiene por objetivo exponer los diferentes sistemas que 
sirven para confeccionar informes financieros, empezando por los más tra-
dicionales y llegando a otros sistemas que ofrecen la visualización de los 
datos de forma interactiva.

A continuación, se describen conceptos necesarios para entender los 
modelos que se describirán posteriormente.

Análisis de datos
El análisis de datos financieros es el proceso de examinar y evaluar 

datos financieros para obtener información valiosa y tomar decisiones in-
formadas. Implica recopilar, organizar, interpretar y presentar datos finan-
cieros de una empresa o entidad.

El análisis de datos financieros utiliza una variedad de técnicas y herra-
mientas para analizar la información financiera. Algunas de las técnicas co-
munes incluyen Análisis horizontal y vertical: 
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• �El análisis horizontal compara los datos financieros a lo largo del 
tiempo para identificar tendencias y cambios. 

• �El análisis vertical compara diferentes elementos de los estados fi-
nancieros para evaluar su importancia relativa.

Elementos del análisis financiero
El análisis financiero es un proceso en el que se examinan y evalúan 

diversos elementos relacionados con la situación económico-financiera de 
una organización. Es una herramienta que permite evaluar la salud finan-
ciera y el rendimiento de una empresa. Los principales estados financieros 
son el balance, la cuenta de explotación, los indicadores y el flujo de caja 
financiero.

Visualización de datos
La visualización de datos financieros es el proceso de representar grá-

ficamente la información financiera de una organización utilizando elemen-
tos visuales como gráficos, indicadores y tablas. Su objetivo es presentar de 
forma visual los datos financieros para facilitar su comprensión y análisis.

Dashboard
Un dashboard (o panel) es una herramienta visual que muestra de 

forma resumida y fácilmente interpretable información e indicadores re-
levantes. Se presenta en forma con elementos visuales que permiten mo-
nitorizar y analizar datos en tiempo real o en otros períodos específicos. 
Su principal objetivo es proporcionar una visión rápida y clara de la infor-
mación relevante para la toma de decisiones y el seguimiento de los obje-
tivos establecidos.

KPI
Un KPI (Key Performance Indicator, Indicador Clave de Desempeño) 

para el área financiera es una medida/métrica cuantitativa que se utiliza para 
evaluar el rendimiento de un departamento u organización en términos fi-
nancieros. Estos indicadores ofrecen información objetiva y mesurable so-
bre diversos aspectos financieros y permiten a las empresas monitorizar su 
progreso hacia objetivos específicos.

Business Intelligence (BI)
Es un conjunto de herramientas y técnicas que se utilizan para reco-

pilar, agregar, moldear y presentar datos. El objetivo es simplificar el ac-
ceso a la información y potenciar el uso de los datos para mejorar la toma 
de decisiones.
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2. Sistemas tradicionales de informes

Los sistemas tradicionales para la confección de los informes financie-
ros tienen todos, un denominador común, que muy a menudo tienen su ori-
gen en tablas de Excel. Posteriormente, los usuarios lo que hacen es adaptar 
de la mejor forma posible los datos con formulación de Excel.

Es un sistema muy manual en su esencia, pero la habilidad de los usua-
rios puede influir con su automatización, en cualquier caso los cambios o 
actualizaciones de los datos son manuales. Por tanto, es un modelo off-line 
que depende básicamente del usuario, de cómo obtiene y actualiza la infor-
mación en todos los sentidos. Por tanto, a priori tiene algunas limitaciones 
que hacen que sea un modelo cada vez menos utilizado, sobre todo a medida 
que aumentan los datos y las necesidades de información. Este tipo de mo-
delos siempre deben complementarse con tablas accesorias que den el deta-
lle de cada partida.

Si la herramienta utilizada es Excel, permite diseñar todo tipo de in-
formes financieros como se verá en las siguientes figuras. En lo que res-
pecta a la seguridad es más complicado al estar sujeto a la seguridad que 
tiene un Excel.

En resumen, los sistemas tradicionales tienen estos rasgos:

• Origen de datos manuales.
• Preparación y manipulación de los datos.
• Cálculos con Excel directamente.
• Actualización manual de los datos.
• Informes estáticos.
• Sistema para compartir informes poco eficientes y con pocos vínculos.
• Excel es un software flexible.
• No se puede implementar un sistema de alertas.

A continuación, veremos varios ejemplos (Figuras 1, 2 y 3) que nos 
permiten ver la tipología de estos informes.



75
Revista de Contabilidad y Dirección
Vol. 35 año 2023, pp. 71-90

Figura 1. Ejemplo de balance resumido (activo).

Figura 2. Ejemplo de balance resumido (pasivo).
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Figura 3. Ejemplo de cuenta explotación resumida.

3. Sistemas interactivos de informes

Este es un sistema más avanzado que el anterior, ya que intenta tener 
una información muy mecanizada y automatizada. Es de mucha utilidad 
realizar plantillas que contengan los informes necesarios, ya hechos y con 
datos actualizados.

El sistema más habitual son las tablas dinámicas de Excel y se sustenta 
en los siguientes puntos:

• �Los orígenes de los datos pueden ser directamente desde una base de 
datos del software original o también desde una base de datos que ha 
sido transformada para que dé la información adecuada.

• �En cualquier caso, es un sistema que debe evitar la carga de datos 
manuales, para que sea lo más rápido y ágil posible.

• �La información que tiene es online. Es decir, el usuario puede acceder 
en cualquier momento a los informes y desde un acceso con seguridad.

• �Se puede procesar gran cantidad de datos y la herramienta de la ex-
plotación de datos debe ser muy flexible para poder realizar drill 



77
Revista de Contabilidad y Dirección
Vol. 35 año 2023, pp. 71-90

drown (profundizar fácilmente en los datos). El drill down es un tér-
mino muy utilizado en BI (Business Intelligence), que hace referen-
cia a ver los datos con mayor nivel de detalle, sin necesidad de nave-
gar o salir de un informe o visualización. Permite profundizar el 
análisis saltando de una página de detalle a otro informe.

• �Tiene que disponer de un sistema de alertas o indicadores visuales 
y gráficos que permita realizar el seguimiento de indicadores y pre-
visiones.

• �Herramienta/software de análisis de los datos a utilizar. Por ejemplo, 
las tablas dinámicas permiten resumir y analizar grandes volúmenes 
de datos de forma eficiente. Se pueden agrupar y resumir datos com-
plejos en varios clics, lo que facilita la comprensión de la informa-
ción y la identificación de patrones y tendencias importantes.

• �También permite que la información sea accesible desde cualquier 
dispositivo y ubicación.

Estas herramientas para realizar el análisis financiero también tienen 
limitaciones:

• �Poca capacidad de procesar muchos datos de repente, lentitud.
• �Pocos elementos de visualización de los datos.
• �La presentación es muy austera, aunque puede tener distintos diseños.
• �No dispone, normalmente, de una forma de diseñar indicadores ni 

KPI estándar.
• �Los paneles (o dashboards) son limitados pues falta interactividad, 

que es una característica clave de estas herramientas.
• �Problemas de seguridad por la facilidad de compartir los informes 

entre los usuarios.

Por otra parte, tenemos las siguientes características principales de las 
tablas dinámicas con Excel aplicado al análisis de datos:

• �Resumir grandes cantidades de datos en formato compacto y fácil de 
leer. Podemos crear informes y análisis con sólo varios clics, sin ne-
cesidad de escribir fórmulas.

• �Es una herramienta que permite resumir, analizar y agrupar datos 
para realizar comparaciones, ver patrones y tendencias.

• �Ver los datos de diferentes formas, lo que facilita el análisis y la toma 
de decisiones.

• �Agrupar la información de diferentes formas para obtener conclusio-
nes y hallazgos de forma práctica.
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En resumen, las principales características de los sistemas interactivos 
son las siguientes:

• �Origen de datos normalizado de una fuente externa.
• �Online: los datos van directos a las bases de datos.
• �Procesar gran cantidad de datos.
• �Posibilidad de hacer drill down.
• �Sistema de indicadores con objetivos/alertas.
• �Es muy fácil acceder a la información.
• �Presentación de datos más visual.
• �Mejor forma de compartir información, incluso si no es óptima.
• �Gran capacidad de análisis de datos.

A continuación, de forma visual veremos algunos ejemplos de tablas 
dinámicas de Excel, herramienta que está al alcance de la mayoría de usua-
rios (ver Figuras 4 a 8).

Figura 4. Ejemplo de análisis del activo con tablas dinámicas.



79
Revista de Contabilidad y Dirección
Vol. 35 año 2023, pp. 71-90

Figura 5. Ejemplo de análisis del activo detallado con tablas dinámicas.

Figura 6. Ejemplo de análisis de la cuenta de pérdidas y ganancias 
desglosado con tablas dinámicas.

Y también pueden representarse tendencias: evolución mensual del re-
sultado final por mes comparativo con dos años (Figura 7).

Figura 7. Ejemplo de análisis de resultados por meses con tablas 
dinámicas.
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Figura 8. Ejemplo de análisis acumulado de resultados por meses con 
tablas dinámicas.

Seguidamente, se facilitan varios ejemplos referidos a indicadores fi-
nancieros (Figuras 9 a 14).

Figura 9. Ejemplo de análisis del indicador financiero comparativo año/
mes con tablas dinámicas.

Y cuadros de mando financieros (Figura 10), balances interactivos (Fi-
guras 11 y 12), cuentas de pérdidas y ganancias interactivas (Figura 13 y 14).

Figura 10. Ejemplo de análisis de los indicadores de rentabilidad con 
tablas dinámicas.
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Figura 11. Ejemplo de análisis en importes monetarios y porcentaje  
del activo.

Figura 12. Ejemplo de análisis del activo desglosado.

Figura 13. Ejemplo de análisis de la cuenta de pérdidas y ganancias 
resumida.
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Figura 14. Ejemplo de análisis de la cuenta de pérdidas y ganancias 
desglosado.

4. Sistemas de visualización de datos

En este último apartado haremos referencia a todo lo anterior incorpo-
rando aspectos de la visualización de los datos. La visualización de datos se 
refiere al proceso de representar información en forma de gráficos, diagra-
mas, tablas u otros elementos visuales para facilitar la comprensión y el aná-
lisis de los datos financieros. Es una herramienta muy potente para comuni-
car patrones, tendencias y relaciones a los datos de forma clara y efectiva.

Las características más relevantes de la visualización de datos:
• �Claridad y simplicidad: Debe ser fácil de entender. Por ello, es nece-

sario presentar la información de forma concisa y evitar la sobrecarga 
de datos. Los gráficos y elementos visuales deben ser simples y utili-
zar etiquetas y títulos efectivos.

• �Comprensión rápida: Debe permitir una comprensión rápida de la 
información. Cabe destacar los aspectos más relevantes y resaltar pa-
trones y tendencias de forma efectiva. Los gráficos y diagramas bien 
diseñados pueden ayudar a los usuarios a identificar rápidamente in-
formación importante.

• �Interactividad: Debe permitir a los usuarios explorar los datos y obte-
ner detalles adicionales. La capacidad de filtrar, ordenar o resaltar 
partes específicas de la visualización puede facilitar el análisis de 
datos y revelar información oculta.

• �Contexto y relevancia: Es importante que proporcione contexto y sea 
relevante para los usuarios. Debe mostrar la información en un con-
texto adecuado y presentar datos que sean significativos para el aná-
lisis y la toma de decisiones.
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• �Presentación y diseño: Lo visual de los datos es fundamental. Un dise-
ño atractivo y bien estructurado puede mejorar la comprensión y el 
impacto de su visualización. El uso de colores, planos y elementos grá-
ficos adecuados hará que los datos sean más atractivos y accesibles.

• �Escalabilidad: Debe ser escalable, lo que significa que debe poder 
adaptarse a diferentes conjuntos de datos, tamaños de pantalla o requi-
sitos de presentación. Esto implica que los gráficos y elementos visua-
les deben ser flexibles y ajustarse automáticamente a los cambios en 
los datos o el entorno de visualización.

En definitiva, la visualización de datos es una técnica que permite pre-
sentar información de forma visual y muy comprensible. Su principal obje-
tivo es comunicar patrones, tendencias y relaciones a los datos, facilitando 
el análisis y la toma de decisiones informadas.

Power BI es, actualmente, una herramienta muy utilizada para la visualiza-
ción y análisis de datos. Algunas de las principales características de Power BI son:

• �Permite conectar y consolidar datos de diversas fuentes. Se puede extraer 
y combinar datos de distintos orígenes para crear una visión integral.

• �Ofrece una amplia gama de opciones para crear informes interactivos 
y dinámicos. Los usuarios pueden arrastrar y soltar elementos visua-
les, como gráficos, tablas y mapas, para diseñar informes personali-
zados y ajustarlos según las necesidades.

• �Los dashboards permiten combinar varios informes en una sola vista. 
Los usuarios pueden organizar y presentar visualmente los datos más 
relevantes en una interfaz de fácil comprensión. Los paneles se pueden 
actualizar en tiempo real y se pueden compartir con otros usuarios.

• �Exploración y análisis de datos de forma intuitiva. Los usuarios pue-
den filtrar, ordenar y resaltar datos para obtener información especí-
fica. También pueden realizar cálculos personalizados.

• �Capacidades de consulta y modelado de datos: Power BI permite 
realizar consultas sobre los datos y realizar transformaciones para 
adaptarlas a las necesidades del análisis.

• �Compartir y colaborar los informes con otros usuarios. Pueden publi-
carse en la nube de Power BI y compartir con colaboradores. También 
ofrece opciones de colaboración, como la posibilidad de realizar ano-
taciones, añadir comentarios y trabajar en tiempo real en un informe.

Seguidamente, en la Figura 15, exponemos las principales diferencias 
entre las dos herramientas que permiten el análisis y visualización de los datos 
(tablas dinámicas y Power BI).
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Tablas dinámicas Power BI
Funcionalidad para los usuarios

Las tablas dinámicas de Excel 
permiten analizar y resumir grandes 
conjuntos de datos mediante la 
creación de tablas dinámicas 
interactivas. Se puede añadir, filtrar 
y resumir datos fácilmente, realizar 
cálculos personalizados y crear 
gráficos y visualizaciones básicas.

Power BI ofrece una funcionalidad 
más avanzada para crear informes 
interactivos y paneles de control. 
Permite importar datos de diversas 
fuentes, moldear y transformar los datos 
y crear visualizaciones más sofisticadas 
utilizando una amplia gama de gráficos 
y herramientas de diseño.

Capacidad de gestión de datos
Excel es adecuado para tratar 
conjuntos de datos más pequeños o 
medios. Se puede trabajar con archivos 
individuales y realizar cálculos 
complejos utilizando fórmulas y 
funciones de Excel. Compartir datos 
es más limitado.

Power BI está diseñado para gestionar 
grandes volúmenes de datos y puede 
conectarse a una variedad de fuentes de 
datos, como bases de datos, servicios en 
la nube y archivos. Se pueden combinar 
y transformar datos de múltiples fuentes 
y actualizarlos automáticamente.

Interactividad y visualización
Las tablas dinámicas de Excel 
ofrecen una interactividad limitada. 
Se pueden filtrar datos, cambiar 
la estructura de la tabla y crear 
gráficos básicos, pero las opciones de 
visualización son más limitadas en 
comparación con Power BI.

Power BI proporciona una amplia 
gama de visualizaciones interactivas 
y personalizadas, como gráficos, 
tablas, mapas, líneas de tiempo... Los 
paneles de control interactivos permiten 
explorar los datos en tiempo real y 
realizar análisis detallados.

Compartir y colaborar
Se puede compartir un archivo 
de Excel que contenga una tabla 
dinámica, pero la colaboración en 
tiempo real es limitada. Los cambios 
deben guardarse y compartirse 
manualmente con otros usuarios.

Power BI permite compartir informes 
y paneles de control online con otros 
usuarios. También ofrece capacidades 
de colaboración en tiempo real, lo 
que permite a varios usuarios trabajar 
simultáneamente en el mismo informe y 
ver las actualizaciones en tiempo real.

Automatización y programación
Excel proporciona una amplia gama de 
funciones y opciones de programación 
a través de macros y VBA (Visual 
Basic for Applications). Pueden 
automatizarse tareas repetitivas y crear 
flujos de trabajo personalizados.

Power BI no ofrece la misma capacidad 
de programación directa que Excel, pero 
admite lenguajes de consulta de datos 
como DAX (Data Analysis Expressions) 
para realizar cálculos avanzados y 
transformaciones de datos.

Figura 15. Principales diferencias entre las tablas dinámicas y Power BI.

A continuación se facilitan varios ejemplos de visualización de datos 
de balances, cuentas de explotación, ratios y KPI del área financiera (ver 
Figuras 16 a 21).
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Figura 16. Ejemplo interactivo de análisis del activo y pasivo.

Figura 17. Ejemplo de visualización de datos de análisis del activo 
corriente desglosado por gráficos.

Figura 18. Ejemplo de visualización de datos de análisis del pasivo 
exigible desglosado por gráficos.
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Figura 19. Ejemplo de visualización de datos de análisis de ratios.

Figura 20. Ejemplo de visualización de datos de análisis de cuenta de 
explotación.
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Figura 21. Ejemplo de visualización de datos de análisis de un  
KPI comparativo de ingresos entre año actual y anterior.

5. El futuro del análisis y visualización de datos con la inte-
ligencia artificial

A continuación, presentamos la evolución de las dos herramientas que 
hemos utilizado (tablas dinámicas de Excel y Power BI) aplicándolas al 
análisis financiero con la inteligencia artificial.

Copilot en Excel
Copilot en Excel es una característica impulsada por Inteligencia Arti-

ficial que se puede integrar en Excel.
Funciona como asistente virtual ya que es un copiloto que ayudará a 

los usuarios a realizar tareas de forma más rápida y eficiente, ya que propor-
cionará sugerencias contextuales. Además, ese mismo copiloto ayudará a 
completar automáticamente fórmulas, funciones y tareas comunes. En la 
Figura 22 se acompaña un ejemplo.
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Figura 22. Ejemplo de análisis de datos con Excel versión Copilot.

Copilot en Power BI
Con Copilot en Power BI, estamos incorporando el poder de los gran-

des modelos de lenguaje en Power BI en cada capa para ayudar a los usua-
rios a hacer más y crear más valor a partir de sus datos. Con Copilot, se 
pueden describir las imágenes y conocimientos que está buscando, y Copi-
lot hará el resto. Los usuarios pueden crear y personalizar informes en se-
gundos, generar y editar cálculos DAX (Data Analysis Expressions), crear 
resúmenes narrativos y realizar preguntas sobre los datos, todo en un len-
guaje conversacional. Con la capacidad de adaptar fácilmente el tono, al-
cance y estilo de las narrativas y añadirlas sin problemas dentro de los infor-
mes, Power BI también puede brindar información de datos aún más 
impactante a través de resúmenes de texto fáciles de entender (ver ejemplo 
en la Figura 23).
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Figura 23. Ejemplo de análisis de datos con el Power Bi versión Copilot.

6. Conclusiones

En este artículo hemos repasado los diferentes sistemas de gestionar 
los datos financieros desde la gestión de datos más tradicionales a más au-
tomatizados o interactivos, y hemos utilizado dos herramientas de software 
(tablas dinámicas de Excel y Power BI), pero es evidente que en este mo-
mento estamos con unos cambios de modelo de visualización y análisis de 
los datos muy importante, pues la aplicación de la inteligencia artificial 
comportará un cambio significativo en la creación y presentación de los 
informes financieros. Por tanto, los profesionales del ámbito financiero de-
ben prepararse para saber cómo utilizar estas nuevas herramientas, entender 
su funcionamiento y, sobre todo, cómo hacer la presentación de los infor-
mes financieros.
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