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“Que sapiga (I’Abat) quina cosa tan dificil i tan ardua no accepta,
de governar animes i acomodar-se a moltes maneres de ser.

A l'un precisament amb afalacs, a un altre amb amenaces,

a un altre amb la persuasio.”

Regla Sant Benet (capitol 2, 31)

1. Introduccio

Liderar és encapcalar i dirigir un grup de persones per tal d’aconseguir una missio. ES
tracta d’una activitat complexa i que pot tenir un gran impacte tant en qui lidera i la seva
organitzacio, com en les persones amb qui es relaciona. Per aix0, és un tema que sempre
ha tingut una gran rellevancia i ha estat objecte de moltes teories i plantejaments.
Aquest article té per objecte exposar les principals indicacions que sobre el lideratge ens
proposa la saviesa benedictina i, en concret, la Regla de Sant Benet.? Per aix0, en primer
lloc, es recordara la figura de Sant Benet. A continuacid, per tal d’entendre més el context
a que es refereix la Regla s’exposaran els aspectes més rellevants dels monestirs
benedictins i de les persones que hi viuen. Tot seguit, es descriuran els trets fonamentals

del lideratge benedicti. Finalment, es concloura sobre els temes tractats.

2. Sant Benet i I’orde dels benedictins

Sant Benet (480-547) va néixer a I’antiga ciutat de Nursia (Norcia, Umbria, Italia) en una
familia romana cristiana adinerada. Als dotze anys, fou enviat a estudiar a Roma, pero
aviat es va sentir molt decebut per la vida libidinosa dels seus companys i també per la
corrupcié i la mala vida de la societat d’aquells temps. Com diu De Vogué (2004): “El
risc de caure en els mateixos vicis li va semblar una cosa més seriosa que el profit dels
estudis”. Per aixo, als disset anys es retira del mén per emprendre la vida monastica,
inicialment durant tres anys de forma solitaria en una cova i, posteriorment, en monestirs.

Va establir diversos monestirs, dels que en fou sempre 1’Abat i, entre ells, el de

2 Al llarg de I’article es fara referéncia a diversos capitols de la Regla indicant RB i el nimero del capitol i
en alguns casos el verset corresponent del capitol.


https://ca.wikipedia.org/wiki/Roma
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Montecassino (Italia) 1’any 529, on va morir, que encara avui segueix funcionant. En
aquest monestir es on Sant Benet va acabar d’escriure la Regla, que és un codi amb 73
capitols basat en la saviesa monastica antiga i el geni del propi autor, que descriu com
s’ha de regular la vida monastica. El 1964, el Papa Pau V1 va proclamar Sant Benet patr6
d’Europa.

Un aspecte que no es pot deixar de banda al valorar un codi de fa quinze segles com la
Regla, és que es va escriure en un temps molt diferent a I'actual. Era una época de molta
inestabilitat. Podem destacar, per exemple, que lI'any 476 s'havia produit la caiguda de
I'lmperi roma d'Occident i de I'Estat roma; i els germanics van anar imposant les seves

estructures socials i politiques al damunt de les romanes.

Tot 1 el temps transcorregut, la Regla segueix aplicant-se avui dia en els monestirs de
I’orde, i també en d’altres ordes a Occident. D’acord amb les dades de 1’annex, la
Confederacio benedictina compta amb uns 8.000 monjos en 335 monestirs, pertanyents a
18 congregacions diferents per tot el mén. Tambe hi ha 61 congregacions de monges amb
unes 16.000 monges i germanes; i 840 monestirs. Altres ordes com la dels cistercencs i
els trapencs també segueixen la Regla de Sant Benet perqué son reformes de la vida
monastica benedictina. A Catalunya, entre els monestirs de I’orde benedicti hi ha el de
Montserrat, del que depenen els monestirs del Miracle de Solsona i el de Sant Miquel de

Cuixa (comarca del Conflent a Franca).

3. Els monestirs

Un monestir és el lloc on viuen els monjos. Monjo és una paraula d’origen grec que
significa solitari. També pot significar que és Unic, en el sentit que té unificat el cos,
I’anima i ’esperit. Aix0 es refereix a que és una persona que diu el que pensa; i fa el que
diu. El terme Unic també es pot interpretar en el sentit que el monjo esta sol davant de
Déu (és 1"unic davant de 1’Unic).

Els primers monjos van aparéixer després de 1’época dels martirs, quan diversos cristians
van vendre els seus béns, els donaren als pobres i van emprendre una vida dedicada a la
oracid i a la penitencia. Gairebé simultaniament, sorgeixen a Egipte els anacoretes i els
cenobites. Els anacoretes, o ermitans, sén monjos que viuen sols en llocs apartats. El que
es considera el primer va ser sant Pau Ermita i poc després sant Antoni Abat. Els cenobites

sOn monjos que viuen en comunitat i el conegut com a primer va ser sant Pacomi.
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Tanmateix, hi ha formules que conjuminen, encara avui, les dues possibilitats, com ara
els cartoixans® o els camaldulesos*, que viuen cadasci en una vivenda, pero que formen
part d’un monestir en el que hi ha d’altres monjos, tot i que practicament no fan vida en
comu.

Els monjos que viuen en un monestir, han de ser acceptats per la resta i s’han de
comprometre a viure perpétuament com a monjos i obeint la Regla. Un cop han pres
aquest compromis s’anomenen monjos professos solemnes.

Als monestirs hi viuen comunitats de monjos per fer vida (pregar, menjar, treballar...) en
comu sota una regla i acceptant I’autoritat de 1’ Abat. Per tant, son com una familia, tot i
que hi ha diferencies notables. Un tret caracteristic de molts monestirs benedictins és que
estan en llocs de dificil accés i tenen edificacions imponents per a protegir la comunitat.
En funcié de la dimensié de la comunitat s’anomenen abadies® (regides per un Abat) i
quan tenen una dimensié més reduida s’anomenen priorats (regits per un Prior).
Acostumen a tenir un cert distanciament respecte del seu entorn per tal de fer possible
una vida espiritual allunyada de la resta de la poblacié. Aquesta és una diferencia
important en relacié amb els convents, que estan integrats en poblacions o ciutats, i, per
tant, els frares (com, per exemple, els dominics® i els franciscans’) surten per a predicar i
conviuen més amb la resta de les persones.

Dos dels pilars fonamentals de la vida als monestirs son la stabilitas loci (obligacié de
residir al monestir) i la conversatio (viure com a monjo, caritat mdtua i obediéncia a
I'Abat).

Els monjos fan vots de pobresa (desapropiacid, ja que no tenen béns), de celibat (no poden
contraure matrimoni) i d'obediencia al seu superior. L’obediéncia, d’acord amb la Regla,
s’ha de fer rapidament i amb alegria. A més de no tenir béns, els monjos inicialment

tampoc tenien espais privats al monestir, pero ja fa segles aixo s’ha adaptat i cada monjo

3 L'orde de la Cartoixa o dels cartoixans és un orde monastic, dedicat a la vida contemplativa, és a dir a
I’oracio, lareflexié i la contemplacié interior. EIs monjos viuen en comunitat, pero separats, com a ermitans.
Va ser fundada el 1084 per Bru de Colonia i sis companys.

4 L'orde de la Camaldula o dels camaldulesos és un orde monastic, que segueix la Regla de Sant Benet,
dedicat a la vida contemplativa i eremitica. Va ésser fundat per sant Romuald cap al 1012 a Camaldoli
(Toscana, Italia).

5 Normalment, per rebre el nom d’abadia un monestir ha de tenir un minim de dotze monjos.

6 L'orde dels dominics és un orde mendicant (originariament vivien d’almoines) dedicat a la predicacio i
I’ensenyament, sobretot a les ciutats. Va ser fundat el 1207 per Sant Doménec de Guzmén a Tolosa
(Occitania, Franga).

" L’orde dels franciscans és un orde mendicant dedicat a la predicacid. Va ser fundat el 1209 per Sant
Francesc d'Assis a Rivo Torto (prop d’Assis, Italia).


https://ca.wikipedia.org/wiki/Orde_mon%C3%A0stic
https://ca.wikipedia.org/wiki/Vida_contemplativa
https://ca.wikipedia.org/wiki/1084
https://ca.wikipedia.org/wiki/Bru_de_Col%C3%B2nia
https://ca.wikipedia.org/wiki/Orde_mon%C3%A0stic
https://ca.wikipedia.org/wiki/Eremita
https://ca.wikipedia.org/wiki/Romuald_de_Ravenna
https://ca.wikipedia.org/wiki/1012
https://ca.wikipedia.org/w/index.php?title=Camaldoli&action=edit&redlink=1
https://ca.wikipedia.org/wiki/Toscana
https://ca.wikipedia.org/wiki/Orde_mendicant
https://ca.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%A8nec_de_Guzm%C3%A1n
https://ca.wikipedia.org/wiki/Tolosa
https://ca.wikipedia.org/wiki/Occit%C3%A0nia
https://ca.wikipedia.org/wiki/Francesc_d%27Ass%C3%ADs

Introduccié a I'art de liderar: La saviesa de quinze segles als monestirs benedictins

Nota Técnica ACCID

té la seva habitacio. A més, els monjos es comprometen a romandre sempre a la comunitat
per la qual han professat.

Els monestirs viuen d’ingressos diversos en funcié de les activitats que es duen a terme.
En alguns casos, els ingressos provenen de la venda de productes agroalimentaris, en
d’altres casos les seves activitats principals son la gestié d’universitats, hospitals, etc.
Una particularitat de la Confederaci6 Benedictina, a diferéncia d’altres ordes religiosos,
és que tot i que hi ha un superior general (1’ Abat Primat), aquest té menys atribucions que
en altres ordes, pero té funcions de representacié i comunié entre els monestirs. Per tant,
I’ Abat Primat seria un “primus inter pares”, és a dir, I’ Abat més rellevant entre tots els
Abats de I’orde. Cada monestir és autonom i, actualment, les 18 congregacions que
agrupen els diferents monestirs formen la Confederacié Benedictina, amb un Abat
President al capdavant de cada una i que és el Superior immediat de cada Abat. L’ Abat
Primat és escollit cada vuit anys pels Abats reunits en el Congrés d’Abats de la
Confederacio. A I’Edat Mitjana, per evitar intromissions dels bisbes i dels senyors feudals
en I’eleccié dels Abats, els monestirs van aconseguir “I’exempcio”, que vol dir que no
depenen dels bisbes diocesans sin6 que depenen directament del Papa (actualment,
aquesta dependéncia es vehicula a través del Dicasteri® per a instituts de vida consagrada
i societats de vida apostolica. D’aquesta manera, els monestirs segueixen el principi de la
subsidiarietat, segons el qual, en primera instancia, un afer ha de ser resolt per
I'autoritat més propera al tema tractat, és a dir pel propi monestir.

Els monestirs acostumen a edificar-se en ubicacions que permetin 1’autosuficiencia. Per
tant, convé que tinguin aigua, terra per a l’agricultura... Normalment, tenen les

dependencies seguents:

e Porteria (RB 66): Es el punt que connecta 1’interior del monestir amb 1’exterior.
Acostumava a tenir una cel-la on vivia el porter i aixi sempre hi ha algu per atendre
els que arriben al monestir. Té sales on poden accedir els visitants.

e Església (RB 52): També anomenat oratori. Es el lloc on es celebren actes
litargics. Es 1’espai on els monjos s’apleguen entre sis i vuit cops al dia per a fer

les oracions. Es I’edificacié més important del monestir.

8 El Dicasteri és un departament de la Clria Romana, que és el conjunt d’organs de govern de la Santa Seu
i de I’Església catolica.


https://ca.wikipedia.org/wiki/Autoritat
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Sala capitular: Dependéncia molt important on es reuneixen els monjos per
escoltar la doctrina (capitols de la Regla i altres textos) i també consells del Pare
Abat, per a aconsellar al Pare Abat o per a prendre decisions com la d’escollir el
Pare Abat o si s’admet 0 no un candidat a la professio, o si s’accepta fer despeses
a partir d’una certa quantitat. L expressio “cridar a capitol” ve de quan a un monjo
se li demana que doni explicacions per algun fet succeit o per rebre alguna
amonestacio.

Claustre: Esta al costat de I’església i de les altres dependéncies. Es el nucli
comunicador. Normalment, és de base quadrada (o rectangular) amb un pou al
centre.

Biblioteca: Espai on es conserven els llibres i fons documentals.

Noviciat (RB 58): Lloc on viuen les persones que estan en periode de formacio.
Cuina (RB 35): Dependencia on preparen els aliments per al menjar.

Menjador (RB 38 a 41, RB 56): També anomenat refetor o refectori. Normalment,
té forma rectangular, i esta situat a la galeria del claustre oposada a I'església. Les
taules estan alineades al llarg de les parets. EIs monjos s'hi instal-len per ordre
d'antiguitat, és a dir, segons el dia que van entrar al monestir, com fan també a
I’església i a la sala capitular. Presideix la taula 1’ Abat. Es menja en silenci mentre
es llegeix la Biblia o altres textos religiosos o d’interés historic o cultural, a fi
d’alimentar 1’anima mentre també s’alimenta el cos. Els visitants autoritzats
també hi poden accedir.

Cel-les: Son individuals per a cada monjo i disposen de lavabo (i dutxa i/o bany).
No son accessibles als visitants.

Infermeria (RB 36): Esta a cura d’un monjo infermer i hi resideixen els monjos

malalts.

Els espais del monestir també poden ser dividits en diverses categories si atenem a les

seves funcions principals:

Espiritualitat (espais per a resar i meditar): Església, claustre, cel-les dels monjos.
Cultura: Biblioteca.

Fraternitat: Menjador i sala de recreacio o sala d’estar.


https://ca.wikipedia.org/wiki/Esgl%C3%A9sia_(arquitectura)
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e Politica (presa de decisions): Sala capitular.
e Salut: Infermeria.
e Economia: Dependencies (magatzem, tallers...) per a dur a terme activitats

relacionades amb altres operacions i I’economia del monestir.

4. Ser monjo

Quan una persona esta interessada a ser monjo ho demana i se I’adreca al mestre de
novicis que I’entrevista i el guia en les primeres passes. Abans d’acceptar-lo com a monjo,
com a minim passa un any que serveix per a comprovar gue realment té vocacio. Durant
aquest temps es mantenen entrevistes amb altres monjos i membres de 1’equip de
formadors (Pare Abat, Prior, prefecte d’estudis...). Quan se I’accepta, el candidat passa a
ser postulant i ja viu com si fos monjo, tot i que encara pot marxar en qualsevol moment;
i segueix vestint de seglar. Quan s’obté el parer favorable del Consell de Degans, comenca
el noviciat que dura uns dos anys. Al final dels dos anys, el Consell de Degans ha de
tornar a fer una avaluacid, que si és favorable ha de ser ratificada per tota la comunitat i,
en aquest cas, el novici fa la professié monastica temporal i comenca una nova fase de
tres a cinc anys que s’anomena juniorat. Al final d’aquesta fase hi ha una nova votacid
del consell de Degans i del Consell de la Comunitat que si és afirmativa el candidat pot
fer la professié perpétua o solemne i ja és monjo de ple dret. A partir d’aquell moment,
ja pot participar a les reunions capitulars i a les votacions de la comunitat.

Durant aquests anys ha estudiat Sagrada Escriptura, la Regla de Sant Benet, historia del
monaquisme, espiritualitat, filosofia, teologia, litargia, psicologia... En alguns casos,
aquests estudis es complementen a 1’estranger, sobretot en facultats eclesiastiques de
teologia o filosofia. Una mostra de que tot aquest procés no és facil és que al voltant de
la meitat dels postulants no arriben a ser monjos.

Hi ha monjos que son ordenats diaques o preveres (en alguns monestirs sGn anomenats
“pares”) i altres que no ho sén (reben el nom de “germans”). Els dos tipus poden fer totes
les funcions del monestir, excepte Abat, Prior i Mestre de Novicis, que nhomés ho poden
fer els monjos-preveres. Aquesta és una questio que esta canviant per iniciativa del Papa
Francesc.

La vida dels monjos esta organitzada a partir dels dos apats principals i les pregaries

conjuntes. En el cas de Montserrat, per exemple, els horaris aproximats son els segiients:
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e 5.30: Es desperten.

e 6.00: Matines (primera pregaria comunitaria).

e 6.40: Pregaria personal en la ubicacié que vulgui el monjo.

e 7.30: Laudes (pregaria comunitaria).

e 38.00: Esmorzar.

e 8.30: Inici activitat laboral.

e 11.00: Missa conventual.

e 12.00: Es repréen I’activitat laboral.

e 13.30: Dinar en silenci i escoltant lectures. Cal tenir en compte que els dimecres i
els divendres fan abstinencia de carn.

e 14.00: Acaba el dinar i comenga temps lliure.

e 15.00: Nona (pregaria comunitaria curta a la Sala Capitular). Els dijous i

diumenges, aquesta pregaria s’anomena Sexta i es fa a les 13.30 hores

(immediatament abans de dinar), ja que la tarda és lliure.

15.15: Es reprén I’activitat laboral. A mitja tarda es pot berenar.

18.45: Vespres (pregaria comunitaria)

19.15: Temps de lectura espiritual.

20.15: Sopar en silenci i escoltant lectures. Els diumenges i festius s’escolta

musica classica.

e 20.45: Estona en la qual els monjos es reuneixen, de manera informal, a la sala de
recreacio per a compartir una estona de lleure i d’informacio.

e 21.15: Completes (darrera pregaria comunitaria).

Durant I’any també fan vacances. Tot i que els monjos sén lliures, es recomana que es
facin en grups petits de monjos i poden anar fora del monestir durant uns deu dies. Tot i
que tenen accés als mitjans de comunicacio (radio, premsa...) la televisio esta en una sala
apropiada i només la veuen en ocasions especials.

Pel que fa a internet la situacié varia molt segons el monestir. N’hi ha amb accés restringit
a internet 1 d’altres amb tarifa plana les 24 hores.

No tothom s’adapta bé a la vida de monjo i, per aixo, una petita part dels que acaben sent

monjos professos solemnes també en algun moment abandonen el monestir.

5. Els carrecs dels monestirs

Als monestirs hi poden haver diversos tipus de carrecs. En alguns casos, la Regla diu qué
han de fer, pero el que és més freqiient és que indiqui com han de ser com a persones. Es
a dir, quines virtuts (qualitats morals relacionades amb la rectitud en el comportament)

han de tenir:
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Abat (RB 2 i RB 64): També anomenat Pare Abat, és un terme que prové de
’arameu abba que significa pare. Es la maxima autoritat i pare espiritual del
monestir. De fet 1’Abat és pare, mestre i administrador. S’encarrega sobretot del
contacte personal amb els monjos i la representacio externa. Es escollit pels
mateixos monjos en votacié secreta, que es fa amb paperetes que es dipositen en
una urna. L’eleccio, en la que els vots de tots els monjos tenen el mateix valor,
pot ser per vida, o per periodes d’un minim de sis anys i fins els setanta cinc anys.
L’Abat és escollit en una primera votacié (0 segona 0 tercera votacid) si
aconsegueix dos tergos dels vots. Si en les tres primeres votacions no aconsegueix
els dos tercos es fa una quarta votacié on nomeés es necessita la meitat més un dels
vots. Aquest sistema d’eleccid era molt diferent de I’autoritarisme inherent al
sistema monarquic de I’época en qué es va escriure la Regla. En canvi, és més
proper al cooperativisme (una persona un vot) que va arribar amb les primeres
cooperatives del Regne Unit al segle XiX.

Prior (RB 65): Es la ma dreta, i primer conseller de I’Abat, i el substitueix quan
cal. S’encarrega de I’organitzacié material del monestir i de la vida familiar. Entre
les seves funcions hi ha la de donar els permisos per a sortir del monestir i la
distribuci6 d’habitacions. El Prior, a I’igual que els altres carrecs, €s nomenat per
I’ Abat després d’escoltar la comunitat.

Sots Prior: Substitueix el Prior quan cal.

Majordom (RB 31): També anomenat econom o cellerarius. Avui dia, el terme
majordom pot portar a equivoc, ja que es pot interpretar com a “criat principal”,
pero quan es va escriure la Regla tenia un altre significat. Per exemple, a la Corona
d’Aragd, el majordom del Regne d’ Arag6 era el maxim oficial de la Casa d’ Arago.
I molts reis tenien el majordom de palau que era el seu intendent principal. El
majordom és el responsable de 1’administraci6 i finances del monestir i tots els
seus béns, per tal de garantir la seva viabilitat i el benestar dels monjos. Entre les
qualitats que ha de tenir hi ha la discrecid, 1’austeritat i la bona administracio.
D’acord amb la Regla, el majordom: “ha de ser un home de seny, reposat, sobri,
ni golut, ni vanitos, ni turbulent, ni injust, ni cangoner ... que sigui com un pare
per a tota la comunitat”. “Que sobretot sigui ben humil, i, quan no té allo que li

demanen, que doni una bona paraula per resposta”. “De totes les coses que li
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encomana [’abat, que en tingui cura. En allo que li hagi prohibit, que no s’hi
posi”.

e Degans (RB 21): S6n monjos (com diu la Regla: “de bona reputacié i vida santa”)
en els que I’ Abat delega determinades responsabilitats. En el cas del monestir de
Montserrat, que té una cinquantena de monjos, hi ha vuit degans. La meitat dels
degans (més el Prior i I’econom, que ho son per ra6 del carrec) sén nomenats per
1I’Abat. L’altra meitat dels degans son escollits pels monjos.

e Porter (RB 66): Es I’encarregat de vetllar per la porta d’entrada del monestir i
atendre els que arriben a la porteria.

e Hostatger (RB 53): Responsable de 1’hostatgeria on resideixen els peregrins i
altres hostes que visiten el monestir.

e Mestre de novicis (RB 58): Es un monjo amb prou maduresa, que fa de mentor
dels novicis (persones noves que entren al monestir). Com ja s’ha esmentat abans,
donat que la vida als monestirs no és facil, no totes les persones que entren al
monestir amb la intencid de ser monjos s’hi acaben quedant. Segons Prat (1991)
el percentatge de persones gue acaben sent monjos és del 50%.

e Prefecte de juniors: Monjo que fa de mentor dels novicis que passen a ser
professos temporals (juniors). En molts monestirs, el mestre de novicis i el
prefecte de juniors és el mateix monjo.

e Infermer: Es el responsable de la infermeria.

A la figura 1 s’inclouen les principals relacions de l’organigrama d’un monestir
comparades amb les d’una societat anonima. Cal tenir en compte que les equivaléncies
amb una societat anonima no son del tot coincidents. Aixi, per exemple, I’Abat, a més de
funcions de representacio és administrador i té importants funcions executives, que serien

més propies d’un director general o d’un conseller delegat.
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Societat anonima

Legislacié mercantil,

Codi de Comerg

Junta General d’Accionistes

Consell d’Administracio

President

}

Adjunt al President

-

Monestir

Déu

Papa de Roma

Regla i altres normes com les
Constitucions de la Congregacié

v

Capitol conventual

(Reunid de tots els monjos. Tria a I’Abat i

també és un organ consultiu)

\

Consell de
Degans

Director General

Prior

}

Majordom

Abat Ha de donar comptes a Déu

Figura 1. Principals relacions de dependéncia en un monestir en comparacioé amb
les d’una societat anonima.
Font: Elaboracio propia en base a Bini (2012) i Fossas et al (2018).

A més, en funcié de les activitats que es fan al monestir, hi poden haver altres posicions

com director d’escola, rector d’universitat, rector de santuari...

A part de les posicions unipersonals descrites, hi ha organs pluripersonals, que poden

tenir un caracter consultiu o bé deliberatiu, segons els temes:

e Capitol conventual (també denominat capitol monastic o consell de la comunitat):

és la reunio de tots els monjos professos solemnes, que son convocats per 1’ Abat

quan ho considera oportu per tal de demanar opini6 i consell. Tot i que no hi ha
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una cadeéncia fixa, és habitual que es faci al voltant d’una reunié cada un o dos
mesos 1, al llarg de I’any, solen fer unes tres o quatre votacions, que son secretes.
e Consell de Degans: és convocat per I’ Abat amb més freqiiéncia per tal de demanar
opinid i consell. De vegades, també és deliberatiu. Esta format per 1’ Abat, el Prior
i el Majordom; i pels Degans que son elegits a parts iguals per 1’Abat i per la

comunitat (en una votacio que es fa cada tres anys), respectivament.

Les reunions dels organs anteriors, sén formals, amb secretari, ordre del dia i actes. Les
actes informen de les decisions preses.

Un altre organ rellevant és I’anomenada Visita canonica, que consisteix en que cada
quatre anys, el Visitador (que és un Abat) i un monjo d’altres comunitats visiten el
monestir i parlen amb tots els monjos. Al final de la Visita es redacten dos informes. Un
informe genéric que es llegeix a I’ Abat i a tota la comunitat i, per tant, és semipublic. Se’n
guarda un exemplar a Roma. Aquest informe té la funcié de legitimar (o no) I’actuacio
de I’Abat. L’altre informe és secret i se’n estenen dos exemplars, un per a 1’ Abat afectat
i ’altre es guarda a Roma. La Visita canonica fa un control de la gestio del monestir. En
casos extrems, en funcié del contingut de I’informe, la Visita canonica pot comportar la
dimissio de I’ Abat. Després de la Visita, i abans d’un any, I’ Abat ha d’enviar al visitador
un informe exposant el que s’ha fet per atendre les recomanacions de la Visita candnica.
Com que quatre anys despreés es produira una nova Visita canonica, el visitador rebra una
copia dels informes de la visita anterior que es van entregar a I’Abat i a la comunitat.

A lafigura 2, s’acompanyen les principals posicions i organs pluripersonals del monestir

que fan funcions de consulta i de control.
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Déu

Papa de Roma Regla i altres normes com les Constitucions de la Congregacio

Abat President de la Congregacid

v

Capitol conventual (reunio de tots els monjos)
(Organ ccl)nsultiu i deliberatiu)

Visita canonica \ \l
Abat

(Control de legitimitat
de I’Abat i control de

gestio) v
Prior Consell de Degans
v (Organ consultiu i

Majordom deliberatiu)

Figura 2. Principals relacions de dependéncia en un monestir i organs de control i
consulta.
Font: Elaboraci6 propia en base a Bini (2012) i Fossas et al (2018).

6. La Regla

Sant Benet va escriure la Regla al segle vi dC per proporcionar unes directrius als seus
monjos. En les décades anteriors es van escriure diverses regles per a regular la vida als
monestirs, i és molt possible que Sant Benet s’hi inspires, especialment en la Regla del
Mestre, d’autor desconegut, ja que una part dels capitols inicials té moltes similituds, perd
és interessant veure les diferencies. La Regla és un llibre que esta dirigit als principiants,
per0 també a la resta de persones que viuen en un monestir. S’ha editat en catala en
diverses ocasions, com el 1981 per part de les Publicacions de 1’Abadia de Montserrat.
Al llarg dels seus 73 capitols es regula la vida al monestir, tant en la part doctrinal i

litirgica, com en la part d’ordenacio de la resta d’activitats que es duen a terme incloent
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la part disciplinaria. Entre les diferents tematiques tractades n’hi ha que tenen a veure
amb el lideratge i s’exposen, essencialment, en referir-se a 1’ Abat, al Prior i al Majordom
(econom o administrador), i a les altres posicions que existeixen a la comunitat (Porter,
Hostatger, Mestre de novicis, Infermer...). Els monestirs a més de regir-se per la Regla,
tenen també altres textos de referéncia. Es el cas del text anomenat Constitucions que
actualitzen la Regla i que son propies de cada Congregacid. Les Constitucions es poden
modificar amb una majoria de dos tercos dels vots favorables en una reunio del Capitol
General de la Congregacié. També hi ha les Ordenacions dels Capitols Generals, les
Declaracions dels capitols provincials i el Costumari propi del monestir (que regula
aspectes concrets com, per exemple, els dies de vacances). La Regla es llegeix tres
vegades 1’any, repartida en fragments diaris, per complir el que diu en el capitol 67: “7
volem que aquesta Regla es llegeixi sovint en comunitat, perqué cap germa no pugui

al-legar ignorancia”.

7. El lideratge d’acord amb la saviesa benedictina

Vegem a continuacio els trets meés rellevants de la Regla que tracten aspectes relacionats
amb el lideratge. En primer lloc, es descriuen aspectes relacionats amb condicionants
previs de la relacio entre els monjos, I’actitud i les virtuts personals de la persona que
lidera, i, posteriorment, es tracten els aspectes més relacionats amb 1’estil de lideratge, els

incentius, la gestio de conflictes, la disciplina i el control de I’actuacio:

e Condicionants previs: La Regla té algunes caracteristiques que fan que les

relacions interpersonals en els monestirs tinguin certes singularitats:

o Vot d’obediencia (RB 5): Com ja s’ha esmentat, els monjos a més del vot
de pobresa i de castedat, tenen 1’obligaci6é d’obeir al seu superior. De fet,
és una doble obediéncia: a la Regla i al Pare Abat. Per ser més exactes cal
parlar d’una triple obediéncia, ja que “també els germans s han d’obeir
els uns als altres” (RB 71). L’obediéncia d’acord amb la Regla s’ha de fer
rapidament i amb alegria. De tota manera, es tracta d’una obediéncia
dialogada en el sentit de que hi ha dret a expressar inconvenients al

superior, tot i que si el superior insisteix cal obeir-lo (RB 68). Sobre el
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significat de I’obediéncia és interessant tenir present la filologia. EI verb
llati “oboedire” (recordem que la Regla fou escrita en aquesta llengua) té
la mateixa arrel que el verb “obaudire”, que vol dir escoltar. Per tant, es
pot interpretar obeir com la capacitat d'escoltar atentament i aixi poder
entendre millor les coses, tant per part del qui mana com del qui obeeix.

o Oraet labora: Tot i que és una expressio que es relaciona habitualment
amb la vida monastica, no apareix com a tal a la Regla. Es cert que, a més
de I’oracid, el treball és un dels trets caracteristics dels monjos. Amb tot,
en el conjunt de la vida d’un monjo hi ha altres activitats importants com
és ara la lectura, el coneixement de si mateix, 1’esfor¢ per viure en
comunitat, etc. Com que el primer treball que fan els monjos pel mati és
resar, cal llevar-se d’hora. Com deia Sant Benet: “Als somnolents, els
agrada posar excuses”.

o Vot de pobresa: Els monjos no tenen propietats privades (RB 33), ja que
abans de fer la professi6 monastica han de renunciar per escrit a tots els
seus béns presents i futurs. Per aix0, han de transferir tots els seus béns a
qui vulguin. No poden acceptar obsequis de ningu excepte que ho autoritzi
I’Abat (RB 54). I si marxen del convent no reben cap compensacid. Per
altra banda, també han de confirmar per escrit que mai reclamaran cap
salari 0 compensacio pels anys que estiguin al monestir. Aixo afavoreix
que el monestir pugui enfortir-se patrimonialment i dotar-se de reserves
que permetin afrontar temps dificils. De tota manera, quan marxa un
monjo, tot i que no hi ha obligaci6 de retribuir-lo, els monestirs procuren
actuar amb humanitat.

o Silenci (RB 6): Aquest és un valor fonamental inclos a la Regla. Per tant,
la comunicacié ha de ser concisa i s’ha de produir després de la reflexio
suficient que permeti dir la veritat que 1’altre pot acceptar. La Regla n’és
una mostra amb el seu estil directe i sense excessos. El silenci és
fonamental per la pregaria, pel treball interior, per 1’autoconeixement, per
la reflexi6, per la unificacio (“el que penso és el mateix que el que dic i
que el que faig ”) i per la pacificacid. Entre les virtualitats del silenci, Griin
(2003) recorda que quan més parlem i tractem de dir més coses, menys ens

comuniquem; i que contribueix a alleujar tensions, mal humor; i ens ajuda
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a distanciar-nos d'aquestes coses perque posa distancia entre nosaltres i la
resta de coses. Per tant, el silenci és una manera d'accedir a la veritable
pau. | sequint amb Griin, el silenci i la paraula no s'oposen; i si hem de
comunicar-nos en algun moment, la paraula a expressar ha de ser la millor

paraula.

Per altra banda, en la relacié amb les altres persones, els monjos tenen instruments
com els seguents per a tractar be i cuidar el millor possible els altres: “Cal honorar
tothom” (RB 4, 8), “allo que un no vol que li facin a ell que no ho faci a un altre”
(RB 4, 9), “reconfortar els pobres” (RB 4, 14), “visitar els malalts” (RB 4, 16),
“socorrer el qui passa tribulacio” (RB 4, 18), “consolar I'afligit” (RB 4, 19),
“apartar-se de les maneres de fer del mén” (RB 4,20), “no satisfer laira” (RB 4,

22), “no guardar ressentiment” (RB 4, 23).

e Actitud: El lideratge d’una organitzaciéo normalment implica tenir ’ambicio de
liderar i la cerca de poder per a influir en els altres o per acumular riqueses. En el
cas d’un monestir, aspectes com el vot de pobresa fan que hi hagi altres
components que animen una persona a fer un pas endavant i assumir el lideratge.
Es tracta d’actituds que podem trobar també en la majoria de persones que

assumeixen la responsabilitat de liderar en el sector public:

o Vocacio de servei (RB 64, 8): La persona que lidera ha d’entendre que ha
de servir més que no pas manar. Aquest tret, i molts altres de la Regla, és
comu amb el lideratge ignasia (dels jesuites) que, com recorda Guibert
(2017): “...entenen la vida (i el lideratge) no com una cerca d’éxits siné
com un servei”.

o Cerca de I’estimacio (RB 64, 15): la persona que lidera ha de ser més

estimada que temuda.

e Virtuts personals: Per a liderar monjos, la Regla inclou qualitats que, de fet, avui

dia calen en qualsevol tipus d’organitzacio:
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o Humilitat (RB 7): Ser humil implica reconeixer els propis defectes i
valorar a altri. D’acord amb Petersen i Seligman (2004), la humilitat es
caracteritza per una consciencia profunda de les nostres habilitats;
capacitat de reconeixer els nostres errors, deficiencies, limits; obertura a
noves idees; enfocament no exclusiu en nosaltres mateixos; i capacitat
d'apreciar la contribucio dels altres. Cassia Maria Just, Abat de Montserrat
entre 1966 i 1989, parlava aixi del lideratge (referint-se a I’Abat): “Ha de
ser valent, perqué és una carrega. Ha de ser humil i que no busqui el
carrec, sino que [’accepti. Que tingui capacitat de treball en equip, pero
en un equip plural, si no 4i ha el perill del pensament unic”. La humilitat
implica acceptar que quan doni una ordre pugui escoltar 1’opinié d’un
monjo que manifesti que 1’ordre és impossible (RB 68). Per tant, que hi
pot haver dialeg en relacié a les ordres que mana 1’ Abat.

o Tranquil-litat: La persona que lidera ha de ser tranquil-la. Com diu la
Regla referint-se a 1I’Abat: “que no sigui turbulent ni neguitos, no sigui
exagerat ni obstinat, no sigui gel6s ni passa suspicag; si no mai no tindra
pau” (RB 64, 16).

o Prudéncia: Cal fer servir els mitjans adequats i proporcionats a cada
situacio (aixo es la prudéncia) per a no fer malbé el que funciona. Sant
Benet deia: “Ha d’obrar amb prudéncia i no fer “de res massa”, no sigui
que, per voler rascar massa el rovell, es trenqui el vas" (RB 64, 12).

o Ponderacio: Cal buscar un equilibri entre els objectius
d’eficacia/eficiéncia i les persones. Aixo vol dir, de nou, escoltar molt i
tenir capacitat d’arribar a compromisos 1 pactes.

o Discrecio: Aquest és un terme que pot tenir diferents significats d’acord
amb el terme llati discretio. Per una banda, es pot referir a la prudéncia en
la comunicacio. No es pot dir tot a tothom. També es pot interpretar la
discrecié com la capacitat de prendre decisions encertades i en el temps
oportd.

o Puntualitat (RB 43): La puntualitat és imprescindible per al bon

funcionament de la vida en comu i és, al mateix temps, un signe elemental
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de respecte envers els altres. La manca de puntualitat als actes comunitaris

de cada dia es considera una falta que cal esmenar.

o Estil de lideratge: En aquest tema, la Regla inclou trets que, de nou, avui dia

poden ser imprescindibles en qualsevol tipus d’organitzacio:

o Objectiu del lideratge: Com que liderar és dirigir persones per tal
d’aconseguir una missio, cal crear un clima que afavoreixi la cohesio
interna, la bona marxa de I’organitzacio i el creixement personal de I’equip
huma. Com diu Guibert (2017): “Les organitzacions i institucions poden
ser un canal de molt de bé, per aixo es creen. Pero si no es cuiden, poden
ser font de malestar o deshumanitzacio .

o Autoritat versus poder: Cal aconseguir I’autoritat, que és més important
que el poder. El lider que té autoritat ajuda a créixer les persones i mostra
amb fets com s’ha de treballar, com s’ha de tractar als altres i com s’han
de prendre decisions. Es més important ser convincent que autoritari. Per
tant, cal liderar amb I’exemple, més que amb les paraules (RB 2, 11-13).
L’autoritat ha d’anar acompanyada d’obediéncia.

o Consell: L’Abat ha de demanar I’opini6 i ajuda dels altres. Per aixo, ha
d’escoltar molt i, com ja s’ha exposat, té dos organs que I’aconsellen: el
Capitol conventual que inclou tots els monjos i el Consell de degans, a
més dels monjos que ell vulgui consultar.

o Relacio amb la persona que lidera: La persona que lidera ha de tenir
contacte directe sovintejat amb totes les persones de 1‘organitzacio. Aixi,
tots els monjos tenen accés directe al Pare Abat.

o Comunicacio: No s’ha de ser amic de parlar molt, sin6 d’escoltar (RB 6).
A aixo ja ens hi hem referit en parlar de la obediéncia. Com deia Sant
Benet, citant la Biblia: “Si parles molt, no evitaras el pecat”. Com diu la
Regla, cal guardar la boca de paraules dolentes i no riure sorollosament
(RB 4, 52-54).

o Empatia: Quan no es té el que et demanen cal donar una bona paraula per
resposta (RB 31, 13).
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o Corresponsabilitat: S’ha de promoure la delegaciéo maxima de funcions
(RB 21, referida als degans).

e Promocié a carrecs de responsabilitat: La promocio s’ha de fer per
meritocracia. Com diu la Regla al parlar dels degans: “I no siguin escollits per

antiguitat, sind segons els merits de la seva vida i la saviesa” (RB 21, 4).

e Curade les persones grans (RB 37) i estimar les més joves: La importancia que
dona la Regla a aquesta qiiestié €s molt diferent a la discriminacid per “edatisme”
que es viu en moltes organitzacions avui dia que menyspreen les persones de mes
edat o les més joves. Com diu la Regla: “venerar els ancians” (RB 4, 70) i

“estimar els més joves” (RB 4, 71).

e Avaluacié i incentius: També so6n plenament vigents en la majoria
d’organitzacions d’avui dia els criteris que la Regla proposa per avaluar i

incentivar I’actuacio dels monjos:

o Equanimitat: No s’ha d’apreciar unes persones més que unes altres (RB
2, 16).
o Incentius: Cal animar els que obren bé (RB 64, 19 i RB 2, 25).

e Faltesi disciplina: Aquest és un aspecte molt rellevant en qualsevol organitzacio
i és tractat amb molt de detall a la Regla.

o Comprensio amb els qui cometen alguna falta (RB 23-25): El lider ha
de ser comprensiu amb els defectes dels altres i aixo implica paciéncia.
Com diu la Regla, cal la severitat del mestre i la bondat del pare (RB 2,
24). Implica aplicar més la misericordia (actitud bondadosa de comprensio
vers el patiment de les altres persones, sinonim de perdd) que la justicia
(RB 64, 10).

o Claredat amb les faltes: Tot i la comprensié esmentada, cal donar
missatges molt clars als que no actuen bé (RB 64, 14 i1 RB 2, 26).
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Reconeéixer els errors: Quan es cometen errors, si es reconeix davant el
superior, el castig sera menor. Val la pena fer notar que la Regla presenta
els monjos que cometen errors com a “malalts” més que com a “dolents”.
Per aixo, estableix tot un sistema de correccions enfocat a la guaricié més
que al castig en si mateix, 1 proposa a I’ Abat I’exemple de Jesucrist com a
bon pastor i metge savi (RB 27 i 28).

Mesures disciplinaries: Les persones que cometen errors, se’ls ha de
corregir fins a tres vegades i si no rectifiquen, se’ls ha de fer fora (RB 28).
Com diu la Regla: “Si algun germa es demostra contumacg, o desobedient,
o0 orgullés, o murmurador... ha de ser amonestat secretament pels seus
ancians per primera i segona vegada. Si no s’esmena, que el renyin
publicament davant de tothom” (RB 23). En I’apartat dels degans (RB 21),
la Regla diu: “si mai n’hi havia cap que, inflat d’orgull, fos trobat
reprensible, i, després de la primera, segona i tercera correccio, no volia
esmenar-se, que el treguin i que es posi al seu lloc un altre que en sigui
digne. El mateix estableix pel que fa al prior”.

Autocritica: L’Abat a més de corregir als altres ha de corregir-se a ell
mateix. Com recorda Folador (2006), I'Abat es cuida de si mateix i, mentre
ajuda els altres a corregir-se, es va corregint dels seus propis defectes (RB
2, 40).

Expulsié i readmissid: En determinats casos, per exemple quan
s’incompleix la Regla i no s’atenen les amonestacions rebudes, un monjo
pot ser expulsat del monestir. De tota manera, també hi ha la possibilitat
de que el monjo pugui ser readmes si promet esmenar el motiu pel qual
se’l va expulsar. Aixo es pot repetir fins a tres cops (RB 29). Per tant, se’l

pot perdonar fins a tres vegades.

¢ Resolucid dels conflictes: De nou, tenint en compte que la Regla es va escriure

en un temps en el que imperava I’autoritat 1 que els conflictes es tractaven,

normalment, amb violéncia (la ra6 del qui tenia mes forca) era molt trencadora la

metodologia de resolucid de conflictes, que segueix sent molt vigent avui dia per

a qualsevol organitzacid. Les diferéncies s’han de resoldre amb dialeg. Ha de

regnar el respecte i la convivencia pacifica. | quan hi ha conflictes “no donar una
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pau fingida” (RB 4, 25), “no tornar mal per mal” (RB 4, 29), “no fer cap ofensa,
siné més aviat sofrir amb paciencia les que ens fan” (RB 4, 30), “estimar els
enemics” (RB 4, 31), “no ser orgullos” (RB 4, 34), “ni murmurador” (RB 4, 39),
“ni criticaire” (RB 4, 40), “no odiar ningu” (RB 4, 65), “no tenir gelosia” (RB
4, 66), “no obrar per enveja” (RB 4, 67), “no ser amic de baralles” (RB 4, 68),
“defugir l'altivesa” (RB 4, 69), “fer les paus abans de la posta amb qui s hagi
renyint” (RB 4, 73).

e Control de ’actuacio: Com ja s’ha esmentat mes amunt, 1’autoritarisme imperant
fa quinze segles no admetia mecanismes de control de I’actuaci6 com els que
inclou la Regla. També aquesta qlestio és avui dia plenament vigent per a la

majoria d’organitzacions:

o Legitimitat de P’actuacié: La persona que lidera és dipositaria de la
confianga d’altri. Per aix0, ha d’acceptar retre comptes i que tothom sigui
molt exigent amb ella.

o Control economic: Aquesta és una activitat feta pel majordom, d’acord
amb les instruccions del Pare Abat. En funci6 de I’import de les despeses,
el Pare Abat pot autoritzar-les. A mesura que ’import és superior, la
responsabilitat passa a ser del Consell de Degans. Per a imports superiors
I’autoritzacio I’ha de donar el Capitol Conventual.® | per imports encara
més elevats, I’autoritzacioé I’ha de donar 1’organisme corresponent de la
Santa Seu.

o Control extern: Ja s’ha esmentat el paper de la Visita canonica, que
implica que cada quatre anys el Visitador i un monjo d’altres comunitats
fan un informe que pot legitimar (o no) I’actuacié de 1’ Abat i per ajudar la
Comunitat i I’Abat a analitzar la situaci6. Com ja S’ha indicat, els
visitadors poden convidar 1I’Abat a presentar la dimissié i, en casos

extrems, el podrien deposar.

9 A tall d’exemple, a la Congregacio benedictina Americano-Casinesa, I’ Abat té autoritzacidé de despeses
per a quantitats que no superin els 5.000 euros. A partir d’aquesta quantitat, i fins a 30.000 euros, cal
I’autoritzacié del Consell de Degans i per a quantitats més grans cal I’autoritzaci6 del Capitol Conventual
(Skudlarek i Senna, 2020).
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8. Conclusions

Tot i que la Regla es va escriure fa quinze segles, segueix sent molt vigent avui dia als
monestirs i té molt d’interés per a qualsevol tipus d’organitzacié en ple segle xx1. Com
escriu Grun (2006): "el model de gestio benedicti, ja amb més de 1500 anys, avui torna a
ser modern i capag d'ajudar a trobar respostes a preguntes importants del nostre temps™.
Davant la sorpresa que un text tan antic tingui plantejaments vigents avui dia ens podem
preguntar com pot ser aixo possible. Una resposta podria ser que potser el cor huma no
ha canviat gaire en aquests mil cinc-cents anys i que temes com les virtuts, el compromis,
la disciplina, el reconeixement de la feina ben feta, la realitzacio personal, la possibilitat
de cometre alguna falta, son inherents a la condicié humana. Una altra possible explicacio
de l’actualitat de 1a Regla és que la incertesa de I’home contemporani pot ser similar a la
que hi havia durant el periode de decadéncia de I’Imperi Roma i, per aixo, es fonamental
disposar de punts de referéncia.

En el moment en que es va escriure la Regla, va introduir molts elements (vocacié de
servei, democracia, estimacio i respecte cap a totes les persones, objectiu d’autoritat més
que relacié de poder, control extern de I’actuacio de 1’Abat...) que eren absolutament
trencadors comparats amb les practiques vigents a 1’época.

Una mostra de I’interés d’aquest codi és que ha contribuit a qué gran part dels monestirs
continuin funcionant després de molts segles. Cal tenir en compte que aspectes com
escoltar, comunicar, prioritzar I’autoritat sobre el poder, demanar consell, cuidar de les
persones, una persona un vot... estan molt assumits avui dia, perd eren molt innovadors
fa quinze segles, quan es va escriure la Regla. I, per altra banda, les actituds personals
que promou la Regla (vocaci6 de servei, humilitat, tranquil-litat, prudéncia, empatia,
discrecio...), I’estil de lideratge (objectiu de cohesié interna, autoritat, comunicacio,
dialeg, corresponsabilitat, meritocracia...) i la gestio dels conflictes (equanimitat...) sén
amb tota seguretat molt valuoses avui dia per a qualsevol persona que lidera.

Tenint en compte que moltes empreses tenen una vida molt curta, i que les que superen
els primers anys tenen una esperanca de vida que es situa entre 12 i 15 anys (Amat i

Lloret, 2014), val la pena no perdre de vista la saviesa de la Regla de Sant Benet.

22



Introduccié a I'art de liderar: La saviesa de quinze segles als monestirs benedictins

Nota Técnica ACCID

Referencies

Amat, O. i Lloret, P. (2014): Avangant: Com ho fan les millors organitzacions, Profit,
Barcelona.

Bianchi P.G. (2006): Ora et labora. La regola benedettina applicata alla strategia
d'impresa e al lavoro manageriale, Xenia Edizioni. Milano.

Bini, S. (2012): La «Regola Benedettina»: uno strumento sempre attuale per la gestione
efficace delle organizzazioni. L’ Amministrazione Ferroviaria, Edizioni CAFI, Roma.
Bini, S. (2016): Dalla Regola di San Benedetto alla Qualita Totale: alla ricerca delle
origini culturali dei pit moderni ed efficaci modelli di gestione delle organizzazioni, 4°
International Symposium presso Istituto Monastico di Sant’Anselmo, Roma.

De Vogié, A. (2004): Sant Benet, home de Déu, Publicacions de I’Abadia de Montserrat,

Barcelona.

Folador M. (2006): L'organizzazione perfetta. La regola di San Benedetto. Una saggezza
antica al servizio dell'impresa moderna, Guerini e Associati, Milano.

Fossas, .M. i Bombelli, M.C. (2010): Organizzare e gestire persone: insegnamenti dalla
Regola di S. Benedetto, Quaderni di Management, num.43.

Fossas, I. M., Gasch, M., Perroni, M. i Bombelli, M.C. (2018): Administrar
assenyadament, Publicacions de 1’Abadia de Montserrat, Barcelona.

Guibert, J.M. (2017): El liderazgo ignaciano, Sal Terrae, Santander.

Grin, A. (1990): La mitad de la vida como tarea espiritual. La crisis de los 40-50 afios,
Ed. Narcea, Madrid.

Grin, A. (2003): Elogio del silencio, Sal Terrae, Santander.

Griln, A. (2006): Orientar personas, despertar vidas. Sugerencias inspiradas en la Regla
de San Benito, Ed. Verbo Divino, Estella.

Lowney, C. (2014): El liderazgo al estilo de los jesuitas, Granica, Buenos Aires.
Skudlarek, W. i Senna, A. (2020): Las constituciones y el directorio de la Congregacion
Americano-Casinense de monasterios benedictinos, Saint John’s Abbey, Collegeville.
Regla de Sant Benet (1981): Regla de Sant Benet. Amb proleg i glosses per a una
relectura de I’abat Cassia M. Just, Publicacions de 1’ Abadia de Montserrat, Barcelona.
Peterson, C. i Seligman, M. (2004): Character Strengths and Virtues: A Hand-book and
Classification, American Psychological Association / Oxford University Press.

Prat, J. (1991): L'orde benedicti, Arxiu d'Etnografia de Catalunya, 8, pag. 12-29.

23



Introduccié a I'art de liderar: La saviesa de quinze segles als monestirs benedictins

Nota Técnica ACCID

Webgrafia:

Web de I’orde benedicti: www.0sb.org; www.osbatlas.com

Webs amb dades de 1’orde benedicti:
https://www.anselmianum.com/it/
https://www.collegiosantanselmo.com/
http://divinavocacion.blogspot.com/2008/04/37-orden-de-san-benito.html
http://old.monasteriopaular.com/benedictinos/estructura.htmi
http://www.abadiamontserrat.ner

Altres webs:
www.versoilcenobio.it

www.ora-et-labora.net

24


http://www.osb.org/
https://www.anselmianum.com/it/
http://divinavocacion.blogspot.com/2008/04/37-orden-de-san-benito.html
http://old.monasteriopaular.com/benedictinos/estructura.html
http://www.versoilcenobio.it/
http://www.ora-et-labora.net/

Introduccié a I'art de liderar: La saviesa de quinze segles als monestirs benedictins

Nota Técnica ACCID

Annex. Estructura de I'Orde Benedicti

Font: http://old.monasteriopaular.com/benedictinos/estructura.html

L'Orde Benedicti és canonicament una Confederacié de Congregacions, que reuneix les
seglients Congregacions Benedictines (entre paréntesis s'indiquen els paisos on
posseeixen monestirs):

e Congregacio Anglesa (Gran Bretanya, els EUA, el Per(, Zimbabue).

e Congregacié Hongaresa (Hongria, el Brasil, Austria).

e Congregacio Helvética (Suissa, Camerun).

e Congregacio Austriaca (Austria).

e Congregacio Bavaresa (Alemanya).

e Congregacio Brasilera (Brasil).

e Congregacio Americano-Casinesa (EUA, Xina, Japo, Bahames, Brasil,
Colombia, Canada, Méxic).

e Congregacio de Subiaco-Montecassino o Sublacense-Cassinesa (Provincies:
Italiana, Anglesa, Holandesa, Francesa, Hispanica, d’Africa i Madagascar,
Filipina, Vietnamita). Es la més internacional i nombrosa de totes. Montserrat
hi pertany a través de la provincia hispanica.

e Congregacié Beuronense (Alemanya, Austria).

e Congregacid Helvetico-Americana (EUA, Belize, Meéxic, Guatemala,
Canada).

e Congregacio Otiliense (Alemanya, Corea del Sud, Tanzania, EUA,
Veneguela, Austria, Suissa, Sud-africa, Kenya, Colombia, Filipines, Uganda,
india, Xina). Té una forta empenta missionera.

e Congregacié de I'Anunciacié (Bélgica, Ruanda, Zaire, Trinitat i Tobago,
Guyana, Irlanda, Nigéria, Polonia, Alemanya, EUA, Perd, india, Franca).

e Congregacio Eslava (Republica Txeca, Eslovaquia, Hongria).

e Congregacio Olivetana (Italia, Franca, Brasil, EUA, Gran Bretanya, Israel,
Guatemala, Corea del Sud, Méxic).

e Congregacio Vallumbrosana (Italia, Brasil).

e Congregacio Camaldulesa (Italia, EUA, Brasil).
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e Congregacio Silvestrina (Italia, Sri Lanka, EUA, Australia, I'india).

e Congregacio del Con Sud (Argentina, Xile, Paraguai, Uruguai).

Estructura de la Confederacié Benedictina:

e Monestirs benedictins masculins: 335 monestirs amb prop de 8.000 monjos,

270 abadies, 15 priorats independents i 50 cases dependents.

e Congregacions Benedictines: els monestirs masculins s'agrupen formant 18

Congregacions (enumerades més amunt).

e Monestirs benedictins femenins: 840 abadies i monestirs femenins, amb prop

de 16.000 monges i germanes. Formen 61 Congregacions i Federacions

associades a la Confederacié Benedictina.

e Abats Presidents de les Congregacions: els superiors dels monestirs (i un o

més monjos per cada provincia) de cada Congregacio Benedictina elegeixen

un Abat President per un periode de vuit anys. L’ Abat President no té autoritat

directa sobre els monestirs, pero si una certa influéncia, aixi com la capacitat

de passar Visita Canonica.

e Abad Primat: elegit pel Congrés d'Abats, representa a tota la Confederacié

Benedictina. Aquesta figura es va crear per a facilitar el dialeg entre la Santa

Seu i el moén benedicti. No té autoritat directa sobre cap monestir, pero si sobre

el Monestir i la Universitat Sant Anselm de Roma, dels quals és el superior.

e Sinode d'Abats Presidents: reunio dos cops 1’any dels 18 Abats Presidents amb

I’ Abat Primat.

e Congrés d'Abats: reunié quadriennal de tots els Abats i superiors dels

monestirs independents.

26



Introduccié a I'art de liderar: La saviesa de quinze segles als monestirs benedictins

Nota Técnica ACCID

ALTRES DOCUMENTS TECNICS ACCID

e El quadre de comandament integral adaptat a la creacié de valor economic, social i
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e La blockchain revolucionard la comunicacién de la empresa (Raul Jaime Maestre)

e Conventional fallacies on Bitcoin (Julia Bellver, Andrei Boar, Mercé Mufioz and Marta
Torrents)

e Digitalizacién e innovacidn tecnoldgica en el sector bancario espafiol (Andrea Martinez y
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e RATIOS SECTORIALES 2017 Cuentas anuales (balances y cuentas de resultados) de 143
sectores y 25 ratios para cada sector (Coord. O.Amat)

e Cierre contable y fiscal para las Pymes diciembre 2018 (Manuel Rejon)

e Aspectos destacados del proyecto de resolucion del ICAC sobre criterios de presentacion de
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y M.José Palau)

e (Caso practico: Disefio y seguimiento de un cuadro de mando integral. El caso de una
empresa de servicios. (Fco. Javier Subias)

e Lafuncién del Controller. Aspectos clave y errores frecuentes. (Andrés Diaz Balsa)

e La contabilidad que viene para no iniciados: La informaciéon de sostenibilidad como
complemento a la contabilidad financiera cldsica (Lloreng Bagur y Marc Oliveras, miembros
de la Comisidn de Contabilidad de Gestion de ACCID) ‘

e Lanecesidad de la Contabilidad Lean (José Miguel Vilalta)

e Les inversions d'impacte (Impact investments): Analisi de les inversions que generen valor
economic (Ramon Bastida)

e Ratios Sectorials 2016. Comptes anuals (balangos i comptes de resultats de 166 sectors) 25
ratios per a cada sector (ACCID-UPF-BSM-RECC)

e Tancament comptable i fiscal per a les Pimes febrer 2018 (Manuel Rejon)

e Contabilizacién de las criptomonedas como medio de pago en la compraventa de bienes o
servicios (Luz Parrondo)

e Relacid de Consultes comptables i respostes ateses el 2017

e Amortitzacions aplicables als exercicis 2017 i 2018. Analisi Fiscal i Comptable (J.Baqués i
X.Gonzélez)

e Aumento del control en las secciones de crédito de las cooperativas (Vicente Cebollero)

e Fintech: Nuevas fuentes de financiacion (Jordi Carrillo)

e Lacrisis del Banco Popular: Una valoracién sobre los problemas de solvencia y liquidez (Joan
Anton Ros)

e Propostes de millora de la regulacié de la inversié financera i els mercats (Coord. Xavier Puig
i Oriol Amat)

e Plantilla Memoria Abreujada 2016 (F.GAmez, J.Rizo, X.Sentis)

e El Mercat alternatiu Borsari (MaB): una alternativa de financament per les petites i mitjanes
empreses (Graciela Codina, Gemma Garrofé, Sara Medina i Maria Montserrat Roig-UPF)

e Activos financieros: valoracién, normas, procedimientos y control (Miguel Harto-Universidad
de Extremadura)

o Model de memoria Normal. PGC de fundacions i associacions subjectes a legislacio de la
Generalitat de Catalunya (Comissié d’Entitats No Lucratives del Col-legi de Censors Jurats de
Comptes)

e La Comptabilitzacié dels actius Intangibles. Novetats a partir de 2016 (Ferran Rodriguez-UB)
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e Tractament comptable del producte de la venda d’aquesta energia: {Rebran el tractament
d’ingressos o bé es modificara el cost d’adquisicié de I'immoble? BOICAC N2 105 2016:
Consulta 4 (Comissié Comptabilitat-Fiscalitat)

e Tractament comptable de I'aprovacié d'un conveni de creditors en un procediment
concursal, en el que no es fixen interessos pel deute romanent. BOICAC N2 102 de 2015:
Consulta 6 (Comissié Comptabilitat-Fiscalitat)

e Anti-Fraud Strategy (Nicola Eusebio)

e RATIOS SECTORIALS 2015. Comptes anuals (balangos i comptes de resultats de 166 sectors)
25 ratios per a cada sector (ACCID-UPF-BSM-RECC)

e Tancament comptable i fiscal per a les Pimes desembre 2016 (Manuel Rején)

e Tractament comptable de la cessio d’un terreny a canvi de la reserva d’aprofitament. BOICAC
N2 101: Consulta 2 (Comissié Comptabilitat-Fiscalitat)

o Comptabilitzacié de llegats de caracter no reintegrable rebuts per una entitat sense anim de
lucre. Concordanca amb la norma NRV 20a del Pla General de Comptablitat d’entitats sense
finalitats lucratives (PCESFL). BOICAC N2100, Consulta 6 (Comissié Comptabilitat-Fiscalitat)

e La valoracié posterior dels fons de comerg en els estats financers. Un estudi introductori
(Joan-Emili Masferrer)

e Preparant els pressupostos 2017 de I'empresa (ACCID-CECOT)

e Programari gratuit interactiu de les Ratios Sectorials 2014 (Luis Muiiiz)

e RATIOS SECTORIALS 2014 Comptes anuals (balang i comptes de resultats) de 166 sectors. 25
ratios per cada sector (ACCID-UPF-BSM-RECC)

e Memoria normal

e Introducci6 a la filosofia del marge. Claus de la gestié del marge per maximitzar beneficis
(Comissio de Comptabilitat de Gestid)

e Plantilla Memoria Pimes 2016

e Plantilla Memoria Abreujada 2016

e Determinacion de las pérdidas computables para la reduccion obligatoria de capital y para la
disolucion por pérdidas (BOICAC N2102 de 2015: Consulta 5) (Comissié Comptabilitat-
Fiscalitat)

e Relacid de consultes ateses el 2015 (ACCID)

e Codi d’Etica per a Professionals de la Comptabilitat (versié catalana per: ACCID-CCICC)

e |'obligacié de conservacid de la documentacid comptable i els seus efectes sobre la
normativa fiscal (Comissié Comptabilitat-Fiscalitat)

e Comentari tecnic sobre consulta ICAC Tractament comptable dels costos d’ubanitzacio i del
dret de superficie (BOICAC N2102/2015 Consulta 4)

e 10 errors clau en la negociacié bancaria (Joan Anton Ros Guasch)

e Comentario técnico sobre consulta ICAC. Fecha de efectos contables en un proceso de fusion
entre sociedades de un grupo (BOICAC N2102/2015 Consulta 2). (Comisién Contabilidad-
Fiscalidad)

e La nova normativa Comptable dels ens publics locals (Josep Vifias-Comissié Comptabilitat
Publica)

e Tancament Comptable i fiscal per a les pimes - Revisié febrer 2016 (Manuel Rején)

e Projecte de modificacié del PGC PIMES i del PGC de 2007, de les Normes de Formulacié de
Comptes Consolidats de 2010 i del PGC d’entitats sense finalitats lucratives de 2011 (Comissié
comptabilitat ACCID-CEC)

e Mejoras a introducir en la cuenta de pérdidas y ganancias (Subcomision 22)

e Comentarios a la nueva ley del impuesto sobre sociedades y al proyecto de reglamento del
impuesto sobre sociedades (Com. Comptabilitat i Fiscalitat)
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e Analisi canvis regim economic de la nova Llei de Cooperatives de Catalunya (Com.
Cooperatives)

e El despacho de nueva generacion (Oriol Lépez Villena)

e Aspectes clau del perfil emprenedor global (Ferran Lemus)

e Principales novedades de la Ley de Sociedades de Capital (Departamento Técnico del Col-legi
de Censors Jurats de Comptes de Catalunya)

e Cierre contable fiscal para las Pymes (Manuel Rejon)

e Lafactura electrénica: una realidad de las administraciones (Comisién OSI-comision conjunta
CEC-ACCID)

e La fase final de migracion a SEPA (Pere Brachfield)

e Efectos contables de la Ley de apoyo alos emprendedores (Ley 14/2013 de 27 de septiembre)
(Anselm Constans)

e Impuesto sobre el valor afiadido. Criterios de caja: Aspectos relevantes y contabilizacién
(Gemma Palet y José Manuel Lizanda)

e El control presupuestario en las empresas editoriales (Nati Sdnchez Aznar)

e El cuadro de mando: soporte de sistema de indicadores (Luis Mufiiz)

e Capital humano: un intangible relevante durante la crisis (Joan Anton Ros Guasch)
e El ABC del Credit Manager (Joan Anton Ros Guasch)
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e Nuevas tablas de amortizacidn (Jordi Baqués)
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e Situacié actual de I'ensenyament en Comptabilitat a Catalunya 2017 (Ester Oliveras)

e Estudio del sector agricola en Catalufia a través de la Informacion Contable (M.A.Farreras,
E.Rondds i P.Morera)

e El canvi d'escala: un revulsiu per a la sostenibilitat del cooperativisme agroecologic?
(L'Aresta Cooperativa Agroecolégica)

e LaPlanificaciéil's d'indicadots de gestio en el sector hoteler a Catalunya (Nicole Kalemba)
e How to write a study case (Jordi Carrillo)

e Tesi de Master (TM). Guia per a I’elaboracié (Daniel Ferrer i Marc Oliveras)

e Com redactar un cas (Jordi Carrillo)

e Treball Final de Grau (TFG). Guia per a 'elaboracio (Daniel Ferrer)

e Perspectives de la ciutadania de la RS corporativa de les empreses a Catalunya (F.Marimon
i M.Alonso)

e Analisi de les relacions indirectes i les variables d’entorn en la cadena de valor del Quadre
de Comandament Integral (Josep Llach Pages)

e Detecting Accounting Fraud — The Case of Let’s Gowex SA (Elena Helbig)
e Un altre finangament per a les empreses Cooperatives (Montserrat Sagarra)

e El método de estudio de casos en la investigacion empirica en contabilidad (Maria
J.Masanet Llodra)
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e Associacio de Comptables de Catalunya (1924-1940) (Marc Amat)

e Andlisis de las modificaciones estatutarias para adaptar el régimen de reembolso del capital
social a las normas contables de las Cooperativas (Yolanda Montegut, Joan Josep Gonzalez,
Joseba Polanco y Ramon Bastida)

e Investigacion en contabilidad en Catalufia: Diagndstico de la situacidn actual y perspectivas
(Soledad Moya, Diego Prior y Gonzalo Rodriguez)

e Efectes economics de la primera aplicacié de les normes Comptables de les Cooperatives
adaptades a la NIC 32 i la CINIIF 2 (Ramon Bastida i Lluis Carreras)

e Los indicadores no financieros como herramienta para la gestiéon de la empresa: analisis
empirico en PYMES (Jordi Perramon)

e Efectos de la aplicacién de las NIIF en el coste de capital de las empresas espafiolas (David
Castillo Merino, Carlota Menéndez Plans y Neus Orgaz Guerrero)

e Andlisis de la inversidon empresarial catalana en China (Ana Beatriz Hernandez)

e Indicadores de responsabilidad social de las organizaciones del ambito de trabajo
(Montserrat Llobet Abizanda)

e Percepciones de las cooperativas catalanas auditadas sobre el proceso de implementacién
de la NIC 32 en el capital social (Comisidon Contabilidad de las Cooperativas)

e Aplicacién de herramientas de la contabilidad de gestion en la administracion local (Josep
Vifias y Pilar Curés)

e Grado de Implantacion del USALI en el sector hotelero de Catalufia (Lucia Clara Banchieriy
Fernando Campa)

e El Impacto de la transicién al nuevo PGC de las grandes empresas catalanas (M.Angels Fitd,
Francesc Gémez, Soledad Moya)
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Aquest treball té per objecte exposar les principals indicacions que sobre el lideratge
ens proposa la saviesa benedictina i, en concret, la Regla de Sant Benet. Tot i que la
Regla es va escriure fa quinze segles, segueix sent molt vigent avui dia als monestirs i té
molt d’interes per a qualsevol tipus d’organitzacié. Davant la sorpresa que un text tan
antic tingui plantejaments vigents avui dia ens podem preguntar com pot ser aixo
possible. Una resposta podria ser que potser el cor huma no ha canviat massa en
aquests mil cinc-cents anys i que temes com les virtuts, el compromis, la disciplina, el
reconeixement de la feina ben feta, la realitzacid personal, la possibilitat de cometre
alguna falta, son inherents a la condicido humana.

Una mostra de l'interés d’aquest codi és que ha contribuit a que gran part dels
monestirs continuin funcionant després de molts segles. Tenint en compte que moltes
empreses tenen una vida molt curta, val la pena no perdre de vista la saviesa de la Regla
de Sant Benet.
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