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1. Introducció

🦄 startup(empresa emergent ): Empreses de nova creació

* Combina la innovació + creixement ràpid

* Fundador: emprenedor

* Incertesa

2022: Espanya: 

✓ 23.383 startup en Espanya: 

✓ 27% Madrid 
✓ 23% Catalunya
✓ 12% Andalusia
Font: Estudio s/empresas startup en España. 
Informa D&B

✓ 424 operacions d'inversió 

✓ (aprox: 3.500 milions euros)

Font: Informe Observatorio 
de Startups en España de la 
Fundación Innovación Bankinter



1. Introducció

Intel·ligència Artificial: Increment fins 16,8% Espanya
(18,8% de Latam o el 22,4% d'Europa)

Industries inverteixen startups: 

Fintech

Educació

Salut

Desenvolupament de programari 

e-commerce

Impacte social

Agrotech

Data i analítica

Serveis de productivitat

Mitjans de comunicació

Font: South Summit. Mapa del Emprendimiento 2022

Mitjana vida startups 
(anys)

2022 2021 2020 2019

Espanya 3 2,7 2,5 2,2

Nord Amèrica 3,04

Europa 3,19

Latam 4,47

Font: South Summit. Mapa del Emprendimiento 2022



Font : https://marketing4ecommerce.net/top-startups-mas-valiosas-mundo-ranking/



2. Factors d´èxit i fracàs d´una startup

L' emprenedor 

Identificació del mercat 

i de la necessitat real 

del client

L´equip humàEl model de negoci 

El finançament Monetització Creixement, escalabilitat i 
internacionalització



2.1. L´emprenedor

🤩 Figura clau: 
🤩 Optimistes
🤩 Amb ganes 
🤩 Lideratge
🤩 Visió a llarg termini
🤩 Resiliència
🤩 Amplia xarxa de contactes
🤩 Experiència prèvia 

✓ home (80%). 

✓ la dona representa un 20%
✓ (Europa (17%); Nord-amèrica (21%) ; Latam (24%).

(62% ha fundat més d'un projecte)

✓ 33 anys. 
✓ amb alta qualificació. 
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2.1. L´emprenedor

Quan són diversos els fundadors: Perfils diferents i complementaris.
Normalment: amics
Compromesos amb el projecte
Comparteixen: valors
Mateixa visió de futur de l'empresa.

✓ el 60% de les startups té entre 2 i 3 fundadors
✓ El 35% més de 4 fundadors 
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Estar en situación de desempleo
1%

Cambio de vida 
profesional 

20%

Unirse a un proyecto en el que creía
26%

Siempre quiso 
emprender

53%

Font: Elaboració pròpia a partir de South Summit (2019). 
Figura 2. Motivació a l' hora d' emprendre 

Motivació a l' hora d' emprendre + 50% ja treballava en una empresa 
24% ja comptava amb algun projecte 
emprenedor 
7% estava empleat en una startup
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Experiència de l' emprenedor 

"Has d'actuar i estar disposat a 
fracassar. 
Si tens por a fracassar, no vas arribar 
gaire lluny".

Steve Jobs

✓ 54% de les startup són creades per emprenedors en sèrie.

✓ D'aquest 54%: el 18% ha creat almenys tres startups.

Font: South Summit (2019) 
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Font: South Summit (2019)
Figura 1. Probabilitats de fracàs a l'hora de crear una startup en funció del nombre de startups
que ha creat l'emprenedor (dades per a Espanya).
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2.2. Identificació del mercat i de la necessitat real del client

Identificació del mercat

PREGUNTA: hi ha un mercat que necessita  producte i/o servei? 

estudi de mercat 

producte/servei té sortida 

“testar” les hipòtesis l' estudi previ

Revisar :
- el mercat 
- necessitats del client
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Mida del mercat 

Necessitat real del client. 

✓ preferibles els de major grandària 

✓ buscar un nínxol que no estigui excessivament explotat

Dissenyar un producte :

✓ exclusiu

✓ avantatge addicional

✓ a un preu menor dels competidors

✓ accessible al client

✓ fàcil d'usar.
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Focalització 1º etapa: concentrar-se en un producte + segment de mercat, i 

desprès quan funcione: ampliant el producte / serveis o bé 

millorar l' existent.

Experiència d' usuari Proporcionar al client la millor experiència de compra

o prestació de servei per tal que aquest repeteixi la

seva compra i aconsegueixi una fidelització.
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2.3. L´equip humà

✓ de confiança

✓ multidisciplinaris

✓ proactiu

✓ resolutiu

Característiques: 
✓ mentalitat empresarial
✓ coneixement del client
✓ experiència d´usuari  

capaç de prendre decisions 
qualsevol àmbit de l' empresa 

assignació de rols 

sense egos individualistes.

assessorament : expert
altre emprenedor amb més experiència.

A l'inici 
startup: 

🦄
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Necessitat del client

Idea
Proposta 
de valor

Model financer: 
Capital circulant: estocs, clients, prov. 
Inversió i finançament

Benefici
Client
satisfet

Model econòmic: 
Ingressos: clients, preu, termini pagament ... 
Costes de producte i d'estructura

Liquiditat Accionista
Inversor  satisfets

Empleats, 
proveïdors, 
entorn ... 
satisfets

2.4. El model de negoci

Font: Amat i Lloret (2014). Avançant. Com ho fan les millors organitzacions
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2.5. El finançament

* El finançament de les 
startups
(Domingo, S. i Solé, E.) pàg 35

Font: Domingo, S. i Solé, E. (2021)
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2.5. El finançament

✓ Tindre ampli coneixement de les diferents vies de finançament

✓ Triar la més adequada en cada etapa del cicle de vida en què es trobi.

✓Calcular la inversió mínima necessària per a la posada en marxa del projecte

✓Realitzar una previsió de les necessitats de finançament futures

Sempre:
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2.6. Monetització

cal tenir en compte que no totes les empreses comencen a
generar diners alhora, amb la qual cosa en les primeres fases
de l'empresa, el seu èxit es pot mesurar amb un altre
paràmetre que no sigui la monetització.

✓CLAU.

✓Generació de diners per si mateix

✓ Indicador : èxit  

Finançament Expansió
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2.7. Creixement, escalabilitat i internacionalització

internacionalització

escalabilitat

creixement

rapid

Tecnologia

Beneficis +
Costos  -

flexibilitat 
adaptabilitat

Nous mercats
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% 

1. Ausencia de mercado 42%

2. Quedarse sin financiación 29%

3. Elección de un equipo no adecuado 23%

4. No tener en cuenta a la competencia 19%

5. Problemas a la hora de determinar el precio del producto/servicios y sus costes 18%

6. Producto difícil de usar 17%

7. Producto sin modelo de negocio 17%

8. Política de marketing errónea 14%

9. Ignorar a los clientes 14%

10. Error en el momento de lanzamiento del producto/servicio 13%

11. Falta de focalización 13%

12. Discrepancias entre el equipo fundador y los inversores 13%

13. Errores en la implementación de la propuesta de valor 10%

14. Falta de pasión 9%

15. Expansión geográfica fallida 9%

16. Falta de financiación / falta d interés por parte de los inversores 8%

17. Desafíos legales 8%

18. Involucrar a los inversores y la red de contactos 8%

19. Agotamiento del emprendedor 8%

20. No corregir rápidamente cuando aparecen errores 7%

2.8 Factors de fracàs comuns en la startup que van tancar el seu negoci

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos informe CB Insights.



3. Conclusions

Factors d' èxit que ajuden
l' empresa emergent a aconseguir el seu èxit:

1. L' emprenedor i el seu equip

2. Producte/servei aconsegueix complir d'una forma efectiva (i millor que la competència) la demanda del client.

3. Disseny correcte d' un model de negoci. 

3 blocs: 

Una mica de sort.

Iniciar startup: 
idea d'un somiador

presa de decisions adequades
el 90% de les startups desapareixen abans de completar el 

3r any de vida

1. necessari conèixer com ho fan les millors startups 

2. quins són els factors comuns a totes elles: 

- contribueixen a la seva desaparició.

- permeten assolir l'èxit 

Llei 28/2022, del 21 de desembre, de foment de l'ecosistema 
de les empreses emergents,



4. Cas d´èxit 
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