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1. Introducció

Sector de l’esport:

•3,3% del PIB

•414.000 llocs de treball (2,1% ocupats)

Font: PWC (2020)

Problemes econòmics:

•Costos personal esportiu

•Pèrdues, problemes de solvència i desequilibri patrimonial
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El Real Madrid ingresa 360 millones de euros de Sixth Street Le vende el derecho a participar en la 
explotación de determinados nuevos negocios del estadio Santiago Bernabéu durante un período de 
veinte años. 

1. Introducció

La razón por la que el Real Madrid no tuvo pérdidas: 

¡Florentino también activó palancas!
Por Pablo Villanueva
Sábado, 01 de Octubre de 2022. 
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71. Introducció

•Ordre de 27 de juny de 2000 Normes d'adaptació del PGC a les SAD
•PGC 2007 (normes d’adaptació sectorials segueixen aplicant-se en el que no 
s’oposi al PGC)

NIIF 15. Ingressos per contractes amb clients (2014) 
•PGC 2021 
•Resolució de 10 de febrer de 2021, de l’ICAC, Reconeixement d'ingressos

Objectiu del treball 

Com afecten les modificacions normatives a:
• Reconeixement d'ingressos diferits
• Venda d'intangibles



Activitat

Actius intangibles bàsics (generació de fons de comerç propi)
Imatge de marca, socis, seguidors de xarxes socials, simpatitzants, capacitat formativa…

Ingressos o actius intangibles secundaris (Drets d'explotació): es poden cedir
Taquilles, televisió, publicitat, marxandatge, patrocini, drets federatius…

Venda de beneficis  econòmics a 
tercers

Cessió d'ingressos futurs
Venda d'intangibles

Efectiu rebut
(ingrés o d'ingrés diferit)

Ingressos 
Per prestació de serveis

Font: Elaboració pròpia

2. Els ingressos en les SAD
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93. Els ingressos diferits en l'Adaptació sectorial 

Ingressos diferits per cessió d'ingressos futurs (Norma 22 de l’Adaptació Sectorial)

•Venda incondicional, no es pot reclamar la seva devolució, sense recurs 
•La venda es produeix per un període definit
•No es ven el dret d’explotació, sinò els ingressos que genera el dret d’explotació (actiu 
intangible)
•SAD està obligada a desenvolupar l’activitat
•SAD cobra anticipadament els ingressos futurs:
   Actiu: import percebut 
  Passiu no corrent: «Cessió d'ingressos futurs» 
          (Ingressos a distribuir en diversos exercicis diferenciat de 

   provisions i deutes a llarg termini). 
   Imputació a resultats: en l'exercici en què es prestin els serveis

•Si en el futur hi ha alguna circumstància que obligui a retornar l’import percebut: 
Reclassificació: Normalment, passiu financer



104. Tractament en la normativa posterior a l'Adaptació sectorial

PGC 2007 (i PGC 2021)

Ingressos diferits per cessió d'ingressos futurs (Norma 22 de l’Adaptació Sectorial)

•Venda incondicional, sense recurs. SAD obligada a desenvolupar l’activitat.

  SAD cobra anticipadament els ingressos futurs: 

Ingressos a distribuir en diversos exercicis no està previst en el PGC 2007

Però encaixa en el concepte de bestreta per vendes a curt o llarg termini

 Actiu: import percebut 
 Passiu no corrent: Bestretes rebudes per vendes o prestacions de serveis a llarg 

termini (Periodificacions a llarg termini). 
  Imputació a resultats: en l'exercici en què es prestin els serveis



4. Tractament en la normativa posterior a l'Adaptació sectorial



124. Tractament en la normativa posterior a l'Adaptació sectorial



• PGC 2021 incorpora NIIF 15 (desenvolupada per Resolució ICAC 2021)

• Introdueix el concepte de transferència del control

• Moment en què es transfereix el control del bé o servei 

 S'ha de reconèixer l'ingrés 

• Com identificar el moment de transferència de control:

 Norma de registre i valoració 14 (14.2.2):

 Per a identificar el moment concret en el qual el client obté el control de 
l'actiu ... l'empresa considerarà, entre altres, els següents indicadors: 

 a) el client assumeix els riscos i beneficis significatius inherents a la 
propietat de l'actiu”. 

4. Tractament en la normativa posterior a l'Adaptació sectorial



Venda de beneficis  econòmics a 
tercers

Cessió d'ingressos futurs
Venda d'intangibles

Ingressos 
Per prestació de serveis

Ingressos de l'exercici Ingressos diferits

Es transfereix 
el control 

No es transfereix
el control 

Es traspassen  a ingressos de l'exercici a mesura que es 
van meritant

Font: Elaboració pròpia

4. Tractament en la normativa posterior a l'Adaptació sectorial
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5. Conclusions de la comptabilització

• Intangibles bàsics i intangibles secundaris 

• Cessió d'ingressos futurs: 

– Ingressos diferits (Periodificacions a llarg termini)

– Passiu no corrent (diferenciat de les provisions i dels deutes)

• Venda quan hi ha transferència de control (benefici de l’any)
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6. L’impacte en el fair-play. Conceptes

= Límit Cost Plantilla Esportiva

+ Ingressos

- Costos no esportius

- Un percentatge de les pèrdues Covid

- Sancions

+/- Altres fets no pressupostats

- Import per seccions i filials

= Cost Plantilla Esportiva

+ Salaris fixos (bruts)

+ Salaris variables 

+ Drets d’imatge, bonus o similars

+ Amortitzacions del fitxatge



6. L’impacte en el fair-play. Conceptes

Límit Cost 
Plantilla 

Esportiva

Cost Plantilla 
Esportiva

Saldo 
d’Inscripció

Si saldo 
d’Inscripció 

> 0  
Norma 1:1

Si saldo 
d’Inscripció 

< 0 
Article 100 o 
15% de CVC o 

avals



6. L’impacte en el fair-play. L’article 100

En cas de generar estalvi de jugadors, per sortides, renovacions a la baixa... 

• 40% de l’estalvi generat en CPD.  (50% si és un jugador significatiu)

• 20% addicional en beneficis per ventes de jugadors. (35% si és significatiu)

L’estalvi generat s’ha de complir a 2 temporades: l’actual i la següent. 



6. L’impacte en el fair-play. Com s’augmenta el LCPD?

• Augment d’ingressos
• Reducció de costos no esportius
• Ampliacions de capital
• Altres 

= Límit Cost Plantilla Esportiva

+ Ingressos

- Costos no esportius

- Un percentatge de les pèrdues 
Covid

- Sancions

+/- Altres fets no pressupostats

A l’estiu del 2022...



6. L’impacte en el fair-play. Com s’augmenta el LCPD?

Ingressos per venta d’intangibles per al còmput del LCPD:

• Actius “de la normal activitat del club” que redueixin en menys d’un 5% els ingressos 
futurs. 

• Sense opció de compra futura.
   +
• Quan s’executi l’opció de compra: Sanció del 15% + reducció del LCPD.*

• Actius que no són “de la normal activitat del club” sense límit. 

*Limitat a març del 2023 als primers 5 anys. 

A partir del novembre del 2022...



6. L’impacte en el fair-play. Com s’augmenta el LCPD?

I si vull inscriure jugadors després de fer palanques?

• Compliment de tota la normativa existent
   +
• Tenir saldo d’inscripció sota norma 1:1 o article 1
   +
• Presentació d’un pla de tresoreria a 3 anys

A partir del novembre del 2022...
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