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Data Autor Concepte clau

1 1713 Von Clausewitz, C. Sostenibilitat boscs  Saxonia

2 1900 Pigou, A.C. Economies i deseconomies. Externalitats

3 1962 Carson, R. Silent Spring

4 1970 Friedman, M. Shareholder Theory

5 1972 Meadows, D.H. Límits del creixement

6 1984 Freeman, R.E Stakeholder Theory

7 1987 Brundtland, G.H Desenvolupament Sostenible

8 1992 ONU COP Convenció Clima

9 1994 Elkington, J. Triple Bottom Line

10 2019 Comissió Europea Green Deal, FitFor55

11 2023 Edmans, A. The end of ESG

0. Introducció al context ESG i normatiu
0.1. Antecedents



PASSOS DE CONSTRUCCIÓ DE LA RESPOSTA POLÍTICA I 

NORMATIVA EN LA UE

QÜESTIÓ RESPOSTA-DOCUMENT

¿En  quin Context es troba la UE? Informe de Tendencies Globals EU

¿Quines son les conclusions ? Strategic Agenda 2019-2024 

¿Quines seran les Prioritats de la Com,  Con i Parl? Guíes Com 5a, Prioritats Cjo 18m y del EUParl 5a.

¿Quina Normativa aprovar? CSRD + ESRS. Interconnexió normes. Trílogs



0. Introducció al context ESG i normatiu
0.2. Quadre Normativa Actual i Futura

• Corporate Sustainability Reporting
Directive CSRD : Directiva d’Informació
Corporativa de Sostenibilitat (2023)

(Informe de Sostenibilitat)

• Transposició pendent

• Marc de preparació: ESRS 

(obligatori)

• Non Financial Reporting Directive
NFRD: Directiva d’Informació No 
Financiera (2014)

(Estat de Inf. No Fin. -EINF-). 

• Llei 11/2018

• Guía d’Aplicació ICAC

• Marc de preparació: e.g. GRI 
(voluntari)

Futur : 2024*- ..Actual : 2018-2023*



0. Introducció al context ESG i normatiu
0.3. Motius pel canvi normatiu i resposta CSRD

Motius per actualitzar la normativa

• Escasa fiabilitat (Qualitat)

• Falta de comparabilitat

• Informació insuficient (especialment
per riscs ESG)

• Gap entre informació i expectatives
dels usuaris de la informació

Resposta de la CSRD:

➢Verificació(aprox. Gradual:

1r verificació limitada, 2n raonable)

➢Marc preparació ESRS

➢Requisits informació més detallats (DR, 
Disclousure Req.)

➢Estableix los ‘factors de sostenibilitat’



0. Introducció al context ESG i normatiu
0.3. Motius pel canvi normatiu i resposta CSRD

Principals novedats CSRD vs NFRD:

1.- Amplia l’àbast d’aplicació

2.- Especifica amb més detall la informació (ESRS) . ESRS vs GRI

3.- Exigeix verificació, primer limitada , més endavant raonable

4.- Impossibilita informe separat, ara dins de l’Informe de Gestió

5.- Format electrònic

6.- Estableix els ‘factors de sostenibilitat’



0. Introducció al context ESG i normatiu
0.4. Quadre Normativa Actual i Futura. Sopa de lletres ESG

EINF(Estat Inf. No Fin.,NFRD-Non Financial Rep.Directive > Inf. Sost. CSRD(ESRS)

GRI (Global Reporting Initiative)

SASB  (Sust. Accounting Std. Board)

<IR>   (Integrated Reporting)

CFD    (Carbon Disclousure Project) 

TFCD (Task Force For Climate Disclousure)

<IR> +SASB  +TFCD + CFD >> 
Value Reporting Foundation (VRF)
IASB(IFRS-NIIF) >>ISSB



Emisores (Jurisdicción)

ISSB (global)

GRI (global)

EFRAG (UE)

SEC (EEUU)

Usuarios

Inversores

Múltiples partes

Múltiples partes

Inversores

Temática

Marco general + clima

General + múltiple (economía, 
social, medioambiente, sectorial)

General + múltiple (social, 
medioambiente, gobernanza)

Clima

Materialidad

Financiera

Impacto

Doble 

(impacto + financiera)

Financiera

Auditoría (verificación 
externa)

N/A – Decisión local 

Recomendada

Obligatoria

Obligatoria para emisiones

0. Introducció al context ESG i normatiu
0.5. Marcs de Informació sobre Sostenibilitat
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1.Arquitectura de les normes ESRS
1.1.Introducció

• L’EFRAG envia el primer paquet de 12 normes ESRS a la CE (novembre 
2022).

• En format de borrador, amb data d’aprovació prevista, 30 de juny de 
2023.

• Fase final del procés de creació i desplegament de les normes. 
Entrada en vigor prevista per l’1 de gener de 2024.

• CE considera que la capacitació és un element clau/prioritari per l’èxit 
en l’aplicació de les normes.



Trabajadores en la cadena de valor

1.Arquitectura de les normes ESRS
1.2.Tipus de normes ESRS

NORMES TRANSVERSALS
ESRS 1: Requisits generals ESRS 2: Divulgacions generals

NORMES TEMÀTIQUES

Medi ambient

ESRS E1: 
Canvi climàtic

ESRS E2: 
Contaminació

ESRS E3: 
Aigua i recursos marins

ESRS E4: 
Biodiversitat i ecosistemes

ESRS E5: 
Ús de recursos i economia 

circular

Social

ESRS S1: 
Treballadors propis

ESRS S2: 
Treballadors a la cadena 

de valor

ESRS S4: 
Consumidors i usuaris 

finals

ESRS S3: 
Comunitats afectades

Gobernanza

ESRS G1: 
Conducta en els negocis

Font: EFRAG



1. Arquitectura de les normes ESRS
1.3. Estructura de les normes i de la informació a divulgar

• Aliniades amb els marcs de referència interncionals en matèria de 
divulgació d’informació sobre sostenibilitat (TFCD, GRI,...).

• Organitzades en 4 pilars principals.

• Interrelacions entre les normes transversals (sobretot ESRS 2) i les 
temàtiques.

• Esforç per assegurar la connectivitat amb les normes del ISSB (i la 
SEC).



1. Arquitectura de les normes ESRS
1.3. Estructura de les normes i de la informació a divulgar

Font: PWC



• Totes les normes (excepte ESRS 1) 
inclouen una sèrie de requisits o 
continguts de divulgació d’informació.

• Aquests requisits es concreten en punts 
d’informació o datapoints (+1.000).

• Hi ha dos tipus de requisits de divulgació 
i datapoints (obligatoris i materials).

1. Arquitectura de les normes ESRS
1.3. Estructura de les normes i de la informació a divulgar



INFORMACIÓ NO SUBJECTA A L’ANÀLISI DE 
MATERIALITAT

Les dades següents s'han de divulgar i 
no s'ajusten a l'avaluació de 
materialitat:

A. ESRS 2 – Informació general

B. Data points de la legislació de la UE 
(SFDR, paràmetres de referència de la 
UE, Pilar III, legislació climàtica de la 
UE...). Es troben a la ESRS 2 i a les 
normes temàtiques - consulteu 
l'Apèndix D de la ESRS 2 per obtenir 
una llista completa.

C. ESRS E1 – Canvi climàtic

D. ESRS S1 - Plantilla pròpia DRs 1 a 9 
per a empreses amb 250 empleats o 
més.

INFORMACIÓ SUBJECTA A L’ANÀLISI DE MATERIALITAT

Identificar els impactes materials, els riscos i les oportunitats per a l'empresa a 
curt, mitjà i llarg termini.

A les normes temàtiques (polítiques i accions)

MATERIAL
Divulgar la informació (incloses 
polítiques, accions i objectius).

NO MATERIAL
Breu explicació.

Índex de continguts / Llista de tots els requisits de divulgació comunicats.

En el requisit d’informació i/o data point (objectius i mètriques)

MATERIAL NO MATERIAL

Per divulgar la informació. L'empresa pot ometre el requisit 
d’informació/data point.

1.Arquitectura de les normes ESRS
1.3. Estructura de les normes i de la informació a divulgar



1.Arquitectura de les normes ESRS 
1.4. Requisits generals: "com informar" segons la ESRS 1

ESRS 1

Categories de normes i divulgació d’informació sota les ESRS1

3

2

4

5

6

7

8

9

10

Característiques qualitatives de la informació

Doble materialitat com a base de la informació sobre sostenibilitat

Due Diligence sobre sostenibilitat

Cadena de valor

Horitzó temporal

Preparació i presentació d’informació sobre sostenibilitat

Estructura dels estats en matèria de sostenibilitat

Vincles amb altres parts de la informació corporativa

Mesures transitòries



1.Arquitectura de les normes ESRS 
1.4. Requisits generals: Doble materialitat



Cadena de valor: La informació sobre l'empresa proporcionada als estats de sostenibilitat s'ampliarà per incloure 
informació sobre els impactes, els riscos i les oportunitats materials* relacionades amb l'empresa a través de les 
seves relacions comercials directes i indirectes a la cadena de valor ascendent i/o descendent (ESRS 1 paràgraf 67).

*Els impactes inclouen els causats o als que contribueix l'empresa i els que estan directament relacionats amb les 
operacions, productes o serveis de la pròpia empresa a través de les relacions comercials.

Informació de l’empresa
=

Perímetre de consolidació establert pels estats 
financers corresponents

OPERACIONS PRÒPIES

CADENA DE VALOR (ascendent i descendent)
IMPACTE/RISC/OPORTUNITAT

Si després de fer un esforç raonable, l'empresa no pot recopilar 
informació, s'estimarà, per exemple, a través de dades de fonts 

indirectes, dades mitjanes del sector, anàlisi de mostres, dades de 
grups de referència i homòlegs, altres indicadors indirectes o dades 

de despeses.

1.Arquitectura de les normes ESRS
1.4. Requisits generals: Cadena de valor



BP-1: Bases generals per a l'elaboració dels estats de 

sostenibilitat.

BASES PER A LA PREPARACIÓ GOVERNANÇA

BP-2: Divulgació d'informació en relació amb 
circumstàncies específiques:

✓ Horitzons temporals.
✓ Estimacions de la cadena de valor.
✓ Fonts d'incertesa en l'estimació i els resultats.
✓ Canvis en la preparació o la presentació.
✓ Errors en el reporting de períodes anteriors.
✓ Divulgacions derivades de la legislació local o de 

pronunciaments generalment acceptats sobre 
informes de sostenibilitat.

✓ Incorporació per referència.

GOV-1: El paper dels òrgans d’administració, de 
gestió i de supervisió.

GOV-2: Informació facilitada als òrgans 
d'administració, gestió i supervisió de l'empresa i 
qüestions de sostenibilitat abordades pels mateixos.

GOV-3: Integració dels sistemes d'incentius 
relacionats amb la sostenibilitat.

GOV-4: Declaració sobre el due diligence en matèria 
de sostenibilitat.

GOV-5: Gestió de riscos i controls interns sobre la 
informació relativa a la sostenibilitat.

1.Arquitectura de les normes ESRS
1.4. Divulgació d’informació general (ESRS 2) 



SBM-1: Posició al mercat, estratègia, 
model(s) de negoci i cadena de valor.

SBM-2: Interessos i punts de vista dels 
stakeholders.

SBM-3: Impactes, riscos i oportunitats 
materials i la interacció amb l'estratègia i el 
model de negoci de l'empresa.

ESTRATÈGIA GESTIÓ D'IMPACTES, RISCOS I OPORTUNITATS

IRO-1: Descripció dels processos per 
identificar els impactes, els riscos i les 
oportunitats materials en matèria de 
sostenibilitat.

IRO-2: Requisits de divulgació als ESRS 
coberts per les declaracions de 
sostenibilitat de l'empresa.

Polítiques DC-P i Accions DC-A. 

MÈTRIQUES I OBJECTIUS

*Si l'empresa no pot facilitar la informació sobre polítiques/accions/objectius 

perquè no els ha adoptat, ho haurà de revelar i podrà facilitar un calendari en què 

es proposa adoptar-los.

Per cada aspecte material 

de sostenibilitat divulgat* Polítiques 

DC-P

Objectius  

DC-T Accions 

DC-A

CONTINGUTS DE DIVULGACIÓ

Mètriques 

DC-M

DC-M Mètriques i DC-T 

Objectius.

1.Arquitectura de les normes ESRS
1.4. Divulgació d’informació general (ESRS 2)



• Problemes importants amb la informació sobre sostenibilitat 
divulgada per les empreses.

a) Inconsistències en els ràtings.

b) Pràctiques de greenwashing/ecopostureig.

• Millores en la informació divulgada per les empreses:

a) Comparabilitat.

b) Fiabilitat.

c) Rellevància i la comprensió.

2. Impactes previstos de les normes



2. Impactes previstos de les normes



• Pas endavant important en la preparació i reporting d’informació 
sobre sostenibilitat.

• Augment de l’exigència en quant al número d’empreses i el volum 
d’informació.

• Obliga a les empreses a revisar governança, estratègia, sistema 
control intern, objectius i mètriques, etc.

• Oportunitat per tenir accés a fonts de finançament sostenible, o 
clients orientats a la sostenibilitat, entre d’altres.

• Anticipar-se a l’entrada en vigor de les normes ESRS.   

3. Conclusions i recomanacions



1.-PENSAR L’ESTRATÈGIA 
(MÉS ENLLÀ DE L’EFICIENCIA 
EN OPERACIONS)

3.- LA FORÇA DEL 
PROPÒSIT (DE DALT 
CAP A L’EQUIP)

4.- CANVIS EN LES 
OPERACIONS

5.- INFORMAR SOBRE ESG

2.-RESPONSABILITZAR-
SE (A DALT)

Clasificació

estratègica

Grup pioner Grup punter Grupo centre Grup final

El posicionament estratégic determina les tasques de sostenibilitat

"Estrategia ecològica

holística"
„Productes i solucions

ecológiques“

„Estratègia

d’esperar“

„Green

Compliance“

Tipus

d’estratègia 1

Tipus

d’estratègia 2

Tipus

d’estratègia 3

Tipus

d’estratègia 4 

Àrea verda : +Esforç / +Oportunitats econòmiques

Ecològicament

sostenible

Posicionament

3. Conclusions i recomanacions





Les regles començaran a aplicarse entre 2024 i 2028:
A partir de 1/1/2024 : per a grans emp. d’interès públic (més de 500 empl.) 
—ja estaven subjectes a la directiva de inf. no financera—, hauran de presentar els informes 
el 2025;

A partir de 1/1/2025 :
Per a  grandes emp.(més de 250 empl. i/o 40 mEUR de X.N. i/o 20 mEUR en actius) 
—que, actualment, no estan subjectes* a la directiva de inf. no financera—, hauran de 
presentar els informes el 2026 ;

Desde 1/1/2026 pimes cotitzades hauran de presentar els informes el 2027. Las pimes
poden optar por no participar fins 2028.
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