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Introduccio




EL PROCES D'ANALISI DE L'EMPRESA (ETAPES)

1) Analisi de la
conjuntura
economica

2) Identificar les e Nombre d'empreses
caracteristiques * Nivell tecnologic

del sector en qué * Nombre de productes
opera I'empresa * Ritme de creixement

o e Estrategia de
3) Analisi I'empresa

qualitativa de e Aspectes

|'empre5a operatius
e Equip huma




EL PROCES D'ANALISI DE L'EMPRESA (ETAPES)

4) Comprendre
els comptes

anuals de
I'empresa

e Criteris de registre i valoracid
® Proces comptable
e Politiques d’informacié comptable

5) Analisi i e Identificacio de riscos
Interpretacio e Analisi de la solvéncia

dels comptes  Analisi de la rendibilitat
anuals e Capacitat de creixement

* Generacio fluxos
6) Valoracié de futurs de tresoreria

I'empresa . Determi.naci.c') del
valor objectiu




LIMITACIONS DE L'ANALISI D'ESTATS
COMPTABLES

Les dades existents Informacio Les dades poden
poden ser disponible amb un no ser totalment
insuficients retard significatiu fiables

No comparabilitat
intra-empreses

Manca
d’informacio
sectorial




Impacte de la
normativa comptable
en |'elaboracio dels
Comptes Anuals




Ordeneu les empreses en funcid de la seva
qualificacio crediticia

m

Actiu no corrent

Actiu corrent 108 143 118 108 108
Total Actiu 213 271 191 191 171
Patrimoni net 57 127 47 47 47
Passiu no corrent 50 38 38 38 18
Passiu corrent 106 106 106 106 106
Total PN i Passiu 213 271 191 191 171
Vendes 240 240 240 240 240
Benefici d’explotacid 10 24 24 24 21
Benefici abans d’impostos -5 18 18 9 9
Beneficio net 4 13 13 4 4

Cash flow 12 21 21 12 12



Ordeneu les empreses en funcid de la seva

qualificacio crediticia
BALANCE DE SITUACION Empresa - E
Liquidez (AC/PC) 1,02 | 1,02
Endeudamiento (P/A) 0,75 | 0,73
Calidad deuda (PC/P) 0,74 | 0,85
Cap. Devolucién (CF/préstamos) 0,15 | 0,20
Rotacién (V/A) 1,13 | 0,89 | 1,26 | 1,26 | 1,40
ROI (BAII/A) 0,05 | 0,09 | 0,13 | 0,13 | 0,12
ROE (BDI/FP) 0,07 | 0,10 | 0,28 | 0,09 | 0,09




So6n comparables
aquestes empreses?

Empresa A PGC 1990
Empresa B NIC-NIIF
Empresa C PGC 2007
Empresa D PGC PIMES

Empresa E Microempreses

NO, NO SON COMPARABLES

Si ajustem els estats comptables
de Il'empresa A segons Ia
normativa comptable vigent
(NIIF,  PGCO7, PGC PIMES,

criteris Microempresa)

Després de realitzar els ajustos
pertinents, observem que els
cinc estats comptables
corresponen en realitat a
I'empresa A pero aplicant
diferents normatives comptables



Els cinc estats comptables corresponen a I'empresa A

oo e 15

Actiu no corrent

Actiu corrent 108 143 118 108 108
Total Actiu 213 271 191 191 171
Patrimoni net 57 127 47 47 47
Passiu no corrent 50 38 38 38 18
Passiu corrent 106 106 106 106 106
Total PN i Passiu 213 271 191 191 171
Vendes 240 240 240 240 240
Benefici d’explotacid 10 24 24 24 21
Benefici abans d’impostos -5 18 18 9 9
Beneficio net 4 13 13 4 4

Cash flow 12 21 21 12 12



CONCLUSIONS GENERALS

1) Abans d'abordar la lectura i I'analisi cal conéixer quina
informacié comptable hi ha disponible i per tant:
a) Com s'elabora?
b) Quins soén els criteris de registre i valoraci6?
c) Com escomunica?
d) Quins son els models de comptes anuals i quina informacio
comprenen?
2) L'analisi i la interpretacié dels seus resultats (conclusions)
estan condicionats per la normativa utilitzada en la
formulacio dels estats comptables



Les empreses de l'lbex-35 engreixen el seu
deute en 35.000 milions de dolars per la
nova comptabilitat del lloguer

https://d500.epimg.net/descargables/2019/03/05/726c7f44a39f96e94e117c0fb4e1ba9c.png

Les NIIF 9 1 15 fan que ACS perdi 2.000
milions de patrimoni

https://www.contabilidadtk.es/niif-9-niif-15-acs-patrimonio-perdidas.html
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162 anys del El 27 d'agost de 1859, la historia humana va canviar.
Aquell dia va brollar cru per primera vegada.

primer pou | > ,
: L'or negre va ser el gran salt energetic que el médn
de petroh necessitava per avancar.




The world's most valuable resource
is no longer oil, but data




EL CANVI DE PARADIGMA ECONOMIC

R ANKING ~ 2006 ’ ~ 2016 ’
CAPITALIZACION EN EL MERCADO BURSATIL  CAPITALIZACION EN EL MERCADO BURSATIL

COMPANIA MILLONES € COMPANIA MILLONES €
1 EXXONMOBIL 323.930 APPLE 510.550
2 GENERAL ELECTRIC 311.140 ALPHABET 474.090
3 MICROSOFT 249.270 MICROSOFT 398.090
4 CITIGROUP 206.310 AMAZON 323.830
5 BRITISH PETROLEUM 201.840 EXXONMOBIL 318.120
6 ROYAL DUTCH SHELL 181.830 FACEBOOK 317.700

Fuente: El Economista, 3 agosto 2016



Total Market Capitalisation of Global Top 100 companies as at 31 March
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De quin sector son aquestes empreses?

-

Actiu no corrent 288.898 87% 214.817 67%
Actiu corrent 41416 13% 106.869 33%
Total actiu 330.314 100% 321.686 100%
Patrimoni net 173.830 53% 128.249 40%
Passiu no corrent 108.846 33% 114.431 36%
Passiu corrent 47.638 14% 79.006 25%

Total PN i passiu 330.314 100% 321.686 100%



De quin sector son aquestes empreses?

FY2016  ExxonMobil | APPLE INC

Actiu no corrent 288.898 87% 214.817 67%
Actiu corrent 41.416 13% 106.869 33%
Total actiu 330.314 100% 321.686 100%
Patrimoni net 173.830 53% 128.249 40%
Passiu no corrent  108.846 33% 114.431 36%
Passiu corrent 47.638 14% 79.006 25%

Total PN i passiu 330.314 100% 321.686 100%

Total ingressos 226.094 100% 215.639 100%
BAI/BAT 7.969 4% 61.732 29%
Benefici net 7.840 3% 45.687 21%



CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Ex¢onMobil

Note
Reference Dec. 31 Dec. 31
Number 2016 2015
(millions of dollars)
Assets
Current assets
Cash and cash equivalents 3.657 3.705
Notes and accounts receivable. less estimated doubtful amounts 6 21,394 19.875
Inventories
Crude oil. products and merchandise 3 10.877 12,037
Materials and supplies 4,203 4.208
Other current assets 1.285 2,798
Total current assets 41.416 42.623
Investments. advances and long-term receivables 8 35.102 34.245
Property. plant and equipment. at cost. less accumulated depreciation
and depletion 9 244224 251.605
Other assets. including mtangibles. net 9.572 8.285
Total assets 330.314 336.758




Liabilities
Current liabilities
Notes and loans payable
Accounts payable and accrued liabilities
Income taxes payable
Total current liabilities
Long-term debt
Postretirement benefits reserves
Deferred income tax liabilities
Long-term obligations to equity companies
Other long-term obligations
Total liabilities

Commitments and contingencies

Equity
Common stock without par value
(9.000 nmullion shares authorized. 8.019 million shares 1ssued)
Earmings remnvested
Accumulated other comprehensive imcome
Common stock held in treasury
(3.871 mullion shares m 2016 and 3.863 mullion shares in 2015)
ExxonMobil share of equity
Noncontrolling interests
Total equity
Total liabilities and equity

14
17
19

16

Ex¢onMobil

13.830 18.762
31.193 32.412
2615 2.802
47.638 53.976
28.932 19.925
20.680 22.647
34,041 36.818
5.124 5.417
20.069 21.165
156.484 159.948
12.157 11.612
407.831 412.444
(22.239) (23.511)
(230.424) (229.734)
167.325 170.811
6.505 5.999
173.830 176.810
330314 336.758




s

APPLE INC. CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
{In millions, except number of shares which are reflected in thousands and par valug)

September 24, September 26,
2016 2015
ASSETS:

Current assets:
Cash and cash equivalents b 20484 § 21,120
Short-term marketable securities 46,671 20,481
Accounts receivable, less allowances of $53 and $63, respectively 15,754 16,849
Inventories 2,132 2,349
Vendor non-trade receivables 13,545 13,494
Other current assets 8,283 15,085
Total current assets 106,869 B9 378
Long-term marketable securities 170,430 164,085
Property, plant and equipment, net 27,010 22,471
Goodwill 5414 5116
Acquired intangible assets, net 3,206 3,893
Other non-current assets 8.757 5,422

Total assets 3 321,686 5 290,345

Disponibilitat financera = 237.585 MMS$



s

APPLE INC.
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY:

Current liabilities:
Accounts payable
Accrued expenses
Deferred revenue
Commercial paper
Current portion of long-term debt
Total current liabilities

Deferred revenue, non-current

Long-term debt

Other non-current liabilities
Total liabilities

Commitments and contingencies

Shareholders’ equity:

Common stock and additional paid-in capital, $0.00001 par value: 12,600,000 shares
authorized; 5,336,166 and 5,578,753 shares issued and outstanding, respectively

Retained earnings
Accumulated other comprehensive income/(loss)
Total shareholders’ equity

Total liabilities and shareholders’ equity

5 37,294 % 35,490
22,027 25,181
8,080 8,940
8,105 8,499
3,500 2,500
79,006 80,610
2,930 3,624
75,427 53,329
36,074 33,427
193,437 170,990
31,251 27,416
96,364 92,284
634 (345)
128,249 119,355
5 321686 5 290,345



El tractament
comptable dels
Intangibles




- El 80% de les empreses que surten a borsa
als EUA ho fan en perdues.

. Es el nivell més alt des de I'any 2000, enmig
d'una bombolla tecnologica.

El economista, maig 2019

Uber, un negocio con pérdidas

Reservas en bruto NEgresos netos Ganancias/Pérdidas
10
%
0
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S&P a00 MARKET VALUE

100%

20%

1975 1885 1995 2005 2015*

. TANGIBLE ASSETS . INTANGIBLE ASSETS

Source: Ocean TOMO, LLC
*Jenuary 1, 2015




Les raons de |la perdua de rellevancia de la
comptabilitat (Lev & Gu, 2017)

1) Fracas del sistema comptable al reflectir el valor dels actius
intangibles en els estats financers, per donar un registre del
seu impacte en les operacions del negoci, i proporcionar als
inversors informacio sobre |a probabilitat que els actius
puguin ser alterats o vulnerats.

2) Efecte nociu de les estimacions i prediccions subjectives dels
directius sobre la utilitat de la informacio financera.

3) Normativa comptable cada vegada més complexa.

4) Hi ha un nombre creixent d'esdeveniments rellevants, amb
una influencia en el valor de les empreses que s'escapen de
la comptabilitat, o que no es registren sistematicament.

28



" INDONESIA
__Timor Sea

} :

" U TIMOR-LESTE

NORTHERN
TERRITORY

Area of the Northern Prawn Fishery
' 1 F T TPRPUANEW.,

' QUEENSLAND

Pescanova, Cuentas anuales

consolidadas 2009

Las licencias de pesca incluyen
algunas valoradas en relacion a un
mercado activo y que se consideran
de vida util indefinida. Estas
licencias ascienden a 7,4 millones
de euros y las razones del supuesto
de vida util indefinida es |Ia
propiedad por plazo ilimitado y las
medidas  conservacionistas  del

gobierno australiano y la industria
pesquera encaminadas a mantener
el recurso pesquero en condiciones
optimas. El coste de adquisicion de

dichas licencias ha sido 4,9 millones
de euros. Las reservas de
revalorizacion derivadas de dichas
licencias ascienden a 1.851 miles de
euros a 31 de diciembre de 2009 y
apenas han tenido movimiento
desde 1 de enero de 2004. La
estimacion del valor de dichas
licencias ha sido en relacién al
mercado activo de las Northern
Prawn Fisheries para la pesca de
langostinos en el Golfo de
Carpentaria y aledaios (Australia).




Reial Decret 602/2016, de 2 de desembre

Hi ha actius per als quals
no hi ha "un limit
previsible al periode al
llarg del qual ['actiu
s'espera que generi
entrades de fluxos nets
d'efectiu per a l'entitat"

S'estableix, sense excepcions, que Directiva
"l'immobilitzat immaterial s'anira 2013/34
amortitzant al llarg de la vida util
del mateix"




Batalla empresarial
de 7 billones por el
efecto contable de
las adquisiciones

Compaiiias industriales, bancos y aseguradoras
estan manifestando sus opiniones, en muchos
casos encontradas, sobre cédmo tratar ese activo
dentro dela consulta iniciada por el Consejo
Internacional de Estandares Contables (IASB), el
organismo que determina las normas que deben
seguir los principales grupos de Europa y otras
regiones al elaborar sus estados financieros. El
FASB estadounidense también esta revisando
este asunto. Expansion, 18/1/2021




Valor real del

patrimonio neto Tusad o val““:" los Jugadoves provinicnics
d | FCB 30 d ugador (millones de euros) e ca. gorias inferiores
el FCB a e (millones de euros)

junio de 2010, Messi 139.8 139,8
mas alla de los Iniesta 51,7 51,7
valores contables Xavi 45,1 45,1

Piqué 30,0 300

Villa 378

Busquets 32.3 323

Puyol 30,7 307

Pedro 30,5 30,5

Valdés 204 20.4

Alves 15.2

Abidal 10,2

Total 453,6 390,4

Fuente: Frontier Economics, 2011.
Valor de los jugadores titulares del FCB



Valor real del

patrimonio neto
del FCB a 30 de
junio de 2010,

mas alld de los
valores contables

v" Valor de la marca FCB (Forbes, 2010), 147 M€

v' Valor de la cantera (Frontier Economics, 2011), 390 M€

Balance de P Bs-alanc-e ,de
situacion Ajustes situacion
formulado 1-7-2010
formulado 1-7-2010 . .
después de ajustes
Activo no corriente 4398 +147 9768
+390
Activo corriente 110,3 110,3
Total activo 550.1 +537 1087.1
Patrimonio neto 31.6 +147 568.6
+390
Pasivo no corriente 89.8 89.8
Pasivo corriente 4287 428,7
Total patrimonio neto mas pasivo 550.1 +537 1087.1

Balance de situacion del FCB formulado el 1-7-2010, antes y después de ajustes



Valor real del
patrimonio neto
del FCB a 30 de

junio de 2010, Balance de Balance de
7 | | ’ | -t . SitllaCiﬁn
mas alla de los re?url‘l:rll:i?;du Ajustes reformulado
valores contables 22-9-2010 22-9-2010
después de ajustes
Activo no corriente 379.5 +147 9165
+390
Activo corriente 110.3 110.3
Total activo 489 .8 +h37 1026.8
Patrimonio neto -59.1 +147 4779
+390
Pasivo no corriente 114,3 1143
Pasivo corriente 434.6 4346
Total patrimonio neto mas pasivo 489 8 +537 1026,8

Balance de situacion del FCB reformulado el 22-9-2010, antes y después de ajustes.



Distinci
entre

corre
corre




DEUTORS COMERCIALS NO CORRENTS

v’ Quan l'empresa tingui crédits amb clients per
vendes i prestacions de serveis amb venciment
superior a un any, aquesta partida de |'epigraf B.llI
de l'actiu del balang, es desglossara per a recollir
separadament els clients a llarg termini i a curt
termini.

v' Si el termini de venciment fos superior al cicle
normal d'explotacio, es creara l'epigraf AVIlI en
I'actiu no corrent, amb |la denominacié «Deutors
comercials no corrents».
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DIASA

2019 2018
ACTIVO Notas 31 de Diciembre 31 de Diciembre
Inmovilizado intangible 5 56.701 70.765
Desarrollo 6.833 22.112
Concesiones 29 107
Patentes, licencias, marcas ysimilares 881 1614
Fondo de comercio 27.767 35689
Aplicaciones Informaticas 19.989 10.086
Otro inmowlizado intangible 1132 1.157
Inmovilizado material 6 404.096 508.224
Terrenos y construcciones 209.714 238.138
Instalaciones ¥cnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado material 193.504 266619
Inmomlizado en curso y anficipos 878 3467
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 793.930 728.331
Instrumentos de patrimonio 1 789.430 720.331
Créditos a empresas 12 (a) 4500 8.000
Inversiones financieras a largo plazo 12 (b) 22.880 25.831
Instrumentos de patrimonio 36 36
Créditos a terceros 87 206
—Qiros aclivos financieros 22157 2558
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 34.595 52.345 \
Clientes por ventas y prestaciones de senvicios (superior al ciclo de explotacion) 12 (c) 34 595 52.345
Periodificaciones a largo plazo 14 939 1.229
Activos por impuesto diferido 21 6.310 38.347

Total n rrien 1.319.451 1.4256 072



DIASA

(c) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle de deudores comerciales y olras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de curos
2019 2018
No corriente Corriente No corriente Corriente

Clientes (nota 10 (d)) 34 595 50409 52345 70005
Clientes empresas del grupo y asocdadas . 262.793 . 288 .409
Otros deudores . 31657 . 51978
Personal . 1.307 . 786
Actvos por impuesio corriente (nota 21) . 924 . 2.7157
Otros créditos con las Administraciones

Publicas (nota 21) . 130 . a8
Correccones waloratvas por detenoro . (20.847) . (24 639)
Total 34,595 326.393 52345 389.3%

En el epigrafe de clientes se incluyen basicamente deudas a cobrar a los franquiciados y concesionarios por
venta de mercancia. El importe no corriente de este epigrafe se presenta por su valor actual.

A 31 de diciembre de 2019, los créditos comerciales con empresas del grupo corresponden principaimente, a
créditos a Dia Retall Espafia, S.A. por importe de 67.619 miles de euros (70.196 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018), Beauty by DIA, S.A. por importe de 33.747 miles de euros (36.166 miles de euros a 31 de

diciembre de 2018) y a Grupo El Arbol Distribucién y Supermercados S.A. por importe de 147.880 miles de
euros (162.528 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).



ACTIUS DISPONIBLES PER A LA VENDA
VERSUS INVERSIONS IMMOBILIARIES

Las inversiones inmobiliarias del Grupo
corresponden principalmente a inmuebles
procedentes de antiguas fabricas de cigarros y
cigarrillos, actualmente cerradas al proceso de
fabricacion y en situacion de venta, si bien no
se estima que dichas ventas se materialicen en
el corto plazo. (Memoria de Altadis ejercicio
2005, pag. 20)
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Balanc de situacié d’ACS a 31/12/2019

Miles de Euros

ACTIVO
3111272019 3112/2018
(*)

ACTIVO NO CORRIENTE 14.348.753 14.216.260
Inmovilizado intangible 04 4.067.737 4.041.120

Fondo de comercio 3.121.828 3.077.742

Otro inmovilizado intangible 945.909 963.378
Inmovilizado material 05 2.671.006 2.468.425
Inmovilizaciones en proyectos 06 169.210 189.406
Inversiones inmobiliarias 07 26.214 36.151
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 09 4.411.440 4.709.388
Activos financieros no corrientes 10 889.120 1.196.648
Imposiciones a largo plazo 10 283 230
Deudores por instrumentos financieros 22 7.401 63.495
Activos por impuesto diferido 26.05 2.106.342 1.511.397
ACTIVO CORRIENTE 24.242.973 21.484.964
Existencias 1 910.965 866.521
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 11.552.441 10.890.826

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10 9.734.562 9.038.036

Otros deudores 10 1.668.074 1.521.855

Aclivos por impuesto corriente 26 149.805 331.135
Otros activos financieros corrientes 10 1.339.029 1.463.855
Deudores por instrumentos financieros 22 11.259 53.190
Otros activos corrientes 13 228.889 210.206
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10y 14 8.089.419 6.966.457
IN:tlvos r::d :ﬂmhs mantenidos para la venta y operaciones 03.09 2.110.971 1.033.909
TOTAL ACTIVO 38.591.726 35.701.224

( * ) Dalos reexpresados.



Balanc de situacio d’ACS a 31/12/2019

PASIVO CORRIENTE 24.054.824 20.568.069
Provisiones corrientes 20 1.235.006 1.043.569
Pasivos financieros corrientes 3.048.464 2.175.315
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 17 2.867.889 2.092.330
Financiacion de proyeclos y deuda con recurso limitado 18 18.502 16.078
Otros pasivos financieros 19 162.073 66.907
Pasivos por arrendamiento corriente 03.24 321.251 306.673
Acreedores por instrumentos financieros 22 28.381 81.967
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 16.755.779 15.965.669
Proveedores 9.991.782 9.437.923
Otros acreedores 6.604.046 6.410.350
Pasivos por impuesto corriente 26 159.951 117.396
Otros pasivos corrientes 24 551.458 458.279
Pasivos financieros relacionados con BICC 09y 10.02 927.431 -
z;:';:m'i"‘d“l °:'i'd::"" 0800 COnientes Mantenidos parn ln vente y 03.09 1.187.054 536.597
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 38.591.726 35.701.224

( * ) Datos reexpresados.




Memoria d’ACS a 31/12/2019

A 31 de diciembre de 2019, los activos no corrientes mantenidos
para la venta corresponden principalmente, dentro del segmento
de actividad Industrial, a la actividad de las energias renovables
(fundamentalmente plantas fotovoltaicas, parques edlicos vy
centrales termosolares), y las lineas de transmision de electricidad.
También destacan, dentro de la actividad de concesiones
determinadas autopistas de peajes en la sombra radicadas en
Espafia. En todos los casos se trata de activos para los que existe
una decision formal de venta por parte del Grupo, se ha iniciado un
plan para la venta, los activos estan disponibles para la venta en su
situacion actual y se espera completar |la venta en un periodo de 12
meses desde la fecha de su clasificacion como activos mantenidos
para la venta.




Balanc de situacié FREIXENET SA 31/12/19

I3} Acllvo corriente

1. Activos no comienies sanienidos para b wenta 9 - 13.289.960,17
L Exstencins 1
2 Materias prinas y otros sprovisionantentos 23.331.32543 26,692.616,72
3, froducios en proceso crisazs y envejecinienta de ciclo ligo 56.426,557,51 64.301.200,11
A, Productor semitemiradox 5.109.708,17 1.539919.01
& Subpmductos, revideos y materles meopendos 2.66800. 3.360,00
7. Aslicipos a proveedores - 257,622,16
85.000.259,11 94,824,778 60
HL Deudores comerclales y otras cuentas # cobrar 1.1

1. Cliinier parventar y prestaciones de servicks 478.842,86 286,134,712
2 CEenles, emprsas &l grupa y asociadas to.1 7.176,355,73 233564224
3. Deudoses vasios 1.452.276,85 1.887.899,40
3. Rersoml 74.64047 85.558,82
3. Activos pocspueito comicale 1.619.252,03 1,655,025,74
6. Ouros calditas con s Adminbtasioncs Tiblcas 16.848.27 3.706.003,53
10.858.216,21 9,956.314,45

IV, Inversionss en empresas del gnpo ¥ asochdas a cotlo plaxm 101; 152
2. Criditos s crpresad ' 2.563,685.49 #,262.459,56
5. (ks :tivos financicros 15.413,564,82 112.849.031,61
17,912,250,31 HTIL491,17

V. Insersiones financieras a corto phzo 10.3 '
2. Criditos a copresas 2.258.29213 3750244
5, Oums wetivos faansciw 473,531,858 221.904,16
2.731.824,58 259.106,60
V1. Perodificacionss  corlo plun 190,157,35 143.210,85
V1L, Efectivo y otros activos iquddos equialentes _ _

. Tetoeea 10,1 26693941 297.291.72
117.0)5.646,97 215.882,451,56




Memoria de FREIXENET SAa 31/12/2019

Nota 9. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha enajenado sus
participaciones de las sociedades Bodegas Valdubén, S.L., Solar Vicjo de Laguardia, S.L.,
Bodegas Vionta, S.L.U., Viticultors del Priorat, S.L., Vifias del Montsant, S.L. y Freixenet
Argentina, S.A., que a 31 de diciembre de 2018 cstaban registradas en el epigrafe “Activos no
corrientes mantenidos para la venta™ del balance adjunto.

Estos aclivos estaban registrados por 13.290 miles de euros (valor neto contable), importe
inferior a su valor razonable menos los costes asociados a su venta siendo su detalle como sigue:

(Ewros)
Filial 31/12/2018

Bodegas Valdubodn, S.L. 1.680.376,14
Bodegas Vionta, S.L. 300.000,00
Solar Viejo de Laguardia, S.L. 2.999.994,00
Viticullors del Priorat, S.L. 309.788,11
Viiias del Montsant, S.L. 129.780,00
Freixenet Argentina, S.A. (CCS) 7.870.021,92

13.289.960,17

I —————————————————————4
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Actius i passius per impostos diferits




PATRIMONIO NETO Y PASIVO

31/12/2016 31/12/2015

ACTIVO 31/12/2016 31/12/2015
ACTIVO NO CORRIENTE 12.054.398 11.588.964
Inmovilizado intangible 5.112.103 5.065.483
Inmovilizado material 171.422 85.614
Inversiones E2 del grupo I/p 3.006 3.006
Inversiones financieras I/p 46.350 13.411
IActivos por impuesto diferido 6.629.270 6.240.425'
Deudores comerciales no corrientes 92.247 181.025
ACTIVO CORRIENTE 3.514.389 5.353.488
Existencias 15.259 29.397
Deudores comerciales y otras cuentas 1.911.896 3.557.426
Inversiones E2 del grupo c/p 850 335
Inversiones financieras c/p 981.105 1.159.465
Periodificaciones a corto plazo 48.369 4.602
Efectivo y otros activos liquidos 556.910 602.263
TOTAL ACTIVO 15.568.787 16.942.452

Balancg de situacio ZINKIA

PATRIMONIO NETO 4.143.291 5.041.357
Fondos propios 4.011.085 4.909.151
Capital 2.445.677 2.445.677
Prima y reservas 10.370.500 10.422.734
Autocartera -237.740 -399.496
Resultados de ejercicios ant. -7.559.764 -7.535.310
Resultado del ejercicio -1.007.588 -24.454
Subvenciones 132.206 132.206
PASIVO NO CORRIENTE 7.925.639 7.095.740
Provisiones a largo plazo 200.000 500.000
Deudas a largo plazo 5.886.225 6.545.312
Pasivos por impuesto diferido 49.572 50.428
Periodificaciones a largo plazo 1.789.842 0
PASIVO CORRIENTE 3.499.857 4.805.355
Deudas a corto plazo 1.476.396 1.650.270
Deudas con E2 del grupo c¢/p 29.381 29.381
Acreeedores comerciales 1.410.997 1.626.117
Periodificaciones a corto plazo 583.083 1.499.587
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 15.568.787 16.942.452




IMAGINARIUM, memoria a 31/12/2020

Tal'y como se indica en la nota 14 de la memoria consolidada adjunta, al 31 de enero de 2020 el
Grupo tiene reconocidos activos por impuesto diferido por un importe de 12.687 miles de euros
(13.245 miles de euros al 31 de enero de 2019), de los cuales 9.659 miles de euros no cumplen los
criterios previstos en el marco normativo de informacién financiera aplicable para su activacién
(7.619 miles de euros al 31 de enero de 2019), lo que motivé una salvedad en nuestro informe de
auditoria del ejercicio anterior. En consecuencia el epigrafe Activos por impuesto diferido del
balance consolidado al 31 de enero de 2020 y 2019 se encuentra sobrevalorado en 9.659 miles de
euros y 7.619 miles de euros, respectivamente, el resultado del ejercicio anual terminado el 31 de
enero de 2020 se encuentra sobrevalorado en 2.040 miles de euros (3.707 miles de euros en el
ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2019) y los Resultados negativos de ejercicios anteriores
deben incrementarse en 7.619 miles de euros a 31 de enero de 2020.

_____ Correccio2019 | Deure | Haver

(PN) Resultats d’exercicis anteriors 7.619
(PN) Resultat de I'exercici 2.040
(A) Actius per impostos diferit 9.659



DISTINCIO ENTRE PATRIMONI
NET | EL PASSIU




CAPITAL SOCIAL PENDENT D'INSCRIPCIO

v' El capital social i, en el seu cas, la prima d'emissié o
assumpcio d'accions o participacions amb naturalesa
de patrimoni net figuraran en els epigrafs A-1.l.
«Capital» i A-1.ll. «Prima d'emissio», sempre que
s'hagués produit la inscripcid en el Registre Mercantil
amb anterioritat a la formulacio dels comptes anuals,
dins el termini establert per la LSC.

v' Si no s'hagués produit la inscripcid en el Registre
Mercantil, figuraran en la partida 5. «Altres passius
financers» o 3. «Altres deutes a curt termini», ambdues
de l'epigraf C.Ill «Deutes a curt termini» del passiu
corrent del model normal o abreujat respectivament.
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PATRIMONI NET O PASSIU?

Els instruments financers emesos, incorreguts o assumits es
classificaran com a passius financers, integrament o en una de
les seves parts, sempre que d'acord amb la seva realitat
economica suposin per a I'empresa una obligacié contractual,
directa o indirecta, de lliurar efectiu o un altre actiu financer,
o d'intercanviar actius o passius financers amb tercers en
condicions potencialment desfavorables, (NRV 9.3 PGC07).

+ PREVALENCA DEL FONS ECONOMIC

~~

Alguns instruments financers es comptabilitzaran com a
passius quan, a priori, I’'aparenca juridica sigui d’instrument

de patrimoni




PATRIMONI NET O PASSIU? RICAC 5 marg 2019

Accions/participacions ordinaries
o comunes (art. 11 RICAC)

No atribueixen al titular un dret incondicional a rebre efectiu o altre
actiu financer.

Sense perjudici de que la societat pugui acabar obligada a la devolucio
al soci/accionista I'aportacio realitzada en determinats suposits, com la
separacio o exclusio del soci.

Amb caracter general es classificaran com instruments de patrimoni.

Accions/participacionsamb
privilegis (art. 12 RICAC)

Les accions o participacions que atribueixen als seus titulars un dret
incondicional a rebre un dividend minim, segui o no acumulatiu, es
classificaran com instruments financers compostos.

Accions/participacions sense vot
(art. 13 RICAC)

La societat emissora d'accions o creadora de participacions sense vot
assumeix una obligacid per un import equivalent a la valor actual del
dividend minim.

Aquestes accions o participacions es classificaran com un instrument
financer compost.

Accions rescatables
(art. 14 RICAC)

Es classificaran com un passiu o com un instrument financer compost,
quan la societat no tingui un dret incondicional a evitar el lliurament
d’efectiu o altre actiu financer.
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PATRIMONI NET O PASSIU?

Instrument de Passius
patrimoni financers

Despeses

L s a Reserves a Despeses
d'emissio . :
o voluntaries financeres
d'accions
. Forma part de
Dividend a L p., a Despeses
I'aplicacio de :
pagar financeres

resultats
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Valor teoric
comptable de
les accions




VALOR TEORIC COMPTABLE DE LES ACCIONS

v' El valor teoric comptable es coneix també com a valor teoric
segons balanc¢ o valor en llibres (book value).

v’ Es un dels valors de I'accid, juntament amb el valor nominal,
el valor d'emissio i el valor de mercat.

Patrimoni net segons el model normal de

balan¢ dels comptes anuals del PGCO7 \\

Patrimoni net

Valor teoric comptable per accio (VTCPA) = :
Nombre d’accions

Nombre d’accions classificades com
instruments de patrimoni en circulacié

(sense considerar les accions propies en
autocartera)
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VALOR TEORIC COMPTABLE DE LES ACCIONS AJUSTAT

Patrimoni net ajustat

VTCPA ajustat = : : —
Nombre d’accions en circulacid

PATRIMONI NET AJUSTAT =

+ Patrimoni net (comptes anuals)

+ Import del capital social subscrit no exigit

+ Import del nominal i de les primes d'emissié o assumpcié
del capital social subscrit que estigui registrat
comptablement com a passiu |

+ Els ajustos per canvis de valor originats en operacions de
cobertura de fluxos d'efectiu pendents d'imputar al compte
de pérdues i guanys |

ke e e e e e e e e 55 .



Balanc
inancer i les

seves
implicacions




ACTIU

PATRIMONI NET I PASSIU

A) ACTIU NO CORRENT

I. Immobilitzat intangible

[I. Immobilitzat material

lll. Inversions immobiliaries

IV. Inversions en empreses del grup i associades I/t
V. Inversions financeres a llarg termini

VI. Actius per impostos diferits

VIl. Deutors comercials no corrents

B) ACTIU CORRENT

I. Actius no corrents mantinguts per a la venda

Il. Existencies

[ll. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

IV. Inversions en empreses del grup i associades a c/t
V. Inversions financeres a curt termini

VI. Periodificacions a curt termini

VII. Efectiu i altres actius equivalents liquids

A) PATRIMONI NET

A-1) Fons propis

A-2) Ajustos per canvis de valor

A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts

B) PASSIUS NO CORRENTS

l.  Provisions a llarg termini

Il. Deutes a llarg termini

Ill. Deutes amb empreses del grup i associades a Il/t
IV. Passius per impostos diferits

V. Periodificacions a llarg termini

VI. Creditors comercials no corrents

VII. Deute amb caracteristiques especials en I/t

C) PASSIUS CORRENTS

I. Passius vinculats amb ANCMV

II. Provisions a curt termini

lll. Deutes a curt termini

IV. Deutes amb empreses del grup i associades a c/t
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar

VI. Periodificacions a curt termini

VII. Deute amb caracteristiques especials a c/t

TOTAL ACTIU (A+B)

TOTAL PATRIMONI NET i PASSIU (A+B+C)

S/




EL BALANC FINANCER | LES SEVES IMPLICACIONS

ACTIU

PASSIU RETRIBUIT

A) ACTIU IMMOBILITZAT

B) ACTIU CORRENT NET (NOF)

a) Per components*
1. Actiu corrent
2. (-) Finangament a curt termini sense cost
b) Per naturalesa*
1. Actius no corrents mantinguts per a la venda
. Existencies
. Clients menys proveidors
. Altres deutors (net)
. Inversions financeres a curt termini
. Efectiu i altres actius equivalents liquids
. Ajustos per periodificacio (nets)

NO b WN

C) (-) PROVISIONS

D) FINANCAMENT PERMANENT
1. Patrimoni net
2. Recursos aliens a llarg termini

E) FINANCAMENT A CURT TERMINI AMB COST

TOTAL ACTIU NET (A+B-C)

TOTAL PASSIU RETRIBUIT (D+E)

* Presentacio alternativa
Font: Central de Balances del Banco de Espaiia
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EL BALANG FINANCER | LES SEVES IMPLICACIONS

ROCE/ROIC =

BAIDI (NOPAT)
Fons propis + Passiu remunerable

Economic Value Added = BAIDI — (Actiu net x WACC)

Economic Value Added = Actiu net - (ROCE — WACC)
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Informacio non GAAP




LA COMPTABILITAT PROFORMA O NON-GAAP

Mesura numerica de l'evolucid financera (rendiment), posicio
financera o fluxos d'efectiu, historics o futurs, de I'entitat
registrada, que:

1. Exclou les quantitats, o esta subjecta a ajustos que tenen
I'efecte d'excloure quantitats, que s'inclouen en la majoria de
les mesures més directament comparables calculades i
presentades d'acord amb els COMPTES en el compte de
perdues i guanys, balang¢ o estat de fluxos d'efectiu (o estats
equivalents; o estats equivalents; o estats equivalents;

2. Inclou quantitats, o esta subjecta a ajustos que tenen |'efecte
d'incloure quantitats, que queden excloses de les mesures
més directament comparables calculades i presentades"
(emfasi afegit).
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Mesures habituals que no son GAAP

1. Ingressos ordinaris ajustats, beneficis ajustats i beneficis
ajustats per accio.

2. EBIT i EBITDA, i EBIT i EBITDA ajustats.

3. FCF (Flux de caixa lliure).

4. FFO (Fluxos generats per les operacions).
5. Deute financer net.

6. Mesures presentades en moneda constant, com ara
ingressos periodics i despeses d'explotacio.

7. Vendes de tot el sistema (propietat i franquiciats).
8. Plusvalues latents.

https://www.esma.europa.eu/system/files force/library/2015/10/2015-esma-
1415es.pdf?download=1
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Xifres a Tancament

30 de juny estimat sense

del 2020* Covid-19
Ingressos:
Estadi 162464 229932
Mediai drets TV 248537 283943
Comercial 296849 365109
Altres i traspassos 147580 176171
Total ingressos 855.430 L059.155
Despeses:
Cost personal esportiu 636356 678732
Cost personal no esportiu 50981 52481
Despeses de gestio 186.011 216179
Altres 81837 81837
Total despeses 955.225 1029.229
Resultat d'explotacio (99.795) 29.926
Total ingressos financers 2496 2496
Total despeses financeres 30722 29834
Benefici/pérdua neta abans impost de societats (128.021) 2588
Impost de societats (30682 -595
Benefici/pérdua neta després impost de societats (97.339) - 1993
EBITDA ** 103968 | 129721

*Xifres obtingudes de [a comptabilitat analftica, que poden mostrar una classificacio diferent a 13 dels comptes anuals

consolidats.

** Resultat d'explotacid, més amortitzacons, detenoraments i provisions.




Cuenta de Resultados (cifras en miles de €uros)

Ingresos:

Acceso

Publicidad v comercio electronico
Comunmicaciones, Portal v servicios de

contenidos
SMEs, servicios corporallvos ¥y otros

Total ingresos
Aprovisionanuentos

Resultado Bruto

Gastos (exclmdos los alquileres)

EBITDAR

Gastos de Alquiler™

EBITDA
Depreciacion ¥ amortizacion

EBIT

Resultado financiero

Amormmzacion fondo de comercio
Resultados en participaciones puestas en
equivalencia

Resultados extraordinanos

BAI

Resultado Neto

30 septiembre

31 diciembre

2004 2004
176.336 236.501
96204 119.661
92 750 122 304
42 147 62012
407.466 540.478
(196.425) (256.307)
211.041 284.171
(184 .445) (236.021)
26.596 48.150
{22.258) (27.284)
4.338 20.866
(48.228) (79.513)
(43.890) (58.647)
16335 18.277
(58.997) (64.848)
(12.856) (14.559)
(29.725) (25.773)
(129.133) (145.550)
(96.858) 163.9729
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REIG @] JOFRE

Tradition of innovation

P&L

Cuenta Resultados ke

2019 2020
200207 230079 M _15%

Coste Materiales 73911 -89.759
_Margen Bruto 126296 63% 140320 +61% 1%
Trabagjos realizados para el inmovilizado 5.625 3.680

Otros ingresos de explotacion 94 996

OPEX -112.323 -118.448 5%
Gastos de Personal -57.132 -66.434 16%
Oftros gastos de explotacién -55.192 -52.013 -6%

| 19491 O 26549 JRVEE  35%
Adjusted EBITDA | 22020 RN 24549 JEVEN

[l Aiuste Gastos Transaccin 2019 2,3 millonese

EBITDA



REIG f@) JOFRE

Tradition of innovation

P&L

Cuenta Resultados ke

EBITDA

Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones
Deterioro y rido. enaj. inmovilizado

Resultado financiero

Rido. entidades valor. método participacion

Gasto por impuesto sobre las ganancias

Resultado consolidado del ejercicio

2019
15691

-13.148
23

.
e
-1.133
113

2020

| 26509 JRIED

-16.983
23

3
. vam
-2.890

29%

155%

mm « [IED






COMPTE DE PERDUES | GUANYS
Esquema del model normal del PGC 2007

A)

A-1)

A-2)
A-3)

OPERACIONS CONTINUES

+ Import net de la xifra de negocis

+ Variacié d'existéncies de productes acabats i en curs
+ Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu

- Aprovisionaments

+ Altres ingressos d'explotacié (*)

- Despeses de personal

- Altres despeses d'explotacio

- Amortitzacié de l'immobilitzat

+ Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres
0. + Excessos de provisions

11. £ Deteriorament i resultats per alienacié d'immobilitzat
12. - Diferéncia negativa de combinaci6 de negocis

13. £ Altres resultats

BENEFICI O PERDUA D'EXPLOTACIO

14. + Ingressos financers

15.- Despeses financeres

16. £ Canvi de valor raonable en instruments financers

17. + Diferéncies de canvi

18. + Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers
19. = Altres ingressos i despeses de caracter financer
RESULTAT FINANCER

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS

= © 0o NGO h N~

A-4)
B)

A-5)

20. + Impostos sobre beneficis

RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUES
OPERACIONS INTERROMPUDES

21. £ Resultat de I'exercici procedent d'operacions interrompudes 69
RESULTAT DE L'EXERCICI




CALCUL DES DEL COMPTE DE PERDUES i GUANYS

1. Import net de la xifra de
negocis

a) Vendes
b) Prestacio de serveis
L l . i oI
. boldi

2. Variacio d’existencies de
productes acabats i en
curs de fabricacio

Inclou deteriorament i reversio

3. Treballs realitzats per
I'empresa per al seu actiu

Excepte interessos activats

4. Aprovisionaments

a) Consum de mercaderies

b) Consum de matéries primeres i altres
materies consumibles

c) Treballs realitzats per altres empreses

d) Deteriorament de mercaderies, mateéries
primeres i altres aprovisionaments (Inclou
reversio)
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EMPRESA COMERCIAL

+

Import net de la xifra de negocis

v Vendes

Aprovisionaments

v' Consum de
mercaderies

+

Treballs realitzats per 'empresa
per al seu actiu

Marge brut

v Cost de les
existencies

V — Aprov. + Treb. Act.

71



EMPRESA TRANFORMADORA

+ Import net de la xifra de negocis v Vendes

I+

Variacio d’existencies de productes | v Sense deteriorament i
acabats i en curs de fabricacio reversio

v' Consum de materies
primeres i altres materies

— Aprovisionaments consumibles

v Treballs realitzats per
altres empreses

+ Treballs realitzats per 'empresa per

. v’ Cost de produccio
al seu actiu

Marge brut V *Variac. — Aprov. + Treb.




mm an accountant
NOT A MAGICIAN

Resultats extraordinaris o no?




COMPTE DE RESULTATS ANALITIC

Vendes netes
- Cost de les vendes

= MARGE BRUT (GROSS MARGIN)

- Despeses de personal
- Serveis exteriors

= EBITDA (Cash Flow d’explotacié / Resultat brut d’explotacio)

- Amortitzacions

+ Altres ingressos i despeses RESULTAT D'EXPLOTACIO /
OPERATIU

= BENEFICI ABANS D’INTERESSOS | IMPOSTOS (BAIl) (EBIT)

+ Ingressos i despeses financeres

= RESULTAT FINANCER
= RESULTAT ORDINARI

+ Deteriorament i resultats per alienacions de I'immobilitzat
+ Despeses i ingressos excepcionals

= RESULTAT EXTRAORDINARI
= RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS (BAI) (EBT)

+ Impost de societats

= BENEFICI NET (BDI) (NP) "




Concediries un credit a aguesta entitat?

| 0617 | 068 | 0619 | 0620 _

Actiu no corrent 550.208 780.328 956.307 1.105.505
Actiu corrent 209.991 235.987 402.691 368.522
TOTAL ACTIU 760.199 1.016.315 1.358.998 1.474.027
Patrimoni net 115.347 128.197 132.607 35.187
Passiu no corrent 56.983 205.166 539.226 468.491
Passiu corrent 587.869 682.682 687.165 970.349
TOTAL PN | PASSIU 760.199 1.016.045 1.358.998 1.474.027
| 0617 | 0618 | 0619 | 0620 |
Facturacid neta 638.189 686.471 836.730 708.257
Despeses de personal -377.934 -529.121 -541.920 -487.120
Resultat per la venda d’immobilitzat -12.193 205.362 103.173 73.034
BAII 30.993 32.023 17.542 (99.795)
BAI 31.385 20.148 3.556 (128.021)

RESULTAT DE L'EXERCICI 18.134 12.930 4.527  (97.339)



Premier
League

PREMIER LEAGUE: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

Tipo de cambio:
1£=1,140€

TEMPORADA 2019/20

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO
EXPLOTACION

RESULTADOS
FINANCIEROS

RESULTADO
ORDINARIO

RESULTADO
EXTRAORD.

BDI

CLUB

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

LIVERPOOL

558,4

638,5

-80,1

-3,4

-83,5

30,7

-45,0

MANCHESTER CITY

549,0

730,9

-181,9

-6,1

-188,0

45,4

-143,7

MANCHESTER UNITED

580,3

595,3

-15,0

-29,7

-44,7

21,0

-26,5

CHELSEA

464,4

591,6

-127,2

53

-121,9

162,5

37,0

LEICESTER CITY

170,9

310,5

-139,5

-9,1

-148,6

71,9

-68,5

TOTTENHAM HOTSPUR

446,7

492,2

-45,5

-49,3

-94,8

17,6

-72,9

WOLVERHAMPTON W.

151,2

199,3

-48,1

-5,3

-53,4

10,9

-41,8

ARSENAL

392,8

505,6

-112,8

-15,5

-128,3

66,8

-54,5

SHEFFIELD UNITED

163,2

145,4

17,8

-0,8

17,0

4,7

20,1

BURNLEY

153,9

170,8

-16,9

0,1

-16,8

16,8

0,6

SOUTHAMPTON

144,7

244,1

-99,5

-3,1

-102,5

16,0

-70,7

EVERTON

211,9

346,6

-134,7

-5,8

-140,4

-19,0

-159,5

NEWCASTLE UNITED

174,0

235,6

-61,6

2,0

-59,6

30,0

-25,7

CRYSTAL PALACE

162,3

228,0

-65,7

-1,0

-66,7

0,6

-65,9

BRIGHTON & HOVE A.

151,5

223,7

72,2

-3,7

-76,0

-0,7

-76,6

WEST HAM UNITED

160,6

257,7

-97,1

-5,9

-102,9

28,4

-74,5

ASTON VILLA

132,0

245,9

-113,9

()

-112,9

-0,5

-113,1

BOURNEMOUTH

116,4

201,7

-85,3

-9,4

-94,6

26,1

-68,5

WATFORD

136,9

190,9

-54,0

-7,2

-61,2

20,6

-36,0

NORWICH CITY

136,1

135,1

)

-2,4

-1,4

3,9

2,3

TOTAL

5.157,1

6.689,2

-1.532,1

-149,2

-1.681,3

553,5

-1.083,2
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LA LIGA: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

TEMPORADA 2019/20

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO
EXPLOTACION

RESULTADOS
FINANCIEROS

RESULTADO
ORDINARIO

RESULTADO
EXTRAORD.

CLUB

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

REAL MADRID

714,7

841,3

-126,6

1,5

-125,1

127,0

BARCELONA

730,3

903,2

-172,9

-28,2

-201,1

73,1

ATLETICO

360,3

453,2

-92,9

-33,8

-126,7

128,6

SEVILLA

152,3

224,5

72,2

1,5

-70,6

73,4

VILLARREAL

97,8

144,1

-46,3

0,3

-46,0

46,3

REAL SOCIEDAD

80,3

112,8

-32,5

-0,3

-32,8

36,1

GRANADA

53,2

50,0

3,2

0,6

3,8

-2,1

GETAFE

88,3

75,4

12,9

-1,4

11,5

10,7

VALENCIA

173,2

206,0

-32,8

0,9

-31,9

25,1

OSASUNA

58,7

56,2

2,5

-0,5

2,0

0,6

ATHLETIC

103,8

PER:]

-20,0

-0,7

-20,7

-0,1

LEVANTE

61,0

74,6

-13,5

-1,4

-14,9

15,0

VALLADOLID

53,0

48,6

4,4

-0,7

3,7

8,9

EIBAR

47,7

53,2

-5,5

-0,2

-5,7

18,3

REAL BETIS

102,4

149,0

-46,6

-7,4

-53,9

55,5

DEPORTIVO ALAVES

61,8

72,8

-11,0

-3,0

-14,1

14,5

CELTA DE VIGO

69,2

89,7

-20,5

0,0

-20,5

35,5

LEGANES

60,0

53,6

6,4

-8,1

1,7

20,4

MALLORCA

60,7

LER:

16,9

-1,5

15,4

3,2

ESPANYOL

102,1

117,3

-15,3

-2,9

-18,1

29,8

TOTAL

3.231,0

3.893,1

-662,1

-85,2

-747,3

719,7
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SERIE A

SERIE A: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

TEMPORADA 2019/20

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO
EXPLOTACION

RESULTADOS
FINANCIEROS

RESULTADO
ORDINARIO

RESULTADO
EXTRAORD.

CLUB

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

JUVENTUS

401,4

609,4

-208,0

-14,6

-222,6

140,9

INTERNAZIONALE

301,4

440,1

-138,8

-25,7

-164,4

67,2

ATALANTA

152,6

154,0

-1,3

1,1

-2,5

76,9

LAZIO

91,5

127,5

-36,0

7,9

-28,2

15,3

ROMA

141,3

329,3

-188,0

-32,2

-220,2

16,1

MILAN

164,2

370,8

-206,6

-5,8

-212,4

20,0

NAPOLI

176,4

292,2

-115,9

0,4

-115,5

95,7

SASSUOLO

77,5

116,1

-38,6

-1,0

-39,6

38,7

HELLAS VERONA

42,9

55,0

-12,1

0,0

-12,1

23,2

FIORENTINA

74,9

133,6

-58,7

0,8

-57,9

5,1

PARMA (4 MESES)

17,7

41,0

-23,3

-0,1

-23,4

1,4

BOLOGNA

52,4

106,6

-54,3

-2,5

-56,8

17,8

UDINESE

49,5

73,5

-24,0

-3,3

27,3

15,6

CAGLIARI

46,7

86,0

-39,3

-0,1

-39,4

44,2

SAMPDORIA

49,1

84,4

-35,3

-2,9

-38,2

21,0

TORINO

59,3

101,1

-41,8

0,0

-41,7

17,2

GENOA

57,0

86,5

-29,5

-4,1

-33,6

1,5

LECCE

35,0

36,8

-1,8

-0,1

-1,9

2,0

BRESCIA

44,7

37,9

6,8

-0,1

6,8

-1,1

SPAL (T.2018/19)

56,8

66,8

-10,0

04

-10,4

TOTAL

2.092,2

3.348,4

-1.256,2

-85,0

-1.341,3
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LIGUE 1: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

TEMPORADA 2019/20

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO
EXPLOTACION

RESULTADOS
FINANCIEROS

RESULTADO
ORDINARIO

RESULTADO
EXTRAORD.

CLUB

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

MM €

PARIS SAINT-GERMAIN

559,8

737,4

-177,5

0,2

-177,3

52,5

OL. MARSEILLE

118,9

231,2

-112,3

-0,5

-112,8

14,9

STADE RENNAIS

61,2

107,7

-46,5

-0,5

-46,9

45,7

LILLE

95,5

189,6

-94,1

-10,8

-104,9

131,8

NICE

42,9

89,0

-46,0

-2,8

-48,8

34,2

STADE DE REIMS

34,2

53,1

-18,9

-0,3

-19,2

22,4

OL. LYONNAIS

192,7

293,8

-101,1

-17,9

-119,1

82,6

MONTPELLIER

35,8

70,3

-34,4

-0,1

-34,5

39,2

MONACO

62,3

260,4

-198,1

-11,5

-209,6

210,5

STRASBOURG

37,8

56,4

-18,5

-0,2

-18,8

22,1

ANGERS

27,4

49,6

22,2

0,0

22,2

31,3

GIRONDINS

54,0

124,5

-70,5

-5,1

-75,6

40,7

NANTES

36,7

63,1

-26,3

-0,2

-26,5

25,4

STADE BRESTOIS

28,5

29,7

-1,1

-0,1

-1,2

4,4

METZ

27,7

47,5

-19,8

-0,4

-20,2

9,9

DIJON

27,6

35,4

-7,8

0,1

-7,8

12,9

SAINT-ETIENNE

69,3

101,5

-32,2

-1,7

-33,9

34,8

NIMES OLYMPIQUE

20,9

29,4

-8,5

-0,1

-8,6

18,5

AMIENS

25,7

LER)

-18,2

0,0

-18,2

23,9

TOULOUSE

36,1

52,8

-16,6

-0,2

-16,8

11,9

TOTAL

1.595,1

2.666,1

-1.070,9

-52,1

-1.123,0

869,6

LAS FINANZAS DEL FUTBOL 2019/20 - IN MEMORIAM José M2 Gay de Liébana y Saludas




s essential to connect the commercial
oower of your company, the power of the
oroduct, the energy of the promoter
team and its capacity for innovation...

with ACCOUNTING and FINANCE!!
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