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B [Los presupuestos son la cuantificacion econémica de la gestion. |
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R RS No hay que establecer sistemas complicados y costososqueno |

MMM MMM vamos a pOdel’lOS seguir de una forma fluida. RBEne
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~del presupuesto de explotacion

............................... T T

f ysu segwmlento posterlor SLiniiiiiiiiiila) Aprovisionamientes oo 4,200.4000,00 A421)
] MARGEN BRUTO - | 5.300.000,00 5579
~Lahoja se expande ampliando el |5.Otros ingresos de explotacién ] 000] oo o
b alin e Al AR AT A o ID A e v |- Gastos de personal e 0-420,000,00) 4,42

: deta"ea mvelde Cuentas (Podrlay ~-|7. Otros gastos de explotacion

“-se deberia ampliar con el detalle de - gif\ihdftizééiéfgdéih;hOV'iliz'adbf fff REERENHNENSNN 4 st .1 | RLAY
| 9, Imput. de subven. de inmov.no fin.

“'subcuentas necesario. 10. Excesos de provisiones

~Para su confeccion se utiliza el criterio |-~ &) Resultado de explotacion +{ 9:800.009,90, 1574 - -
T T L LR S LT [12, Ingresos financieros o SN
- de reparto en funcion del porcentaje |13, Gastos financieros 8

~funcion de un reparto variable o fijo | [ ) Resultado antes de impuestos (4 + B) 4.880.000,00] 51,37
~en funcién de la naturaleza del mismo. - |1-Impuestos sobre beneficios .

ff::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::| D) Resultado del ejercicio (C+17) -] 4.880.000,00 | 51,37
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I Cuenta de pérdidas y ganancias Ppto. 2020

ejercicio 2020 R

. Total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre LT

. Total 100% Importe 8,00% Importe 9,00% Importe | 1000% | Importe 8,00% Importe | 1200%| Importe 7,00% Importe 8,00% Importe | 300% Importe 9,00% Importe | 1000%| Importe 9,00% Importe 700% L.

« «|-| -9.500.00000[ . - .760.000,00(. - - 855.000,00f . .| . 950.000,00f . .|. 760.000,0 - . |- 1.140.000,00(. - - 665.000,00f . .| - 760.000,0f . .|. 285.00000f . . |. 855.00000]. . .950.000,00]. . | .855.000,00 . .| . 665.000,00 . . . . .~

"} “4200.000,00- -4a,21|| - -336.666,67| 44,30| - -576.666,67| ‘4405 +416.666,67| 4386 ~336.666,67| -4a,30| - -496.666,67| 4357 - -296:666,67 ~4461|"  -336.666,67| 44,30 ~136.666,67 47.95| --376.666,67| 4,05 - -416:666,67 43,06  -376.666,67| ‘4405 296.666,67° 4asr - - -
.[[5:300.000,00] s5.75|| 423.333,33] 5,70 478.333,33| 5595 533.333,33| 56,14 423.333,33] 5570 643.333,33 56,43 366.333,33] 5539 423.333,33] 5570] 148.333,33 5205 478.333,33] 5599 533.333,33] 5614 478.333,33 55,95 368.333,33] 53 < -

: -420.000,00|- -4,42f -33.000,00 --4.34 ~39.000,00| - -4;56 -45.000,00| - -4,74| -33.00000f 434 - -57.000,00 -500 - -27.000,00| - -406|- --33.000,00| - -433} - -3.00000- 05 - -39.000,00 -456 - -45.000,00| --4,74|- --39.000,00| - -456| --27.000,00- 406 - - -

341.333,33|

* [ 4.880.000,00| 51,

586.333,33] 5143

341.333,33] 5139

439.333,33] 5139

341.333,33] 513 "

af=[2f
had SIS

36 | 586.333,33 | 51.

341.333,33 | 51,33

51/ 439.333,33 | 51
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Cuenta de pérdidas y ganancias

Acumulada al mes de :

Datos mensuales

Octubre

Datos acumulados

Ejercicio 2020

% Pr

%

Diferencia

% Importe %

Presupuesto

% Difrencia

3. Trabajos realizados por la empresa para activo - |

4. Aprovisionamientos. .. ..
e | MARGEN BRUTO

5. Otros ingresos de explotacion

6. Gastos'de personal. . """
7. Otros gastos de explotacion

9. Imput. de subven. de inmov.no fin.
10. Excesos de provisiones

12. Ingresos financieros
13. Gastos financieros

14. Variacion valor razonable instrum.financieros . " . |

. | C) Resultado antes de impuestos (A + B)

17. Impuestos sobre beneficios
. | D) Resultado del ejercicio (C+17)
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El balance de sﬂuacmn es Ia foto
~de como nos quedamos con Ios
S resultados obtenldos

55'med|ante- el andlisis de ~masas

~ patrimoniales se hace con los
- datos acumulados a la fecha de la:
“los indicativos que nos
~informan de la situacién son los

PGy

ratios, que veremos a continuacion.

" Normalmente no se analizan los

~datos :mensuales en forma: de
"E;balance:de situacion, -aunque si

iﬁestudla;dlrectamente la evquclon
'mlsmo a través de
ontabllldad

g fiJOS‘é‘ Luis Giral

”SﬁEI analisis de este_ estado se hace§

v'ffh_ay algiin dato significativo, seé

la

iony crutenos.j@g@;;;;;;g@g@zf‘
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206 .

Ta02] -
402" "

arg4 - -

x|
223 .

ado 3 p de O bre D20
Activo 2020 2019 Pasivo 2020 2019 X
A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.083.000,00 4207| 990.000,00 4419 |A) PATRIMONIO NETO 264.000,00| 1026 60.500,00 2,70["
tangible - - 10.000,00( - -039]- - 15.000,00( - -0.67| |A1) Fondos propios -+ - - ©264.000,00 - 1026 - - 60.500,00{ - 2.70|
200 . 0 I Capital 200.000,00] 7.7 12.000,00
201 | Desarrollo_ * * 1. Capital escriturado, * * 200.000,00]. . 7.77|. " . .12.000,00| . " . 0.54| .
203 | Propiedad |ndus(nal 100 Capital social 200.000,00 7.77| 12.000,00|
204 |Fondo dé comercio . * PR oY 0,00] Lo, " .2. Capital no exigido- T.T.T 0,00 0.00 .7 0,00
zos: Aplicaciones informaticas 10.000,00| 0,39 15.000,00]| 0,67| 103 Socios por desembolsos no exigidos
209 |Anticipos parainmovitizacion- R I O 1 Lt o * . "104 Socios por aportaciones no dinerarias pendierted” .
280 Amommclon acumulada del |nmov|||mdo |ntang|b|
. o ded]s L Coof | Prima de emision - -
. w- - 1.073.000,00| - 4169|- -975.000,00 - 4352 110 Prima de emisién o asuncién
210 Terrenos ybienes naturales - . 100.000,00] - * 10000000+ agel| ot v v v v EDEDEE DT SIS I
211 | Construcciones 800.000,00| 800.000,00| 35,71 eserva: 2.400,00 0,09 2.400,00
212 | Instalaciones téénicas * UL odo ood".".".". 0,00 "."ad " 112 Resenvalégal . ©.72400,00(. . 009|. . ."2400,00." .011]."
213 |Maquinaria 90.000,00| 3,50 40.000,00] 1,79| 113 Resenvas woluntarias
214 |Utilaje - - o]
215 |Otras instalaciones 60.000,00| 2,33] 30.000,00| 1,34 |IV. Acciones y particip.propias
216 |Mobiliarip * PR X 0 o) (P K. P X 0T I " . 108 Acciones .o participacionés. prapias en situaciong . ©
217 Equlposparaprocesosdemlorrnaclon 35.000,00| 1,36 15.000,00| 0,67
218 | Elementos de ransporte -+~ "+ T 70,000+ - 0] o ) 0] |V: Resultados de ejerc. anteriores
219|Otro inmovilizado material 120 Remanente
281 | Amortizacion acumulada del immovilizado'material [* . * . =12.000,00] * . -0.47) " . * . *10.000,00| * . “0.45 " 121 'ReSultados .negativos dé ejercicios ariteriores . *
) 220 Inversiones en terrenos ybienes naturales 118 Aportaciones de socios o propietarios
gz‘_mverswonesenconstmccmnes-_-_-_-__
282 i6 de Ias inmobil VII. Resultado del ejercicio 61.600,00 2,39 46.100,00
RIS ) A-2) Subv .y donaciones recibidos -
* [IV. Inversiones'empresas del'qrupo  *  * " |" * 130 Subwenciones oficiales de capital
249 | Parficipaciones a L P, en partes vincutadas, * _ * [* .
z«é Créditos a L.P. a partes vinculadas B) PASIVO NO CORRIENTE 1.100.000,00{  42,74] 990.000,00/ 44,19
L. Provisiones a largo plazo . *. 60.000,00/" . - 233|* - 90.000,00,
V. Inverﬁlonesfmanm asL Plazo 142 Provision para otras respnnsabmdades 60.000,00| 2,33 90.000,00|
252 |Crédifosa LP. . . i .
o Fanzasconstidas a LP. L. Deudasalargo glazo 1.040.000,00) 4040  900.000,00[ 4017| -
2ss | Deposos consitidosaLp. « « ++ + -] - " 1: Deudas con entidades de crédito - .+ 940.000,00 - 3652 - - 85000000 - .
. N N 170 Deudas L.P. con entidades de crédito 940.000,00( 3652 850.000,00( 3794/
" |VL.Activos por impuesto diferido . “. .. ") . . S PP PR 7l IR P
° «74' Aclimsporimpueslodilerido (23 Acreedores arrend I|nanc|ero
: L LT “ e e s " 174 Acreedores.por arrendamiento financiero a-L.P.
. |B) ACTIVO CORRIENTE 1.491.000,00]  5793| 1.250.500,00| 5581
. [l.Existencias " . " . ° . 750.000,00] . * 24,14|. " . 600.000,00| . “ 26,78 | . 3. Otras deudas a largo plazo. “. ~. . ". ".|". ". 100.000,00| " . 39| . ". "50.000,00 .
300 |Mercaderias A 750.000,00| 29,14 600.000,00| 26,78 171 Deudas a L.P. 100.000,00| 3,89 50.000,00|
22| Repuetos - IR Bl R B " {13 [Provpcives o6 nitzson P, atecio Sk Raasetall
325 | Materiales diversos o
326 |[Embalajes, © . .77, UIl. Deudas emp.grupo yasoc. L.P.. . " . .
163 Otras deudas a L.P. con partes vinculadas
©615.000,00- - 2389 - 450.000,00- -2008f (- - . ... T T
1. Clientes ventas y pres1 servicios 600.000,00 23,31 450.000,00 20,08 |IV. Pasivos por impuesto diferido
a3 [Clientes = - . * 600.000,00 , * 2331|, * . “450.000;00" . * 20,08] . 479 Pasgitos ‘por diférericias temporafias ‘imponibles ., .
431 | Clientes, eiectoscomerclales
a3 Chemes de dudesc cobtc C) PASIVO CORRIENTE 1.210.000,00|  47,01| 1.190.000,00|

40| Deterioro de valor de crédito pov opevaclones comd

3. Otros deudores

15.000,00

s311| -

Control presupuestario en épocas de crisis

L. Prowslones a corto plazo
" 499 'Provisionés.para’

%

054f. " . "




COMPLIANCE -
ASSOCIATION




COMPLIANCE -
ASSOCIATION




COMPLIANCE
ASSOCIATION

Comptabiliat |
Direccio

Octubre

Comentario a los ra

Analisis de situacion y ratios

Balance de situa

Activo Pasivo

Concepto
Activo no corriente

2020 2019

Concepto [ 2020

2019

+ 1:083.000,00] . - . *990.000,00

Patrimonio Neto
Pasivo no corriente
Pasivo corriente

Total Activo

2,574,000,00] .2.240.500,00

Total Pasivo .*.".2.500.000,00

2:240.500,00

Representacion grafica 2020

1.083.000,00

1.491.000,00

400.000,00

600.000,00

1.500.000,00

Representacion grafica 2019

990.000,00 990.000,00

1.250.500,00 1.190.000,00

~-|Ratios mas usuales

Descripcion del ratio

Liquidez:

Activo corriente

1.491.000,00

Pasivo cortiente

1.210.000,00 1,23

Tendencia

Mejora

1.250.500,00

1.190.000,00

1,05

Solvencia:

Act.Corriente - existencias

741.000,00

Pasivo cortiente

1.210.000,00 0,61

Mejora

650.500,00

1.190.000,00

0,55

Tesoreria:

Disponible

126.000,00

Pasivo cortiente

1.210.000,00 0,10

Empeora

200.500,00

1.190.000,00

0,17

Patrimonio neto x 100

264.000,00

Activo total

2.574.000,00 10,26%

Mejora

60.500,00

2.240.500,00

@ o003

Endeudamiento total

Pas.Corr.+Pas.No Corr.

2.310.000,00

Total Pasivo

2.574.000,00 89,74%

Mejora

2.180.000,00

2.240.500,00

@97,30%

Endeudamiento C.P.

Pasivo Corriente

1.210.000,00

Total Pasivo

2.574.000,00 47,01%

Mejora

1.190.000,00

2.240.500,00

@53,11%

Plazo medio cobro:

Clientes x dias

182.400.000,00

Ventas

60,80

3.000.000,00

Mejora

136.800.000,00

2.200.000,00

O 62,18

Plazo medio pago:

Proveedores x dias

106.400.000,00

Compras

2.400.000,00 44,33

Empeora

167.200.000,00

1.800.000,00

@ 9289

Generacion de recursos

(Ventas/dias) x dif.Pago-Cobro

-162.500,00 -16,47

Empeora

222.222,22

|- 30,71

Beneficio neto x 100

61.600,00

Patrimonio neto

23,33%

264.000,00

Empeora

46.100,00

60.500,00

|.7s,20%

Beneficio neto x 100

61.600,00

R bilidad inversi

Inversiones

1.083.000,00 5,69%

Mejora

46.100,00

990.000,00

Ventas

3.000.000,00

Existencias

750.000,00

Mejora

2.200.000,00

600.000,00
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Movimiento del periodo de masas patrimoniales 10

Concepto S.Inicial S.Final Per. Diferencias

Inversiones - ...t IR IR
-.-..1-.-.- .- Financiacion basica .- .- .- .- .- - | .- .- .- 0,000 |- 0,00 .-.-.- .- 0,00
Total inversiones 0,00 0,00 0,00
Circulante ... RS N
-.-.-.8.-.-.- Existencias - - - - - - -0 -0,000 fL--o-0-00,00f -0 - 0.0,00
.83 - - Cligntes- - ..l 0,000 )00 0,00 010,00
-84 Deudoresvarios. . ... ... . ... .000f | ... 000 ... 000
--....49... Deterioro del valor de créditoscoy . ".~.".*.0,00 [".*.".". 0,00 ."."."."." 0,00
80 Proveedores ... ... ) 0000 00,000 00,00
41 Acreedores-diversos - - - - 0,00{ |- 0,00 .- - 0,00

46 Personal .~~~ c LT 0,000 |- 0,00 -7 0,00
.. 47 . .- Administraciones publicas .- - |- -.-.-.-0,00] |.-.-.-.-.0,00f . - .- -.0,00
.-.-.-48- - Ajustes por periodificacién- - - - - -1-7-0,000 |I-0--1-10,00( -0 - -1-10,00
Total circulante 0,00 0,00 0,00
Financieras: .-~
.~.7."{.".". . Fihanciacion basica. - ...~ ... 0,00 |- 0,00 - - 0,00
.~50 .. . Empréstitos, deudas con.caracteri§. . . .. 000f [~ 0,00 ... 0,00
-.-."51-.-.-. Deudas.a C.P.can partesvinculadq.-.-.-.-.-0,00] |.-.-.-.-.0,00f . .- -.-.0,00
+.-.-52- - - Deudasa C.P.por préstamos recibi - - - - -0,00] | - - -.- 0,00 - - - - 0,00
.-.-.-B3. . . InversionesfinancierasaCP.enpy .~.".".".0,00] | .- -'- -'0,00[ - - - - - 0,00
.54 .- .- Otrasiinversiones financierasaC.H .- .- .- - 000 | ... 000f. . ..~ 0,00

. 55 . . .Oftras-cuentasfinancieras - - - .| - ... 000 [- - - - o00f - - - 0,00
... 56."..Fianzasy depositos constituidosd -.-.-.-.-0,00] [.-.-.-.~.0,00] . .-.-.-.0,00
.- 57-. - - Tesorefia - - - - oo -0,000 -0 00,00f -0+ 0,00
.-.-.-59- - - Deteriofodel valor deinversiones| . - -"-"-0,00 | -'- - - 0,00[- - - - - 0,00
Total financieras 0,00 0,00 0,00
Total balance 0,00

Impuesto Valor Ahadadido: IVA (300-303-390) o

Ejercicio 1°T 2°T 32T 4°T Total
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12017 | ‘0,00 000 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 - .000. .. .000. 000 . 000
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Retenciones diversas por tipo
Ejercicio |190:Pers.| 180:Alq. | 123:Cap.
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 -.-.-.-000 - - - 0,00- .- .- .- .- 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
20190 ) 0,00 .- 0,000 .-..0,00 .. 000
2020 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto sociedades
Ejercicio R.Contb. B.Imp. Cuota Acta Rtdo.Liqg.
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 ...-0,00]-.-- - 0,00/ -.-.-.-.0,00 - - - -.0,00]-.-.- - 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 - - -0,00 .- - 0,00/-.-.-"--'0,00] .- .- -.- 0,00
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto sociedades: Operaciones vinculadas
Ejercicio | Comerc. Socios | Administ.
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| expuesto y que ponemos a vuestra disposicion, contribuyan

e §§§§§§§§\a un crecimiento sostenido y controlado.

L o amae v i S

- José Luis Giral ‘[EIv¥8 0000000 Control presupuestario en épocas de Crisis i 3g



