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RESUMEN

Las sociedades cooperativas tienen unas caracteristicas especificas
que las sittan en una posicién infermedia entre las entidades no lu-
crativas y las sociedades mercantiles. Su objeto social se concentra
en satisfacer las necesidades de los socios. No se puede afirmar
que no tengan énimo de lucro [como las fundaciones, asociaciones...),
pero fampoco tienen como objetivo maximizar sus beneficios (como
las sociedades anénimas, limitadas...). Las sociedades cooperativas
han demostrado que son una forma societaria capaz de mantener la
actividad y los puestos de frabajo en afios de caida de la actividad
econémica. En este articulo se exponen las principales diferencias en-
fre las sociedades cooperativas y ofras figuras sociefarias asi como los
principales puntos fuertes y débiles del modelo cooperativo.
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ABSTRACT

Cooperafive companies have some specific characterisfics that put
them in an intermediafe position among the nonprofit organizations
and the for profit companies. Their social object concentrates on sat-
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isfying the needs of the members. It cannot be said that they are non-
profit (like foundations or associations...), but neither they have as an
objective to maximize their benefits (like public limited companies...).
Cooperative companies have shown that they are able to maintain
activity and jobs in years of fall of the economic activity. In this arficle
we explain the main differences between the cooperative and other
types of companies, and the main strengths and weaknesses of the
cooperative model.
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funds.

1. Introduccion

Las cooperativas estan presentes en todo el mundo. La Alianza Coope-
rativa Internacional (ACI), fundada en 1895, es una organizacién no guber-
namental independiente que retine, representa y sirve a las cooperativas a
nivel internacional. Segun datos de la ACI, las actividades de las coopera-
tivas representan entre el 3 y el 10% del producto interior bruto (PIB) de
cada pafs. Se estima que alrededor de 1.000 millones de personas son
miembros de cooperativas, y dan trabajo a mds de 100 millones de perso-
nas en todo el mundo.

La ACI define la cooperativa como «una asociacion auténoma de per-
sonas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesida-
des y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por medio
de una empresa de propiedad conjunta y controlada democrdticamente».

En el ambito espafiol, la Ley 27/1999, de 16 de julio, de cooperativas,
define la cooperativa como «una sociedad constituida por personas que se
asocian, en régimen de libre adhesion y baja voluntaria, para la realiza-
cion de actividades empresariales, encaminadas a satisfacer sus necesi-
dades y aspiraciones econémicas y sociales, con estructura y funciona-
miento democrdtico, conforme a los principios formulados por la ACI».

Las cooperativas tienen como objetivo fundamental atender a las nece-
sidades comunes de los socios, dando trabajo a los socios trabajadores, y
productos para el consumo a los socios consumidores. En cambio en las
sociedades mercantiles, el objetivo es obtener un beneficio para repartir



Revista de Contabilidad y Direccion, Vol. 14, aiio 2012, pp. 51-71 53

entre los accionistas, para lo cual ponen en comun bienes y servicios de
forma que la cuantia de su aportacién econdmica define su poder de deci-
sién y su derecho en el reparto de beneficios.

En este trabajo, se describen los aspectos singulares mas relevantes de
las cooperativas y se comparan con las sociedades mercantiles.

2. Principales magnitudes del movimiento cooperativo en
Espana

Con mas de 116.000 millones de euros de facturacién, 200.000 entida-
des, 1,2 millones de empleos directos y alrededor de 38 millones de socios
(ver figura 1), la economia social se ha convertido en un firme pilar de la
economia y la sociedad espafiolas.

Clase de N.c de N.c de Empleos Ventas (euros)
entidad entidades socios directos

Cooperativas 24738 | 6744716 456.870| 66.285.893.350
Sociedades 17.637 82.894| 133.756| 12.095.806.704
laborales

Mutuas 428 8.700 6.141.836.456
y mutualidades

Centros especiales 1.775 52.631 52.631 1.067.303.310
de empleo

Empresas de 183 3.140 3.140 54.142.735
insercion

Cofradias de 0 45.000 442 320.706.792
pescadores

Enfidades singulares 3 Q24.276 65.603 2.818.296.000
Asociaciones 151.725| 28.537.403| 470.348| 22.642.225.200
Fundaciones 4.279 - 52.106 4.878.036.000

Privadas al Servicio
de los Hogares

Total 200.858 | 38.694.060 | 1.243.596| 116.304.246.547

Figura 1: Magnitudes de la economia social en Espaia (Fuente: «las grandes
cifras de la economia social en Espafia» (CIRIEC, 2008)).

En la figura se puede apreciar que las cooperativas constituyen la co-
lumna vertebral de la economia social en Espaiia. La cifra de ventas de las
cooperativas supone el 57% de la facturacion global de la economia social.
Cabe destacar diversas cooperativas que superan los 1.000 millones de
euros de facturacién, como el Grupo Eroski (integrado en el grupo Mon-
dragoén), Caja Laboral, Consum y Orona.



54 R. Bastida: Cooperativas: Aspectos diferenciales, fortalezas y debilidades

La figura 2 ofrece la distribucién de las cooperativas por comunidades
auténomas, mostrando las cifras de ocupacién y ventas para el afio 2008.

Comunidad Auténoma N.c de N.c de Ventas
cooperativas | trabajadores (euros)

Andalucia 5.223 85.856 11.545.602.731
Aragon 879 9.722 1.949.591.516
Asturias 275 4.480 635.529.743
Balears 212 3.493 427 .137.668
Canarias 363 7.452 1.526.513.037
Cantabria 108 1.859 183.590.312
Castilla-la Mancha 1.518 20.635 3.051.480.968
Castilla y Leon 1.454 18.247 3.326.476.231
Catalunya 5.353 58.086 7.235.044.787
Com.Valenciana 3.032 70.977 5.532.157.222
Extremadura 706 7.876 2.002.595.777
Galicia Q24 11.497 2.277.455.415
Madrid 1.115 18.650 5.074.798.797
Murcia 1.585 22.814 3.090.362.369
Navarra 320 7.566 1.330.432.109
Pais Vasco 1.513 106.215 16.766.844.591
Rioja (La) 158 1.445 330.280.077
Total 24.738 456.870 66.285.893.350

Figura 2: Cooperativas, ocupacién y ventas por comunidades auténomas
[Fuente: «las grandes cifras de la economia social en Espaiia» [CIRIEC, 2008)).

La influencia del Grupo Mondragén influye de forma determinante en
el Pais Vasco que, con unas ventas superiores a los 16.000 millones de
euros y mas de 100.000 puestos de trabajo, lidera las comunidades auténo-
mas por volumen de facturacién y ocupacién. Andalucia ha tenido un no-
table desarrollo del cooperativismo. Catalunya es la primera comunidad
auténoma en nimero de cooperativas.

La figura 3 ofrece la distribucién de las cooperativas por clases de

cooperativas, mostrando las cifras de socios, ocupacién y ventas.
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Clase de Cooperativas N.cde Empleos Ventas
cooperativa socios directos (euros)
Agrarias 3.7571 1.264.013| 90.308| 20.141.549.046
Explotacion 428 4.887 3.835 162.394.017
comunitaria de la

tierra

Trabajo asociado 18.019 155.179| 221.844| 14.793.789.115
Consumidores y 332| 2.858.925| 065618 12.467.647.816
usuarios

Servicios 419 45.032 9.830| 12.298.694.951
Transporte 546 23.057 17.038 1.218.518.330
Educacion 303 39.648| 14.828 567.261.093
Sanitarias 1 180.000 807 59.187.302
Vivienda 626 84.900 2.981 688.000.112
Crédito 81| 2.096.531 20.940|  3.020.000.000
Otras cooperativas 226 22.544 8.841 868.851.568
Total cooperativas 24.738| 6.774.716| 456.870| 66.285.893.350

Figura 3: Cooperativas, socios, ocupacion y ventas por fipologia de cooperativas
[Fuente: «las grandes cifras de la economia social en Espafia» ([CIRIEC, 2008)).

Las tres clases de cooperativas mds importantes son las agroalimenta-
rias, las de trabajo asociado y las de consumidores y usuarios. Entre las tres
clases de cooperativas agrupan el 89% de las cooperativas, el 63% de los so-
cios cooperativistas, el 83% de los empleos directos, y el 72% de las ventas.

La figura 4 muestra las 10 principales cooperativas espafiolas ordena-
das segtin su nivel de facturacion.

Cooperativa Sector Comunidad | Empleo | Facturacién
auténoma (Millones eur)
Grupo Eroski Consumo y Pais Vasco | 48.000 8.427
distribucion
Caja Laboral Financiero Pais Vasco 2.342 1.585
Consum Agroalimentario- | Valencia 9.064 1.584,1
distribucion
comercial
Orona, S.COOP Construccion Pais Vasco 2.847 1.394,6
Coren, SCG Agroalimentario | Galicia 3.884 966
Fagor Elecirodomésticos, | Bienes de consumo | Pais Vasco 2.719 679,91
S.COOP duradero
Caixa Popular Financiero Valencia 310 637
Anecoop Agroalimentario | Valencia 1908 439,21
AN, S.COOP Agroalimentario Navarra 397 420,4
UMA Cy E, S.COOP | Construccién Pais Vasco 1.708 411,64

Figura 4: Ranquing de cooperativas espaiiolas segun su cifra de facturacion
[Fuente: Empresas relevantes de la economia social (CEPES, 2010)).
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3. Principios cooperativos

Los principios cooperativos son los pilares en los que se sustentan los
valores de las cooperativas. La ACI, en su Congreso de Manchester en
1995, adopt6 la Declaracién sobre la Identidad Cooperativa, que incluye un
conjunto revisado de principios que guian a las cooperativas a principios
del siglo xx1:

1. Adhesion abierta y voluntaria. Las cooperativas son organizaciones
voluntarias: son los socios quienes toman la decision de formar par-
te de la sociedad. La cooperativa esta abierta a todas las personas
que puedan aportar su trabajo o usar sus servicios, y que estén dis-
puestas a aceptar las responsabilidades de ser socios, sin discrimi-
nacién de sexo, raza, opcion politica o religion.

Suele decirse que las cooperativas son sociedades de capital varia-
ble porque, en contraste con las sociedades mercantiles, la entrada
(salida) de un socio da lugar normalmente a una ampliacién (reduc-
cion) del capital, al hacer aportaciones el socio que entra, o al recu-
perar total o parcialmente sus aportaciones el socio que sale.
Mientras que el capital social de una sociedad mercantil es un pa-
rdmetro absolutamente controlable por los 6rganos societarios de
decisién, que acuerdan por su propia iniciativa las ampliaciones o
reducciones de capital, la cooperativa carece de este control auto-
madtico sobre su cifra de capital. La via mds comin de entrada o
salida en una sociedad mercantil es la compraventa de titulos, que
no supone ninguna variacién del capital social.

2. Control democratico de sus miembros. Las cooperativas son orga-

nizaciones gestionadas democraticamente por sus socios, que par-
ticipan activamente en la fijacioén de las politicas de actuacién y de
la toma de decisiones. Es una caracteristica fundamental de las
cooperativas el que cada socio tiene un voto con independencia de
cudl sea su participacion en el capital social. De todas formas, algu-
nas cooperativas tienen el voto ponderado que da mds votos a los
socios que participan mds en las actividades de la cooperativa.
En las sociedades mercantiles, por el contrario, el derecho de voto
va intimamente unido a la participacion en el capital social, de tal
modo que quien tiene el doble de capital que otro socio, tiene el
doble de votos.

3. Participacién econémica de los miembros. Para formar parte de una
cooperativa es necesario aportar un capital, que se fija en los Estatu-
tos. La distribucion de los excedentes se hace retribuyendo de mane-
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ra principal la participacion en la actividad cooperativizada, y no la
participacién en el capital.

4. Autonomia e independencia. Las cooperativas son organizaciones
auténomas, gestionadas por sus socios que han de mantener la li-
bertad de controlar su propio destino.

5. Educacién, formacién e informacion. Las cooperativas proporcio-
nan educacién y formacion a los socios y a los trabajadores para que
puedan contribuir al desarrollo de sus cooperativas de una forma
eficaz. También informan al gran publico, especialmente a los jove-
nes y lideres de opinién, de la naturaleza y los beneficios de la co-
operacion.

6. Cooperacion entre cooperativas. Las cooperativas sirven a sus so-
cios de una manera eficaz y fortalecen el movimiento cooperativo
trabajando conjuntamente mediante estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

7. Compromiso con la comunidad. Las decisiones que toman las coo-
perativas han de ser responsables con el entorno en que estdn situa-
das y promover la participacion en el desarrollo de la comunidad.

4. Aspectos diferenciales en materia de contabilidad y fi-
nanzas

4.1. Legalizacion de los libros y depdsito de cuentas

Segun el articulo 25 del Cédigo de Comercio, tanto las sociedades
mercantiles como cooperativas estdn obligadas a llevar una contabilidad y
elaborar periédicamente unas cuentas anuales.

También se establece, en el articulo 41 del Cédigo de Comercio, que
las sociedades mercantiles (andnimas, de responsabilidad limitada...) tie-
nen la obligacién de publicar sus cuentas anuales en el Registro Mercantil.

A diferencia de las sociedades mercantiles, la mayoria de las coopera-
tivas tienen la obligacion de depositar sus cuentas anuales en el registro de
cooperativas. La regulacién sobre la publicacién de las cuentas anuales
de las cooperativas estd sujeta a la legislacion sustantiva de cooperativas.
En Espaifia, dicha legislacién es competencia de las comunidades auténo-
mas, existe una ley estatal de cooperativas y dieciséis leyes autonémicas
(Euskadi, Navarra, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Cata-
lunya, Aragén, Andalucia, Comunidad de Madrid, La Rioja, Extremadura,
Castilla y Leodn, Castilla-La Mancha, Baleares, Murcia y Asturias). Esto
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supone que normalmente cada comunidad auténoma tiene su propio regis-
tro de cooperativas con su propio reglamento de funcionamiento. Ademds
las propias comunidades auténomas han descentralizado sus registros de
cooperativas, de manera que cada provincia tiene su propio registro.
Como consecuencia de esta situacién, se plantean algunos aspectos
mejorables en el funcionamiento de los registros de cooperativas:

— El depésito de las cuentas anuales en el registro mercantil se realiza
obligatoriamente mediante via telemdtica. En cambio, algunos re-
gistros de cooperativas atin no disponen de soportes para realizar el
depdsito por via telemdtica, y obligan a las cooperativas a presentar
sus cuentas anuales en papel. Desde nuestro punto de vista, todos
los registros de cooperativas deberian impulsar la implantacién de
los soportes telemdticos para agilizar el depdsito de las cuentas
anuales y mejorar la publicidad de las mismas.

— Los registros de cooperativas de las diferentes comunidades auténo-
mas no estdn conectados entre si. Incluso en algunos casos, los regis-
tros de una misma comunidad auténoma no comparten su informa-
cién. Esto dificulta enormemente la consulta de las cuentas anuales
de las cooperativas. Creemos que seria conveniente que los registros
de cooperativas estuviesen interconectados, similar al registro mer-
cantil, en el que se pudiera consultar la informacién de todas las
cooperativas espafolas. Otra alternativa seria que las cuentas anuales
de las cooperativas se depositaran en el registro mercantil lo que
haria mas facil su consulta por internet.

— También existen diferentes plazos para depositar las cuentas anua-
les en el registro de cooperativas dependiendo de cada comunidad
auténoma. Seria conveniente establecer unos mismos criterios de
registro para evitar agravios comparativos entre cooperativas situa-
das en diferentes comunidades auténomas.

4.2. Determinacion y distribucion del resultado
La legislacion establece dos tipos de resultados en las cooperativas: re-

sultados cooperativos o excedentes y resultados extracooperativos. El resul-
tado del ejercicio serd la suma de ambos tipos de resultados (ver figura 5).
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— Operaciones con socios } Resuliados cooperativos
— Operaciones con ferceros no socios \

— Actividades econémicas o fuentes ajenas
a los fines especificos

— Resultados derivados de inversiones o Resultados extracooperativos
participaciones en sociedades no
cooperativas

— Resultados extraordinarios derivados de
plusvalias obtenidas por la venta de
inmovilizados J

Figura 5: Determinacion del resuliado de las cooperativas.

Los criterios de distribucién de los resultados en las sociedades coope-
rativas y mercantiles son distintos.

En las cooperativas hay que dotar unos fondos sociales obligatorios de
cardcter irrepartible entre los socios. Es el caso de los denominados Fondo
de reserva obligatorio y Fondo de educacion, formacion y promocion coo-
perativa. Estos fondos se nutren con unos determinados porcentajes de los
resultados del ejercicio y tienen como aspecto fundamental que no pueden
repartirse entre los socios en ninglin momento, incluso en el supuesto de
disolucion y liquidacion de la cooperativa.

El Fondo de reserva obligatorio es el equivalente a la reserva legal. Se
establece en cuantias importantes y superiores a las reservas legales del
resto de sociedades. Tiene como objetivo reforzar financieramente a las
cooperativas, fomentar su supervivencia en el tiempo y aumentar las ga-
rantias frente a terceros. En la medida en que las sociedades mercantiles
ofrecen una garantia a través de sus recursos propios y, en concreto, a tra-
vés de la estabilidad y caracteristicas de su capital social, en las sociedades
cooperativas se trata de aumentar la garantia a través de la acumulacién de
reservas.

El Fondo de educacién, formacién y promocién cooperativa tiene como
finalidad la promocién del movimiento cooperativo. Este fondo se destina a
financiar actividades de formacion de socios y trabajadores de la cooperati-
va, a la promocion de las relaciones entre cooperativas, asi como a atender
a los objetivos de incidencia social en el &mbito donde est4 ubicada la coo-
perativa. Este fondo es exclusivo de las cooperativas, no existe en otras for-
mas de sociedades mercantiles.

El resto de resultados, una vez dotados los fondos obligatorios, pue-
den distribuirse entre los socios en forma de retornos. Una caracteristica
genuina de las sociedades cooperativas, como ya se ha indicado, es el re-
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parto de los resultados en la medida que los socios han contribuido a gene-
rarlos, es decir, en funcion de la actividad que haya desarrollado en la so-
ciedad cooperativa, y no en funcién de las aportaciones al capital social
efectuadas.

4.3. Estructura de financiacion

La sociedad cooperativa debe su estructura financiera especifica a su
particular régimen econémico-financiero y a su diferente funcionamiento en
relacion al resto de sociedades mercantiles. Para destacar estas caracteristi-
cas especiales nos remitiremos a los principios cooperativos, que marcan
ciertas pautas de actuacion que suscriben todas las sociedades cooperativas,
y a la normativa legal, que trata de recoger fielmente esos principios y hacer-
los compatibles con el funcionamiento en la practica de estas sociedades.

Una de las principales particularidades que distinguen a las cooperati-
vas, como entidades personalistas, de las sociedades mercantiles, eminente-
mente capitalistas, tiene su origen en su estructura financiera (Sabaté y Sala-
drigues, 2000; Bel y Fernandez, 2002). En la figura 6 se incluye un esquema
de la estructura financiera especifica de las sociedades cooperativas.

Financiacién no exigible Financiacién exigible Financiacién mixta
—Capital social no ~Capital social —Fondo de educacion,
reembolsable reembolsable formacién y promocién
~Fondo de reserva —FRV reembolsable cooperativa [FEFPC)
obligatorio [FRO) —Financiacién voluntaria de
—Fondo de reserva los socios
voluntario (FRV) no —Empréstito de obligaciones
reembolsable —Titulos participativos
—Actualizacion de —Participaciones especiales
aportaciones ~Cuentas en participacion

Figura 6: Esiructura financiera especifica de los sociedades cooperativas

En los dltimos afios, se han agravado los problemas existentes en el
ambito cooperativo para obtener financiacion bancaria. Segin datos de la
Confederacion de Cooperativas Agrarias Espafiolas, que agrupa mds de
2.800 cooperativas, desde 2009 el nivel de créditos concedidos a las coo-
perativas del sector agroalimentario se ha reducido en un 11,9%.

En un estudio sobre los efectos de la reforma contable en la concesion
de créditos a las cooperativas (Polo y Gomis, 2011), después de realizar
entrevistas a diferentes analistas financieros, los autores llegan a la conclu-
sion que la toma de decisiones sobre la concesion de créditos se centra en
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dos tipos de aspectos: aspectos econdmico-financieros y aspectos de cono-
cimiento de las cooperativas y su operativa bancaria. Por tanto, nos centra-
remos en estos aspectos para analizar los motivos de las dificultades para
obtener financiacién bancaria de las cooperativas.

Las cooperativas presentan un nivel de capitalizacion inferior a otras
formas societarias. En un estudio reciente que analiza la estructura econd-
mico-financiera de las cooperativas de alto crecimiento (Amat y Perra-
mon, 2011), se pone de manifiesto que en el afio 2007 la capitalizacién no
supera el 30% de la estructura financiera de las cooperativas, mientras que
en las sociedades mercantiles es del 33%. Ademads, las cooperativas pre-
sentan un capital social variable (los socios pueden pedir el reembolso del
capital en caso de baja), que no ayuda a mejorar la confianza de las entida-
des financieras.

El nivel de endeudamiento de las cooperativas es elevado. En el estu-
dio citado anteriormente, las cooperativas presentan un endeudamiento me-
dio del 72%, mientras que las sociedades mercantiles presentan niveles de
endeudamiento menores. El 73% del endeudamiento de las cooperativas es
a corto plazo, lo que puede producir tensiones de liquidez a corto plazo si
no se cumplen las previsiones de facturacion.

La situacién econémica también estd afectando la concesion de crédito
a las cooperativas. Algunas cooperativas han visto como no les renovaban
algunas operaciones de crédito sin que existiesen motivos aparentes. Esto
puede ser debido a que las entidades financieras han centralizado sus deci-
siones de concesion de crédito (de las oficinas a los servicios centrales), de
manera que los aspectos relacionados con el conocimiento de las coopera-
tivas y su operativa bancaria han perdido peso en el proceso de toma de
decisiones.

Las cooperativas deben tener siempre presentes los efectos econémi-
co-financieros de las decisiones que toman, para poder disponer de una
estructura financiera adecuada que les permita poder acceder al crédito
cuando sea necesario. A continuacién proponemos algunas acciones que
podrian mejorar la estructura financiera de las cooperativas:

— Potenciar la autofinanciacién destinando una parte importante del
excedente del ejercicio a reservas. Es importante fortalecer los fondos
propios de las cooperativas para mantener el equilibrio financiero y
generar confianza ante las entidades financieras. La distribucion del
excedente produce un beneficio a los socios a corto plazo, pero pena-
liza el desarrollo de la cooperativa a medio y largo plazo. Es necesa-
rio encontrar un término medio.
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— Adaptar los estatutos de las cooperativas a la nueva normativa conta-
ble, para poder convertir las aportaciones de capital reembolsables
en aportaciones cuyo reembolso pueda ser rehusado por el Consejo
Rector. De esta manera, las cooperativas podran mantener las apor-
taciones en el capital social y no veran reducidos sus fondos propios

y su solvencia.
— Reducir el endeudamiento a corto plazo renegociando el endeuda-
miento bancario con las entidades financieras para disponer de mas
tiempo y poder generar recursos para devolver los créditos.

A continuacidn se explican en detalle los elementos clave que forman
la estructura financiera de las cooperativas y sus diferencias con otros ti-
pos de organizaciones.

4.3.1. EL CAPITAL SOCIAL

El capital social de las cooperativas estd constituido por las aportacio-
nes, tanto obligatorias como voluntarias de los socios, asociados, colabora-
dores y figuras similares. El capital social de las sociedades cooperativas
presenta importantes diferencias en su naturaleza y composicion con res-
pecto al de las sociedades mercantiles (ver figura 7).

derecho al reembolso
del capital, a menos
que se ponga en riesgo
la cooperativa.

tienen derecho al
reembolso del capital,
pero pueden vender sus
acciones para
recuperar el capifal
invertido.

Sociedades Sociedades Fundaciones y
cooperativas mercantiles asociaciones
Funcion El capital es una El capital es el dinero o | El fondo social esta
herramienta utilizada | la riqueza invertida formado
por los socios de la para obfener unos principalmente por
cooperativa para beneficios. donaciones. Es una
satisfacer las fuente de financiacion
necesidades de un propia que se ufiliza
grupo de individuos o para llevar a cabo las
una comunidad. actividades de la
organizacion.
Reembolso | Los socios tienen Los accionistas no Las aporfaciones de

capital al fondo social
no son reembolsables.
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dependiendo de la
evolucién de la
sociedad. Pero si el
socio decide dejar la

Refribucion | Hay un tipo de interés | No hay un fipo de Las aportaciones no se
méximo. Los retornos interés méximo. Los remuneran.
(reparto del beneficio] | accionistas son
sobre el excedente propietarios de una
generado gracias al parte de la empresa y
capital, solo dependen | obtienen una parte de
de la acfividad. los beneficios en forma
de dividendos.
Transmisi- | El capital El capital (acciones) se | Las aportaciones no
bilidad (participaciones) se compra y se vende a | son fransmisibles.
vende a la ofros inversores o a la
cooperativa. propia sociedad
(autocarteral.
Riesgo El capital tiene riesgo | El capital fiene riesgo y | El fondo social puede

puede aumentar o
disminuir dependiendo
de la evolucion del
negocio.

asumir las posibles
pérdidas de la

organizacion.

cooperafiva recibe el
valor nominal en el
plazo que marquen los
eslatutos. El capital
puede decrecer pero
no aumenfar.

Figura 7: Diferencias entre el capital social de los distintos fipos de
organizaciones.

El capital social de las cooperativas es variable. La variabilidad del
capital social de la sociedad cooperativa, bien debido al reembolso de
aportaciones a los socios que se den de baja, o bien debido a la imputacién
de pérdidas a los mismos, es la principal diferencia con el capital social de
una sociedad mercantil, en la que este es fijo y estable para cumplir con su
funcién de garantia minima y bdsica frente a terceros.

Hemos apuntado anteriormente que, en lineas generales, las cooperativas
presentan un nivel de capitalizacion inferior al que serfa deseable. En conse-
cuencia, serfa conveniente capitalizar mas las cooperativas mediante la autofi-
nanciacion o las aportaciones de capital de los socios, hasta que los fondos pro-
pios llegaran a valores cercanos al 40% del total de patrimonio neto y pasivo.

Las ultimas modificaciones en la normativa sobre los aspectos conta-
bles de las cooperativas (Orden EHA/3360/2010) no parece que vayan a
ayudar a mejorar la capitalizacion de las cooperativas. Segtn la nueva re-
gulacién contable, adaptada a la NIC 32, las aportaciones de capital de los
socios tendran que cumplir dos condiciones para poder ser consideradas
como capital social:
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— Que su reembolso en caso de baja del cooperativista pueda ser rehu-
sado por el Consejo Rector.
— Que no conlleve una remuneracion obligatoria al socio o participe.

Cuando el reembolso de las aportaciones en caso de baja no sea rehu-
sable o la remuneracion no sea discrecional, el capital social tendra la con-
sideraciéon de instrumento financiero compuesto o de pasivo financiero,
con el consiguiente impacto en la capitalizacién de la cooperativa.

Segitin diversos estudios que analizan los posibles efectos de la nueva
normativa contable, todas las cooperativas analizadas reducirian sus ra-
tios de solvencia. En el caso de las cooperativas citricolas (Mari, 2006),
las disminucién de la solvencia es superior en las cooperativas mds capi-
talizadas. En el caso de las cooperativas agrarias (Bastida, 2007), los re-
cursos propios medios pasarian de representar el 22% del patrimonio neto
y pasivo a tan solo el 6% después de la aplicacion de la nueva normativa
contable.

Por tanto, es muy importante que las cooperativas incrementen su nivel
de capitalizacion para afrontar el futuro con garantias. Insistimos en que las
cooperativas deberian potenciar la autofinanciacién y las aportaciones de ca-
pital de los socios, adaptando estas aportaciones a las caracteristicas requeri-
das por la nueva normativa contable, para que puedan considerarse recursos
propios y fortalecer la estructura de financiacién de la cooperativa.

4.3.2. EL FONDO DE RESERVA OBLIGATORIO (FRO)

El fondo de reserva obligatorio es una fuente de financiacién compa-
rable con otras reservas que se pueden dotar en las sociedades mercantiles,
como la reserva legal, pero con unas caracteristicas peculiares:

— Es un fondo irrepartible y no remunerado.

— Es un fondo de la sociedad cooperativa y no de los socios. Equivale a
las reservas obligatorias de las empresas mercantiles, que también son
irrepartibles; pero que no se pueden recuperar como en éstas por la
imposibilidad de transmitir libremente las participaciones sociales.

Otra diferencia importante con las reservas obligatorias que pudieran
dotarse en las sociedades mercantiles radica en el porcentaje constante de
los excedentes que nutre el citado fondo, sin marcar ningtin limite en su
dotacién cuando la reserva supera la cifra de capital social.

El siguiente cuadro recoge una comparativa de los porcentajes de re-



Revista de Contabilidad y Direccion, Vol. 14, aiio 2012, pp. 51-71 65

sultados positivos que los distintos tipos de organizaciones deben destinar
a fondos de reserva obligatorios.

Sociedades Sociedades Fundaciones y
cooperativas mercantiles asociaciones
Dotacion | —Al menos un 20% del | =Al menos un 10% del | -la parte del excedente
excedente beneficio del ejercicio | no destinada a los
cooperafivo. hasta que la reserva fines fundacionales,
—Al menos un 50% del | legal alcance el 20% | podrd desfinarse a
beneficio de la cifra de capital | incrementar el fondo
extracooperativo. social. Cuando se social o las reservas
—El porcentaje que supere dicho segOn acuerdo del
determine la porcentaje la Patronato.
Asamblea General o | aportacion serd
los Estatufos de los opcional.
resuliados disponibles
positivos.
—Los resultados
posifivos derivados de
acuerdos de
colaboracion
econdmica.

Figura 8: La dotacién al fondo de reserva obligatorio de las cooperativas en
relacion a reservas similares de ofros tipos de organizaciones.

4.3.3. EL FONDO DE RESERVA VOLUNTARIO (FRV)

Se trata de una reserva creada sélo en el caso en que lo decidan los
socios en la Asamblea General. Todos los recursos que la integran son ge-
nerados por la propia cooperativa, es decir, son resultados positivos no
distribuidos.

El FRV puede asemejarse a las reservas de caracter repartible que se
pueden crear voluntariamente en las sociedades mercantiles. Su finalidad
es la compensacién de pérdidas, mientras que las reservas voluntarias
constituidas por las sociedades mercantiles se cargan por la disposicién
que se haga de las mismas, sin que se especifiquen anteriormente los usos
o las finalidades.

4.3.4. EL FONDO DE EDUCACION, FORMACION Y PROMOCION COOPERATIVA
(FEFPC)

Es un fondo atipico, excepcional y sin ninguna semejanza con las re-
servas que se pueden dotar en las sociedades mercantiles.
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Como ya se ha sefialado anteriormente, el FEFPC se dota con el obje-
tivo de dar cumplimiento al principio cooperativo de educacion, forma-
cion e informacion a los socios. Por este motivo, tiene como finalidad la
formacién de los socios y trabajadores en los principios y técnicas coope-
rativas, econdémicas y profesionales; la promocion de las relaciones inter-
cooperativas, la difusién y promocién del cooperativismo y la promocién
sociocultural y profesional del entorno local y la comunidad en general.

Tiene cardcter inembargable e irrepartible, y las sociedades cooperati-
vas tienen la obligacion de destinar un 5% del excedente cooperativo a su
dotacién. También se destina al FEFPC el porcentaje de los resultados posi-
tivos disponibles que se establezca en la Asamblea General o en los Estatu-
tos, las subvenciones, donaciones y ayudas recibidas para el cumplimiento
de los fines del fondo, o el importe de las sanciones econdémicas impuestas
a los socios.

El FEFPC es una fuente financiera dificilmente caracterizable. Si te-
nemos en cuenta que su financiacién proviene del resultado se podria cla-
sificar dentro de los fondos propios. Aunque si analizamos su destino, se
trata de fondos que se han generado para ser gastados en actividades espe-
cificas, se deberia considerar como un pasivo. Como se desconoce el mo-
mento exacto en que se deberd desembolsar, su naturaleza contable es de
provision. Las normas sobre aspectos contables de la cooperativas 2010
(teniendo en cuenta la NIC 37 y el PGC 2007) clasifican el FEFPC en el
pasivo.

4.3.5. OTRAS FORMAS DE FINANCIACION

Como ya se ha puesto de manifiesto las cooperativas tienen mayores
dificultades para la captacién de fondos en comparacién con otros tipos de
sociedades.

Las tdltimas reformas en las leyes cooperativas, tanto la estatal como
las autonémicas, han pretendido facilitar la captacién de recursos financie-
ros por parte de las cooperativas mediante la regulacion de otras formas de
financiacion, tratando de dotarlas de mayor flexibilidad y abriendo multi-
ples posibilidades.

En siguiente cuadro se recogen las principales caracteristicas de algu-
nas de estas formas de financiacién.
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Empréstito de Titulos Participaciones |  Cuentas en
obligaciones | participativos especiales participacién

Concepto Valores Obligaciones | Titulos Financiacion
negociables con subordinados | con rendimienfo
que dan rendimientos libremente variable en
derecho a un mixtos. transmisibles. funcion del
inferés fijoy a resultado.
recuperar el
capital al
vencimiento.

Caracterizacion | Valores Valores Valores Contrafos
negociables. mobiliarios. mobiliarios. bilaterales.

Remuneracion | Interés fijo. Combinacién | Interés fijo o Inferés variable

de interés fijo y | variable (segin | en funcién del
variable segdn | resultado). resultado.
resultado).

Derecho de No. No. No. No.

vofo

Transmisibilidad | Libre. Libre. Libre. No.
Negociable en
el mercado de
valores.

Amortizacion Pueden tener No se Plazo minimo | Pueden tener
carécter establece limite. | de 5 afios. carécter
indefinido. indefinido.

Tratamiento Pasivo. Pasivo. Pasivo. Pasivo.

contable

Figura 9: Principales caracteristicas de ofras formas de financiacién extemas.

Es preciso hacer constar que estas formas de financiacién (excepto el
empréstito de obligaciones) comparten una caracteristica en comun y es su
cardcter «participativo». Permiten a los acreedores participar en los resulta-
dos de la actividad de la sociedad cooperativa. Lo que supone una impor-
tante novedad en la tradicién cooperativa, aunque también puede ser consi-
derado como un retroceso, puesto que los acreedores financieros consiguen
participar, aunque sea parcialmente, en los resultados positivos en funcién
de su aportacion de capital y no de su trabajo o de su participacién en las
actividades de la cooperativa (Bel y Fernandez, 2002).

Ademas de las formas de financiacién anteriores, los socios también
pueden aportar financiacion adicional a la sociedad cooperativa sin que esta
financiacion se integre en el capital social. Algunas modalidades de finan-
ciacion voluntaria por parte de los socios son los pagos anticipados realiza-
dos por los socios de las cooperativas de consumo a cuenta de la obtencion
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de bienes y/o servicios, o el retraso en el cobro por la prestacion de bienes y/o
servicios de los socios de las sociedades cooperativas proveedores.

5. Fortalezas y debilidades

El modelo cooperativo se caracteriza por presentar una fuerte resisten-
cia en periodos econémicos negativos. En la figura 10 se acompafia un es-
quema de los principales puntos fuertes y débiles que presenta el modelo
cooperativo.

Puntos fuertes Puntos débiles
—Responsabilidad y capacidad de —Capitalizacion reducida y
sacrificio de los socios frabajadores. endeudamiento elevado.
—Mejor relacién entre el equipo directivo y | ~Dimension reducida y bajo nivel de
los trabajadores. infercooperacion.
—Fuerte implantacién de la cultura —Nivel de formacién y experiencia de los
empresarial, cédigos éficos, productos directivos reducida.
con sello éfico... —Bajo nivel de internacionalizacion.
—Eliminacion de intermediarios entre socio
y cooperativa.
—Ventajas fiscales.

Figura 10: Punios fuertes y débiles del modelo cooperativo.

Un aspecto muy valorado del modelo cooperativo es la capacidad de
mantener los puestos de trabajo en tiempos dificiles. Esto es debido en gran
medida a la responsabilidad y la capacidad de sacrificio de los socios, ya
que estos son los propietarios de la cooperativa y los maximos perjudica-
dos en caso de su desaparicion. En los tltimos afios se han puesto en mar-
cha medidas como la renuncia o capitalizacion de las pagas extras, la capi-
talizacién de los intereses al capital como de la practica totalidad de los
beneficios (retornos) que corresponden a cada socio, y férmulas de actua-
lizacién salarial ligadas a la marcha de la cooperativa. Estas medidas han
ayudado a mantener «a flote» algunas cooperativas.

Entre los puntos débiles de las cooperativas destacan su reducida di-
mensioén. En 2010, segtin datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad So-
cial, el 61% de las cooperativas espafiolas tenia entre 1y 5 trabajadores. La
dimensién de las cooperativas espafiolas constituye un freno importante
para su desarrollo. Es importante que las cooperativas realicen acciones de
intercooperacién o integraciéon para ganar tamafio y poder competir en
mercados nacionales e internacionales.
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6. Conclusiones

El movimiento cooperativo tiene un papel muy importante ya que ge-
nera mas de la mitad de la facturacion total de las organizaciones que for-
man parte de la economia social. Las cooperativas espafiolas tienen su
propia legislacion que se sustenta en los principios cooperativos. Esto ge-
nera diferencias sustanciales con las sociedades mercantiles que también
tiene su propia legislacion.

Ademads, las diferentes comunidades auténomas tienen competencias
en materia de legislacién cooperativa. Existe una ley estatal y dieciséis le-
yes autonémicas. Esto provoca algunas ineficiencias, por ejemplo en el
dep6sito de las cuentas anuales. En la mayoria de comunidades auténomas
las cooperativas presentan sus cuentas anuales en el registro de cooperati-
vas. Cada comunidad auténoma tiene su propio registro, no existe conexion
entre ellos, y algunos atin no permiten la presentacion de las cuentas anua-
les por via telematica. Para mejorar esta situaciéon se podria plantear la
creacion de un registro de cooperativas tnico o presentar las cuentas anua-
les en el registro mercantil.

Las cooperativas presentan aspectos singulares que las diferencian de
las sociedades mercantiles. Algunos ejemplos son la determinacion y dis-
tribucion del resultado, y la estructura financiera.

En el primer aspecto las cooperativas tienen una desventaja compara-
tiva respecto a las sociedades mercantiles. Estdn obligadas a destinar una
parte importante del beneficio a reservas independientemente del nivel que
alcancen éstas. Aunque esta medida ayuda a la capitalizacién de las coope-
rativas.

En el segundo aspecto, en general, las cooperativas suelen presentar un
nivel bajo de capitalizacion, que se podria agravar si las cooperativas no
adaptan sus Estatutos a la nueva reforma contable. Ademds, las cooperati-
vas tienen serias dificultades para obtener financiacién bancaria. Para me-
jorar esta situacion deberian equilibrar su estructura financiera, poner en
marcha politicas de integracidn e intercooperacion para ganar dimension,
y potenciar la exportacién para reducir el riesgo de su cartera de clientes.
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