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Presentacion

En los tltimos afios se ha producido un considerable incremento de las
Entidades No Lucrativas. En muchos casos, este tipo de entidades estén
gestionadas por voluntarios, que desarrollan su trabajo altruistamente. El
reciente auge de este tipo de organizaciones ha provocado que se haya apro-
bado recientemente la Ley 5/2011, de 29 de marzo, con el objetivo de do-
tarlas de un marco juridico y de proteccién adecuados.

Como consecuencia del protagonismo creciente de las Entidades No
Lucrativas, tanto a nivel social como econdmico, es cada vez mds impor-
tante que integren en su dia a dia modelos de gestion profesionalizados,
que fomenten su eficacia y eficiencia tal y como ya ocurre en las entidades
con dnimo de lucro.

Este nimero de la Revista de Contabilidad y Direccion presenta nue-
vos enfoques y tendencias en las Entidades No Lucrativas a partir de tres
enfoques:

En primer lugar, en el apartado de Notas Técnicas se analizan, con un
enfoque profesional y prictico, los aspectos mds importantes de las Enti-
dades No Lucrativas: Pilar Soldevila y Magdalena Cordobés analizan los
aspectos distintivos de este tipo de organizaciones; Eva Pardo y Carmen
Valor estudian su estructura financiera; Jose Luis Retolaza, José Torres
Prufionosa y Leire San-Jose examinan la forma 6ptima de implementacién
de un Cuadro de Mando Integral en este tipo de entidades; Valenti Pich
Rosell y Marcos Antén Renart estudian el caso especifico de las fundacio-
nes y Ramon Bastida el de las sociedades cooperativas. Por iltimo, Josep
Maria Canyelles examina el papel de la Responsabilidad Social en las or-
ganizaciones no lucrativas.

En segundo lugar, los Articulos Doctrinales abordan la materia con un
enfoque académico y de investigacién. Maria Rosa Rovira, Fina Jerez y
Nadia Johanisova hacen una revision de la literatura relacionada con la
trasparencia y rendicién de cuentas de este tipo de entidades, focalizindo-
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se basicamente en las fundaciones. Begofia Arias y Yolanda Montagut ana-
lizan los efectos de la nueva normiva contable en las cooperativas y Pasca-
le Amans, Agnés Mazars-Chapelon; y Fabienne Villeseéque-Dubus tratan
el tema de los efectos de la implementacion de un presupuesto en las Enti-
dades No Lucrativas.

La tercera y tltima parte estd dedicada a presentar diversos Casos
Practicos, que permiten visualizar la gestién de Entidades No Lucrativas
mediante ejemplos concretos. Angels Fit6 y Joan Llobet estudian el caso de
planificacion estratégica mediante un Cuadro de Mando para una escuela.
Ifiaxio Oliveri trata el caso de éxito de Mondragon Unibertstatea y, por
Gltimo, Carles Murillo analiza las claves del modelo deportivo y de gestion
del Futbol Club Barcelona.

Con este conjunto de trabajos se pretende ofrecer una visién panordmi-
ca de las nuevas tendencias conceptuales y practicas de las Entidades No
Lucrativas, tanto desde una perspectiva profesional como desde la pers-
pectiva académica.



