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Presentacion

Una ensefianza evidente que nos deja la reciente crisis econdémica es la nece-
sidad de reforzar y mejorar el Gobierno Corporativo. La monografia que el
lector tiene en sus manos propone un conjunto de reflexiones y medidas
précticas para el Buen Gobierno Corporativo en general, asi como determi-
nadas aplicaciones especificas para las empresas familiares, las institucio-
nes financieras, las organizaciones no lucrativas y los organismos de las Ad-
ministraciones publicas.

Esta monograffa dirige su enfoque al consejero, al miembro de un érgano de
gobierno. La intencién es ofrecerle herramientas, compartir experiencias y
plantearle cuestiones que le sirvan en el objetivo de mejorar su aportacién al
Consejo. La funcién del consejero incorpora en la actualidad exigencias cre-
cientes de profesionalizacidn y es objeto de severo escrutinio por parte de
los grupos de interés que demandan mayores niveles de transparencia y la
incorporacién de las mejores practicas de Buen Gobierno.

El primer articulo, «;Cémo mejorar la efectividad de los Consejos de Admi-
nistracion?», a modo de introduccion del contenido de la revista, recuerda
las funciones del Consejo, los obstaculos para llevar a cabo debidamente
dichas funciones, y propone un conjunto de mejoras practicas para aumentar
la efectividad del 6rgano de administraciéon: mejora de la informacién que
recibe el Consejo, mejora en la agenda y en la dindmica de las reuniones y
mejora en la composicién del Consejo.

The first pillar of Good Governance is good accounting —el primer pilar del
Buen Gobierno es la buena contabilidad— nos ensefia el profesor Chris Hig-
son, de la London Business School. En esta linea se enmarcan los dos articu-
los que tratan especificamente sobre la importancia de la informacién finan-
ciera; en primer lugar, Oriol Amat y Claudio Zanotti repasan los principales
retos contables y financieros que afectan al Buen Gobierno, entre los que
destaca el control interno, la calidad y transparencia de la informacion, la
ética, la politica financiera y la gestién de riesgos. Al final del articulo se
aportan diversas evidencias de que el Buen Gobierno en materia contable y
financiera es rentable para las empresas. A continuacién, Ana Morera y Fre-
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deric Borras efecttiian un amplio e interesante repaso de los esfuerzos que se
estdn realizando a escala internacional (IASB y Accountancy Europe, entre
otros) para que la informacién financiera en el futuro esté a la altura de los
cambios econémicos y tecnolégicos que afectan al mundo empresarial; este
articulo permite anticipar las tendencias que marcaran los cambios normati-
vos relativos a la informacién financiera en los préximos afios y nos permi-
tirdn prepararnos con la antelacién debida a los mismos.

El profesor Argandofia se cuestiona si es posible la ética en las pymes. En su
respuesta reflexiona sobre el comportamiento ético en la empresa y espe-
cialmente en la dificultad de ser ético para directivos, consejeros y, por ex-
tension, para todos los lectores, independientemente de cudl sea su condi-
cion. Concluird su argumentacion evidenciando que en la medida que los
directivos eviten ciertas conductas, conferirdn a su empresa una ventaja
comparativa.

En la agenda de los Consejos de Administracién ha ocupado un lugar pro-
gresivamente relevante la gestion de los riesgos a los que se enfrenta la em-
presa. Dentro del conjunto de riesgos que afronta, se encuentran los deriva-
dos del cumplimiento fiscal. Para ayudar a los consejeros en esta
responsabilidad, el profesor Javier Martin, presidente del Consejo de Defen-
sa del Contribuyente, nos acerca al modelo de cooperacion tributaria y, en
especial, a la propuesta de buenas practicas en materia tributaria.

Ademads de la gestion de riesgos, los miembros del Consejo de Administra-
cion tienen entre sus funciones fundamentales la monitorizacién de la ejecu-
cién estratégica que lleva a cabo la estructura directiva de la empresa. Con el
objetivo de ayudar a la debida rendicion de cuentas por parte de los directi-
vos en materia de ejecucion estratégica, Luis Piacenza aporta su relevante
experiencia y conocimiento y ofrece herramientas de diagndstico y imple-
mentacion para la ejecucion estratégica.

En los articulos presentados hasta ahora se han comentado diversos aspectos
de aplicacion general a los Consejos: la importancia de la informacioén fi-
nanciera, la ética, la gestion de riesgos —especificamente cumplimiento fis-
cal-y la monitorizacién de la ejecucion estratégica. Los dos articulos y los
dos casos practicos que figuran a continuacién relatan la aplicacion de estos
principios generales a circunstancias especificas. Asi, para su aplicacién en
las empresas familiares, el profesor Alfonso Chiner nos ilustra sobre con-
ceptos basicos y experiencias practicas que propiciaran la implantacién de
un sistema de gobierno eficiente en la empresa familiar con la debida sepa-
racién de propiedad, gobierno y direccién. Otra de las implantaciones espe-
cificas de las mejoras del Buen Gobierno puede darse en las organizaciones
sin 4nimo de lucro y en los organismos de las Administraciones ptiblicas.
Pep Molsosa nos recuerda las exigencias de apertura, transparencia y parti-
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cipacién que la sociedad en general espera de estas organizaciones, nos
transmite conceptos y nos propone métodos y marcos de actuacion para las
mismas. En el dltimo bloque de la revista, se recogen dos casos practicos
que igualmente exponen aplicaciones concretas de las ideas de Buen Go-
bierno. El primer caso practico analiza aprendizajes recientes profundizan-
do en el caso Bankia y ejemplificando la mejora del Gobierno Corporativo
instaurada por el nuevo equipo de gobierno. El autor, Joaquim Saurina, gra-
cias a su conocimiento directo, nos relata las medidas incorporadas en el
funcionamiento del 6rgano de gobierno para alcanzar la adecuada gober-
nanza —de especial transcendencia en un sector, el de los servicios financie-
ros, con elevada relevancia e impacto social-. En el segundo caso, Jordi
Carrillo nos transmite como, a lo largo de diversas generaciones y superan-
do importantes obstdculos, un Consejo de Propietarias de una empresa de
servicios ha aplicado elementos de Buen Gobierno y nos muestra los benefi-
cios de las politicas de conciliacién que la organizacion ha venido aplicando
a partir de los valores transmitidos desde el propio Consejo.

El conjunto de articulos de este monogréfico, como recorddbamos al inicio
de esta presentacion, aporta conceptos, reflexiones, ejemplos y aplicaciones
précticas especificas para inspirar a los miembros de los érganos de admi-
nistracién en la adopcién de medidas e implantacién de buenas practicas de
gobierno. Estas actuaciones redundaran, al cabo del tiempo, en la sostenibi-
lidad de las organizaciones y en la mejora de la sociedad.
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