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Population living in
slums face higher
risk of exposure to
COVID-19 due to high
population density
and poor sanitation
conditions

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Economic activities
suspended; lower
income, less work
time, unemployment
for certain
occupations

Supply and personnel
shortages are leading
todisrupted access
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Source: UNDESA

Reduced commitment
to climate action; but
less environmental
footprints due to

less production and
transportation

CLEAN WATER
AND SANITATION

Supply disruptions and
inadequate access

to clean water hinder
accesstoclean
handwashing facilities,
one of the most
important COVID-19
prevention measures

COVID-19

pandemic
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Y measures
for fighting
COVID-19; those
in conflict areas
are most at risk
of suffering

4. devastating
loss from
COVID-19
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Women's economic
gains atrisk and
increased levels of
violence against
women. Women
account for majority of
health and social care
workers who are more [
exposed to COVID-19.
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17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Aggravate backlash
against globalization;
but also highlight

the importance

of international
cooperation on public
health

NO
POVERTY
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Loss of income,
leading vuinerable
segments of society

and families to fall
below poverty line
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Food production
and distribution
could be disrupted

G00D HEALTH
AND WELL-BEING

L 4

Devastating effect
on health outcomes

QuALITY
EDUCATION

|

School for many

closed; remote learning

less effective and not
accessible for some

El impacto del
coronavirus en los
objetivos de desarrollo
sostenible
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El grupo de EU- Green Mas practica Tendencias y
expertos Green-Deal Controlling perspectivas
desde el punto de
vista del ICV
Tengan éxito con La Unién Europea La importancia de la _Facilitar la Perspectivas
Green Controlling, se esfuerza por sostenibilidad sigue implantacion futuras y desarrollo
nuestra red para el convertirse en el aumentando para la ecol6gica, como lo del ICV Green
profesional primer continente gestion y el control ilustran numerosos Controlling
con clima neutro de las empresas B
para 2050.
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“Green Controlling for Responsible Business”

El grupo de expertos se presenta
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Beneficios del conocimiento de los expertos sobre
herramientas y métodos ecologicos probados

» E| objetivo es sensibilizar a la comunidad
de Controllers sobre los desafios del
control ecologico y desarrollar soluciones
practicas

( = Desarrollo de las mejores préacticas para
el Controlling en la practica

/’ = Sobre la base de las conclusiones de la
Declaracion del ICV “Green Controlling", se
abordaran temas clave concretos (por
ejemplo, la medicion del impacto)
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El grupo de expertos “Green Controlling for Responsible
Business" esta compuesto por profesionales y cientificos
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( Un breve resumen

Asesores Fiscales 40.303 Cifra de negocios 2018
Auditores
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E MILLARDOS
CLIENTES
DATEV | A
invirtio 7.606 @ R
75 1 EMPLEADOS
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El acuerdo ecoldgico de la UE se centra en el crecimiento sostenible

Movilizacion de la

investigacion y fomento de
la innovacion

Transformacion de
Un mayor nivel de ambicion la economia de la

il = Hacia una contaminacion cero en
climatica de la UE para 2030 y UE con miras a un IR LR E e R ) (o=t
280 futuro sostenible
A \
Suministro de energia limpia, Preservacion y restablecimiento de
asequible y segura

los ecosistemas y la biodiversidad
I 1

«De la granja a la mesa»: un
sistema alimentario justo, saludable
y respetuoso con el medio ambiente
Uso eficiente de la energia y los

recursos en la construccion y

Acelerar la transicion a una
renovacion movilidad sostenible e inteligente

Movilizacion de la industria en pro
de una economia limpia y circular

\

Financiacion de la transicion Que nadl_e 'q'uede alras
(Transicion Justa)

La UE como

Pacto Europeo
lider mundial

por el Clima

Quelle: eur-lex.europa.eu
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Green Controlling desde el punto de vista del ICV

Por Green Controlling entendemos la extension de las tareas,
procesos e instrumentos del Controlling para incluir aspectos de
sostenibilidad ecoldgica y social

(Basado en el ICV-Leitfaden Green Controlling 2014, p. 20)

Triple-Bottom-Line Triple cuenta de explotacion (TBL)

£

5D
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Fairport Controlling del aeropuerto de Stuttgart W

Metas "fairport STR" (responsable: Direccion)

Ser permanentemente uno de los aeropuertos mas eficientes y sostenibles de Europa
Percepcion de la FSG como un aeropuerto sostenible por los propietarios y la opinién publica
Asuncion de la responsabilidad para y reduccion/compensacion de las emisiones y cargas por parte de la FSG

Metas "fairport Controlling"

Asegurar una gestion coordinada y orientada a objetivos de los objetivos econdmicos, ecoldgicos y sociales

Integracion de la sostenibilidad en los procesos de toma de decisiones y de gestion de la FSG

Creacion de una base de datos central para la presentacion de informes internos y externos sobre economia, ecologia y
cuestiones sociales

Coordinador / Racionalizador como modelo del Controlling de |a sostenibilidad

Gestion ambiental (FU) Controlling (CC) RRHH, Derecho y otros (Z)
= Coordinacion de la planificaciony = Consolidacion y evaluacion de la informacion | = Coordinacién de la planificacion y aplicacion
aplic:':lcién de los objetivos y medidas economica, ecoldgicay social / KPIs de los objetivos y medidas sociales
ecologicas » Ampliacion de los procesos de control * Cumplimiento de las normas y directrices
*  Cumplimiento de las normas y directrices (responsabilidad del proceso y del sistema) * Recopilaciony garantia de calidad de los datos
*  Recopilaciony garantia de calidad de los » Coordinacién de los sistemas informaticos y sociales
datos ecoldgicos adaptacion del BW central de SAP * Evaluacion de las medidas y su vigilancia
*  Evaluacion de las medidas y su vigilancia *incluyendo proteccion de datos/cumplimiento

Comunicacion sobre la sostenibilidad (comunicacién externa, dialogo activo con los interesados)

Proceso estratégico y organizacion del proyecto, SAP (FS): Adaptacion del panorama de la Tl y los sistemas de Tl
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Integracion practica en el sector financiero (Deutsche Post DHL)

El Controlling de nuestros objetivos de eficiencia en materia de CO, se integra sistematicamente
en la organizacion, los procesos y los sistemas del departamento de finanzas

Contenidos

Procesos
&
Sistemas

Responsabi
lidad

Al aplicar las normas pertinentes de contabilidad del carbono en las directrices internas, se
mantuvo una gran proximidad a las directrices del sector financiero tanto en la forma como
en el contenido

La definicion de nuestras cifras clave de CO, no esta aislado, sino que se discute en el contexto
general de los KPIs empresariales

Las emisiones de CO, y los KPIs estan incluidos en los informes regulares

Carbon Accounting & Controlling utiliza las estructuras y sistemas de contabilidad existentes
para la recopilacién, agregacion y andlisis de datos

Los mecanismos de control interno (procesos de verificacion y confirmacion, auditoria) del
sector financiero se ampliaron para la contabilidad del carbono o se transfirieron a ella

EI CO, no es un tema especial, sino que se introduce como un nuevo aspecto en los procesos
de control existentes

La responsabilidad de informar sobre los alcances 1y 2 recae en las organizaciones financieras
locales/divisionales

El equipo central del programa de Contabilidad y Controlling de Carbono esta anclado en el
Controlling de Grupo y se complementa con miembros del
equipo de los departamentos de finanzas de las divisiones

El Comité Directivo del programa incluye a los directores financieros de las divisiones y esta
presidido por el Director Financiero del Grupo.

Fuente: Deutsche Post DHL, Carbon Accounting & Controlling Programm . .
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Los Controllers coordinan el proceso, pero no se convierten
ellos mismos en expertos en sostenibilidad

Direccion

|

Controller

Responsable Expertos en
técnico sostenibilidad
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El Controlling y la sostenibilidad no se vinculan activamente.

Los Controllers gestionan el papel y las tareas que realizan en el proceso de
sostenibilidad. Todavia no han reconocido esto como su tema y por lo tanto no
estan lo suficientemente solicitados.

La responsabilidad principal de la planificacion y el control de las medidas ecolégicas y sociales

Direccion / Miembro de la junta

Departamento de Gestion Medioambiental

Responsabilidad descentralizada en las areas comerciales y funcionales
Departamento de Sostenibilidad

Grupo para la Sostenibilidad

Departamento Controlling

Comunicacion/Relaciones Publicas/Relaciones con inversores

Departamento de Personal

Otros

I
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pregunta: ¢Quién es el principal responsable de la planificacidn y el control de las medidas ecoldgicas y sociales en su empresa?
Explicacion: Media aritmética
- Medidas ecolégicas - Medidas sociales ) )
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Actores y factores de contexto - una vision general -‘I

como base para los analisis de los interesados

Actores

Factores de contexto

El mercado Inversores La competencia

Problemas medioambientales

Proveedores Clientes El cambio climatico ...
Agencias de rating Acreedores || La escasez de recursos
Externo L """" - . , blrEI """""""" La """"" ]
a opinion publica - El marco legal
ONGs Los ciudadanos estado politica
La prensa . La administracion Estandares (p.e.EMAS)
. publica
Direccion/ Propietarios
Management (-familias)

Interno
Los empleados

La cultura empresarial

Escandalos
medioambientales
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Resumen de los principales grupos de interés de
BAYER AG y sus principales areas de interes

Participantes Condiciones generales

financieros - Cumplimiento

- Posicion financiera - Gobierno de empresa
saludable - Cooperacion/

- Crecimiento representacion de
sostenible y rentable intereses

- Potencial de - Intercambio de
innovacion opiniones abierto

- Riesgos materiales
- Indicadores de ESG*

Socios

- Productos seguros

- Responsabilidad en
la cadena de
suministro

- Trabajos atractivos

- Diversidad e
igualdad de
oportunidades

*ESG= Environmental, Social, Governance

Grupos de interés
social

Transparencia
Responsabilidad
Gestion del riesgo
Abierto a las
preocupaciones de
las partes
interesadas
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Expectativas de los

altas

medias

bajas

Analisis de la materialidad de MAN SE

stakeholders

2010

baja

2011

Emisiones de
CO,

Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Derechos humanos

Dialogo
con la
politica

AV

Proteccion del
medio ambiente

Salud y seguridad en relacionada con el

el trabajo producto
Proteccion
del medio
ambiente Seguridad del
Formacion producto
Atractivo como
Cadena empleador
de Compliance &
entrega Corporate
Governance
Informacion Dialogo con las partes
para el interesadas
cliente

Donaciones y patrocinio

media

Cambio en las expectativas/
relevancia
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alta  Relevancia
empresarial
para

AN
Controlling — Creating the future



Mas practica
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El posicionamiento estratégico determina las tareas de
sostenibilidad

Tipo de Tipo de
estrategia 3 estrategia 4

Clasificacion
estratégica

Posicionamiento

,areen
Compliance”
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Sostenibilidad en la vision, objetivos y estrategias de la empresa

@ Aspectos ecologicos @

Tareas del Green Controlling

Procesos del Green Controlling

Andlisis de la relevanciay
creacion transparencia

Planificacion estratégica >

Identificacion de
oportunidades y riesgos

Planificacion operativa 'y
presupuestacion

Apoyo en la definicion de
objetivos y estrategias

Forecast >

Integracion en los procesos de
planificacion y toma de decisiones

Contabilidad de costes,
ingresos y resultados

. 2

Medicion continua y control
de objetivos

Informes de gestion >

. 2

Integracion en los procesos
de control e informacion

Key Performance Indicators
(KPIs)

v

Organisacién del Green Controlling

L

v

<

Aspectos sociales @

Instrumentos del Green Controlling

Cuadro de mando integral
ecologico

Andlisis de inversiones
ecolégicamente sostenible

Contabilidad del flujo de material/
de los costes medioambientales

Gestion de riesgos orientada
a la sostenibilidad

Balance ecoldgico/Evaluacion
del ciclo de vida

Lista de verificacion de la
sostenibilidad

v

Sistemas informaticos del Green Controlling

<

Apoyo a la direccion para alcanzar los objetivos ecologicamente sostenibles.




Las areas de enfoque de la estrategia de
sostenibilidad de Henkel AG & Co. KGaA

Nuestras areas de enfoque y nuestros objetivos de 5 afos hasta 2015

Crear mas valor

Mayor

progreso social y P\
mejor

calidad de vida

Reduccion

del consumo de
energia y de las
emisiones de
gases de efecto
invernadero

Reducir la huella

P\

Rendimiento

Progreso
social

Crear mas
valor con

VA~
@

Valor anadido

para nuestros clientes y
valor anadido

para Henkel

una huella
reducida
o

Menor

consumo de material y
menos

residuos
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Mas

seguridad laboral y
mejor

higiene

Menor

consumo de aguay
menos

aguas residuales

AV

+10%

mas de volumen de
negocio por unidad de
produccion

+20%

mas seguro por cada
millon de horas de
trabajo

-15%
menos agua por unidad
de produccidn

-15%
menos energia por
unidad de produccién

-15%
menos residuos por
unidad de produccion

Controlling — Creating the future
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Oportunidades de negocio para ThyssenKrupp

Demanda Oportunidades de Demanda
Conductor “mas” negocio “mejor” Restricciones
Reduccion
e las emisiones
. Recursos de CO2, _ o
Demografia Mas bienes de energias <Camb|o climético
consumoy de Liderazgo de la renovables
inversion competencia

energética Infraestructuras

Mas eficientes, y <

o . . Recursos
Urbanizacion infraestructuras y en métodos/ o
P limitados
edificios procesos
Material
Més consumo de Mecancial Consumo
recursos y Plan eficiente de
Globalizacién energia (S Ma}rpo
Infraestructura energia, politico

energias
alternativas
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1 2
Integracion en las perspectivas estandar del BSC Anadiendo una perspectiva medioambiental
Finanzas Finanzas
Objetivos [Métricas |Valores |Medidas Objetivos |Métricas |Valores [Medidas
objetivo objetivo
N = >
Clientes Procesos Clientes Medio ambiente
Objetives |Métricas |Valores [Medidas Objetivos [Métricas [Valores [Medidas Objetivos |Métricas |Valores |Medidas . .. Objetivos |Métricas |Valores |Medidas
objetivo 4 Vision & > objetivo objetivo Vision & objetivo
————————————————————— Estrategia IR (S R F----t----]--- -} ---- Estrategia it St ittt sttt
Aprendizaje & Desarrollo Aprendizaje & Desarrollo Procesos
Objetivos [Métricas |Valores |Medidas Objetives [Métricas |Valores |Medidas | [Objetives [Métricas [Valores [Medidas
objetivo objetivo objetivo
Una BSC medioambiental separada
Estrategia corporativa
Finanzas Clientes Procesos Aprendizaje & Desarrollo
Objetivos Métricas |Valores |Medidas Objetivos | Métricas Valores |Medidas Objetivos Métricas [Valores |Medidas Objetivos [Métricas [Valores |Medidas
objetivo objetivo objetivo

objetivo

Estrategias funcionales

Marketing Finance

Logistica Personal Compras IT Gestién ambiental 1&D
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El programa de RC de RWE AG W

.. reducir Emisiones de CO2 en 0,62 t CO,/MWh 2020 » Nueva construccion de mas de 7.200 « Centrales eléctricas de gas de 6.509 MW,
significativamente la toneladas por MW de centrales eléctricas de gas, centrales eléctricas de lignito de alta
intensidad de CO2 de megavatio hora de 2.100 MW de centrales eléctricas de eficiencia de 2.100 MW puestas en marcha,
nuestro parque de plantas electricidad generada (t lignito, 3.088 MW de centrales otros nuevos edificios en construccion,
de energia. CO2/MWh) eléctricas de carbon duro y 4.500 MW 4.133 MW de energias renovables en

de energias renovables en funcionamiento; intensidad del CO2 0,792 t
funcionamiento o en construccién para CO2/MWh
2014
.. aumentar tanto nuestra Aumento de la » Centrales eléctricas de 2012/ » Programa de renovacion de centrales + Grado medio de utilizaciéon 39,2
propia eficiencia energética  eficiencia energéticaen  RWE: eficiencia media 2015 eléctricas * Reduccién del 22 % del consumo
como la de nuestros % 41,2 %. « Aplicar la politica de los coches especifico de combustible de los coches de
clientes. » Flota de vehiculos de ecologicos empresa desde 2009
RWE: 20 % para 2012 » Modernizacion energética y + 31% de aumento de eficiencia en
* RWE -Inmuebles: 5 % renovacion de edificios proyectos inmobiliarios en Alemania
para 2012* + Consultoria de clientes, medidores + 13 % de ahorro de energia para los
» Proyectos de clientes de inteligentes/hogares inteligentes, hogares a través del proyecto "Cleverer
RWE: 8 % para 2012 modelos de contratacion con los Kiez".
*Los objetivos se revisaran municipios y la industria
en 2013
. suministrar a nuestros Cortes de energia en » SAIDI < 25 min. / cliente 2012 « aproximadamente 25.000 millones de * SAIDI (2011): 18.1 min. / cliente (solo
cllentes la electricidad que  min. por afio y cliente (s6lo Alemania) euros para la renovacion, la expansién Alemania)
necesiten en todo (System Average y el funcionamiento en todo el Grupo en
momento. Interruption Duration el periodo de 2009 a 2019

Indicator, SAIDI)

.. que para evitar riesgos Cobertura de la gestion Al menos el 98 % del 2012/ sInclusion de los criterios de RC en las « Cobertura de la gestion de proveedores
de reputacion, el de los proveedores en volumen de compras 2015 Condiciones Generales 98,6 %
cumplimiento de las todas las areas de » Se amplia el didlogo entre los » Fundacion de la iniciativa de la industria
normas ambientales y compras en % stakeholders sobre la adquisicion de "BetterCoal”
sociales internacionales carbon y biomasa (Better Coal, Dutch + Se ponen en vigor los principios para la
seauna parte integral de Coal Dialogue) obtencion de biomasa
nuestros contratos de +» Desarrollo de los principios de RC
suministro. para la compra de bienes
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Sostenibilidad en la vision, objetivos y estrategias de la empresa

@ Aspectos ecologicos @

Tareas del Green Controlling

Procesos del Green Controlling

Andlisis de la relevanciay
creacion transparencia

Planificacion estratégica >

Identificacion de
oportunidades y riesgos

Planificacion operativa 'y
presupuestacion

Apoyo en la definicion de
objetivos y estrategias

Forecast >

Integracion en los procesos de
planificacion y toma de decisiones

Contabilidad de costes,
ingresos y resultados

. 2

Medicion continua y control
de objetivos

Informes de gestion >

. 2

Integracion en los procesos
de control e informacion

Key Performance Indicators
(KPIs)

v

Organisacién del Green Controlling

L

v

<

Aspectos sociales @

Instrumentos del Green Controlling

Cuadro de mando integral
ecologico

Andlisis de inversiones
ecolégicamente sostenible

Contabilidad del flujo de material/
de los costes medioambientales

Gestion de riesgos orientada
a la sostenibilidad

Balance ecoldgico/Evaluacion
del ciclo de vida

Lista de verificacion de la
sostenibilidad

v

Sistemas informaticos del Green Controlling

<

Apoyo a la direccion para alcanzar los objetivos ecologicamente sostenibles.
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Informe de gestion del ejercicio 2012

Combustible: El consumo de combustible por tonelada-kilémetro se pudo reducir hasta
un 6% en 2012 en comparacion con el consumo de 2011. Se previé una reduccion del 10%.

O

Desechos / Reciclaje: El objetivo de aumentar la tasa de reciclaje de los desechos al 80% (a
finales de 2012) no se pudo alcanzar plenamente. La tasa de reciclado asciende actualmente al O
77% de todos los residuos generados en la empresa.

Energia: El consumo de energia de toda la empresa se redujo ain méas en 2012. Esto se debi6
principalmente a las inversiones en un sistema de iluminacién mas eficiente en el almacén
intermedio.

Credibilidad: Las inversiones en marketing para la "credibilidad ecolégica" (camiones, informe
medioambiental y en la pagina web) ascendieron a un total de 10.700 EIR en 2012. Las cifras
exactas para el aumento de la credibilidad ecolégica con respecto a la opinién publica,

los clientes y los proveedores aln estan pendientes.

O

Innovacién: Las inversiones en tecnologias innovadoras para la eficiencia medioambiental
aumentaron un 5% en 2012 en comparacion con 2011 y ascendieron al 8% de las inversiones
totales en 2012.

Prevision

A corto plazo:

El objetivo de reducir el consumo de combustible en un 10% en comparacion con 2011 se
alcanzara a finales del primer trimestre de 2013. Lo mismo se aplica a la tasa de reciclaje
del 80%.

A medio y largo plazo: El problema de credibilidad ecolégica de toda la industria es grande. La
relacion costo-beneficio de la estrategia de marca "credibilidad ecolégica" se revisara
anualmente a partir de finales de 2013 y no se puede estimar en esta etapa. Se puede esperar
un largo periodo de tiempo para obtener resultados.

Riesgos para el desarrollo de la actuacién medioambiental

O
A corto plazo:
Las malas condiciones climaticas, los perfiles de ruta menos favorables y el mal comportamientoo
al volante podrian contrarrestar los éxitos tecnoldgicos en la reduccion del consumo de
combustible.

Medio y largo plazo:

La futura legislacion (a nivel nacional y de la UE), especialmente en vista de un posible cambio
de gobierno en Alemania, podria hacer obligatoria la determinacion de las emisiones de CO2.
La compafiia no estaria preparada para tal desarrollo hoy en dia.
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0,1 Uso de gasoleo en litros
por tonelada-kilémetro 4°
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0
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7% Situacion: Diciembre 2012
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0
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El cuadro de mando de la sostenibilidad de DATEV eG (2018)



Sostenibilidad en la vision, objetivos y estrategias de la empresa

@ Aspectos ecologicos @

Tareas del Green Controlling

Procesos del Green Controlling

Andlisis de la relevanciay
creacion transparencia

Planificacion estratégica >

Identificacion de
oportunidades y riesgos

Planificacion operativa 'y
presupuestacion

Apoyo en la definicion de
objetivos y estrategias

Forecast >

Integracion en los procesos de
planificacion y toma de decisiones

Contabilidad de costes,
ingresos y resultados

. 2

Medicion continua y control
de objetivos

Informes de gestion >

. 2

Integracion en los procesos
de control e informacion

Key Performance Indicators
(KPIs)

v

Organisacién del Green Controlling

L

v

<

Aspectos sociales @

Instrumentos del Green Controlling

Cuadro de mando integral
ecologico

Andlisis de inversiones
ecolégicamente sostenible

Contabilidad del flujo de material/
de los costes medioambientales

Gestion de riesgos orientada
a la sostenibilidad

Balance ecoldgico/Evaluacion
del ciclo de vida

Lista de verificacion de la
sostenibilidad

v

Sistemas informaticos del Green Controlling

<

Apoyo a la direccion para alcanzar los objetivos ecologicamente sostenibles.




Key Performance Indicators (KPIs) — (1)

Condiciones de trabajo
para los empleados y la
cadena de suministro
(cumplimiento de los
derechos laborales basicos,
salud y seguridad de los
empleados)
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Key Performance Indicators (KPIs) — (2)

'

AV

Industria

SD-KPI 1

Sustainable Development-Key Performance Indicators (TOP 3)

SD-KPI 2

SD-KPI 3

Industria automovilistica

El consumo medio de la
flota ponderado por
Tipos de vehiculos vendidos
en el afo fiscal en g
CO2/km (UE) o "millas por
galon” (EE.UU.)

Porcentaje de vehiculos
respetuosos con el medio
ambiente en las ventas
totales del ejercicio
economico (en %)

Intensidad de produccion de
energia y gases de efecto
invernadero en todo el grupo,
absoluta en millones de t de CO2 y
relativa en kg de CO2 por vehiculo
producido

Industria quimica

Intensidad de produccion
de energia y gases de
efecto invernadero en

todo el grupo, absoluta en
millones de t de CO2 y

relativa en kg de CO2 por
volumen de produccién

Evitacion/reduccion de
sustancias peligrosas
relacionada con el consumo
de productos (produccion
absoluta de no productos
peligrosos (NPO) en t, NPO
peligroso relativo por
volumen de producto)

Evitar/reducir la toxicidad para los
seres humanos y el medio
ambiente (en relacion con los
productos acabados)

Tecnologia de la informacion
y la comunicacion

Intensidad de produccion
de energia y gases de
efecto invernadero en

todo el grupo, absoluta en
millones de t de CO2 y

relativa en kg de CO2 por
volumen de producciony
productos (por ejemplo, por

Eco disenho
(integracién de los aspectos
ambientales en el disefio del
producto hasta el reciclaje)

hora de funcionamiento)

Condiciones de trabajo de los
empleados y la cadena de
suministro (cumplimiento de los
derechos laborales basicos, la salud y
la seguridad de los empleados,
especialmente: riesgos de salud por
radiacion electromagnética)
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KPIs ecoldgicos

KPIs sociales



La lista de verificacion de la sostenibilidad —

iIntegracion de los aspectos de la sostenibilidad en las decisiones
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Tendencias actuales y perspectivas
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El desarrollo del grupo de expertos desde 2011

v | S Eemsen T aa oy

2020
White
Paper

2018

Podcast .y
$ ?‘ \ \2/\%?(3 Controller (I;/Ieed|0|on
> 2017 Paper Congress impacto
- 2016 White
2 e Segundo Paper 10
_ est% dio Integrated declaraciones
2014 White del ICV Reporting
Round Egrrn)t%uing sobre
o Table  ge Green
2011 Green ,Logistica Inversiones  controlling
Fundacion Controlling 2.0
Primer
estudio
del ICV
sobre
Green
Controlling

Controlling — Creating the future
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Las 10 declaraciones sobre el Green Controlling -
El modelo para nuestro grupo de expertos

El control ecolégico aborda en igual medida los objetivos econémicos,
sociales y ecolégicos y, por lo tanto, apoya la gestion empresarial
sostenible.

El disefio concreto de Green Controlling es especifico
para cada empresa y se basa en la importancia
de la sostenibilidad.

El Green Controlling integra los objetivos sociales y
ecologicos en los procesos e instrumentos del
Controlling existentes.

Los procesos del Green Controlling son coordinados
por los Controllers (corporativos), sin que éstos tengan
gue convertirse en "expertos en sostenibilidad".

En el Green Controlling, los Controllers cooperan con "expertos en
sostenibilidad", es decir, con departamentos especializados como el de
gestion del medio ambiente y de los recursos humanos.
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El Green Controlling estéa orientado hacia los puntos centrales de la
estrategia de sostenibilidad.

El Green Controlling pone en préctica la estrategia de
sostenibilidad mediante la adopcion de decisiones y
criterios de evaluacion de caracter social y ecoldgico.

El Green Controlling se basa en la medida
de lo posible en datos cuantitativos, regularmente
medibles y comprensibles.

El Green Controlling asegura una presentacion
transparente de los aspectos y efectos de la
sostenibilidad social y ecoldgica en las decisiones.

El Green Controlling analiza los aspectos de sostenibilidad social y
econdémica en su dimension original (por ejemplo, toneladas de CO,).

Controlling — Creating the future



¢, Hacia donde lleva el camino?
EU Taxonomy for Sustainable Finance

EU TECHNICAL EXPERT GROUP ON

SUSTAINABLE FINANCE

FINANCING A SUSTAINABLE
EUROPEAN ECONOMY

Empresas

* X %

TAXONOMY x -

Taxonomy Technical Report

June 2019
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* . Qué desafios y

oportunidades surgen
para las empresas?

* ¢ Qué contribucién puede

hacer el Green
Controlling?

Controlling — Creating the future
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Mis recomendaciones para ustedes

(1) La sostenibilidad es uno de los temas mas importantes para el futuro junto con
la digitalizacion

(2) Desarrolle tanto los aspectos ecologicos como los sociales
(3) La gestion sostenible es también un tema del Controlling

(4) Los Controllers pueden abrir un importante campo futuro y demostrar su
competencia

(5) Anclar la sostenibilidad en todos los procesos de gestion empresarial

(6) Alcanzara el mas alto grado de madurez si logra integrar el pensamiento
sostenible en las decisiones relevantes para la empresa en una etapa temprana

(7) La sostenibilidad a veces conlleva mucho tiempo
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Informes de sostenibilidad de ejemplos practicos -

Flughafen Stuttgart GmbH: https://www.flughafen-
stuttgart.de/media/306484/stuttgart_airport bericht 2018.pdf

Deutsche Post DHL Group: https://www.dpdhl.com/content/dam/dpdhl/en/media-
center/responsibility/dpdhl-sustainability-report-2019.pdf

BAYER AG: https://www.bayer.com/en/sustainability-reports.aspx

MAN SE: http://www.cr-report2018.man/

Henkel AG & Co. KGaA:
https://www.henkel.com/resource/blob/1038544/af1684b38200328128a80b5dd1
8e485e/data/2019-sustainability-report.pdf

ThyssenKrupp AG:
https://www.thyssenkrupp.com/en/company/sustainability/integrated-reporting

RWE AG: https://www.qgroup.rwe/-/media/RWE/documents/09-verantwortung-
nachhaltigkeit/cr-berichte/EN/rwe-overall-report-2019.pdf

DATEV eG:
https://www.datev.de/web/de/media/datev de/pdf/sonstige pdfs/datev geschaeft
sbericht 2018.pdf
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https://www.flughafen-stuttgart.de/media/306484/stuttgart_airport_bericht_2018.pdf
https://www.dpdhl.com/content/dam/dpdhl/en/media-center/responsibility/dpdhl-sustainability-report-2019.pdf
https://www.bayer.com/en/sustainability-reports.aspx
http://www.cr-report2018.man/
https://www.henkel.com/resource/blob/1038544/af1684b38200328128a80b5dd18e485e/data/2019-sustainability-report.pdf
https://www.thyssenkrupp.com/en/company/sustainability/integrated-reporting
https://www.group.rwe/-/media/RWE/documents/09-verantwortung-nachhaltigkeit/cr-berichte/EN/rwe-overall-report-2019.pdf
https://www.datev.de/web/de/media/datev_de/pdf/sonstige_pdfs/datev_geschaeftsbericht_2018.pdf

Claudia Maron

DATEV eG

Head of Governance
claudia.maron@datev.de

inkd £ IS cv
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Homepage of the ICV:
https://www.icv-controlling.com/en.html

Green Controlling

Guia para la integracién exitosa de los objetivos
ecoldgicos en la planificacion y gestion empresarial

Homepage of the ICV work group
,Green Controlling for Responsible
Business®:
https://www.icv-controlling.com/en/work-

qgroups/green-controlling-for-

responsible-business.html

$ &
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