Bones practiques empresarials
en temps de coronavirus
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1. Caiguda activitat economica

Caiguda activitat economica
50% de caiguda en confinament
4% PIB cada mes de confinament
2 mesos: 8% caiguda en el PIB
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1. Caiguda activitat economica
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1. Caiguda activitat economica
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Durada i intensitat COVID-19

--{ Governs:
"| - Subvencions a fons perdut

- Ajudes de liquiditat

Empreses i particulars:
- Capitalitzacio i liquiditat
- Solidaritat en totes les direccions




1. Caiguda activitat economica

Caiguda de l'activitat economica: Previsio FMI 14-4-2020

(PIB real, variackon porcentual anual)

Producto mundial

Economias avanzadas

Estados Unidos 2.3 -5,9 4,7
Zona del euro 1.2 -7.5 4,7
Alemania 0,6 -7,0 LR
Francia 1.3 -7,2 4,5
Italia 0,3 -G
Espana 2,0 -8,0 4,3
Japén 0,7 -5,2 3,0
Reino Unido 1.4 -6,5 4,0
Canada 1.6 -6,2 4,2
Otras economias avanzadas 1.0 -4,6 4,5
Economias de mercados emergentes y en desarrollo 3,7 -1,0 6,6
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2. Bones practiqgues empresarials

* Controlar les emocions. Evitar la sobre reaccio

* Prioritzar les persones: manteniment llocs de treball i donar
confianca

e Solidaritat en totes direccions
* Protegir actius estrategics (proveidors?)
* Revisar model de negoci:

e Simplificar

* Meés teletreball

* Millorar habilitats digitals

* Elcas deLin Qingxuan
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2. Bones practiques empresarials

* Analisi escenaris: Preparar-se pel pitjor i pel millor
e Avaluar impacte (favorable, desfavorable, neutral)
i durada (curta, llarga)

Vendes previstes ara

Vendes

Ven revi inici
mensuals endes previstes inic
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2. Bones practiques empresarials

Assegurar liquiditat

upf.

El nivell de capital és adequat (40%)? Cal aportar capital?
La liguiditat esta en perill? Pressupost de caixa per setmanes (i revisio diaria)
e Revisar inversions i dividends
* Préstecsiavals (ICO, ICF...)
* Prioritzar gestio fons de maniobra:
* Estocs (assegurar subministraments)
* Clients (sistemes de cobrament, factoring...)
* Proveidors: Renegociar, retrassar o adelantar pagaments
e Aplacament pagament impostos i altres compromisos
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2. Bones practiqgues empresarials

Defensar marges i resultat
* El benefici esta en perill?
e Variabilitzar cost fix (ERTOS, assegurances...)
* Noves oportunitats de negoci:
* Productes que augmenten demanda
e (Canals que augmenten demanda: online
Einstein (1929):
“Les crisis porten progressos...
per que la creativitat neix de l'angoixa’.

upf.

Barcelona
School of
Management




upf.

2. Bones practiqgues empresarials

Identificar oportunitats: (hi haura guanyadors i perdedors)

Zoom Video -
-+ Seguir

NASDAQ: ZM -

138,56 usp+339(251 %)+

Cerrado: 1 may. 19:59 GMT-4 - Renuncia de responsabhilidad

Después del cierre del mercado 139,02 +0,46 (0,33 %)

1 dia 5 dias 1 mes b meses YTD 1 afio 5 afos hax.

200 70,12USD 4 nov. 2019
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3. Conclusions

La historia es repeteix... Hi ha vida durant les crisis.
Les crisis s'acaben
| ara:

[ERY

. Pensar a llarg, evitar persones negatives
Innovacio, resiliéncia

. Planificar també escenaris extrems

. Assegurar liquiditat: capital, ajuts

. Revisar compromisos, variabilitzar despeses
. Revisar inversions, dividends

. Aprofitar oportunitats de negoci i inversid

. Compte amb el deute global
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. Posar persones, clients, proveidors al centre
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