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Presentacion

Durante la elaboracion de esta Guia de Gestion del Fondo de Maniobra, los autores busca-
ban ofrecer una «ntroduccioén practica». Por ello, este libro busca responder tres preguntas
clave:

* ,Qué es el fondo de maniobra?

* ;Qué beneficios reporta mejorar el fondo de maniobra?

* ;,Como lograrlo?

Las recomendaciones que se incluyen son directamente relevantes para su aplicacion
en la practica. Ademads, el lector encontrard problemas reales, riesgos, oportunidades y con-
flictos potenciales del proceso de implantacion de un sistema de gestion del fondo de
maniobra, desde la perspectiva del controlling.

Este libro es el resultado de casi tres afios de debates y trabajos llevados a cabo por el
Working Capital Expert Group, formado por profesionales, auditores colegiados, consul-
tores y representantes del mundo académico. Su colaboracion con el grupo de expertos
ha hecho posible tratar las distintas facetas del tema y presentarlas desde una perspectiva
practica.

Por supuesto, existen todavia aspectos muy interesantes sobre el fondo de maniobra
sin respuesta. Por tanto, la labor del Working Capital Management Group debe continuar
y deberia centrarse en aspectos interdisciplinarios.

Este libro ha requerido de muchos colaboradores ademas de los propios autores. Mu-
chas gracias a todos aquellos que han contribuido.

Deseamos que esta Guia de Gestion del Fondo de Maniobra les aporte informacion 1til
y recomendaciones efectivas para su gestion.

Dr. Hendrik Vater
Elena Bail
El Consejo Editorial



