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FC BARCELONA: EVOLUCION PORCENTUAL DE LOS “INGRESOS TiPICOS”
(SOCIOS, ABONADOS Y TAQUILLAJE) vs. LOS “INGRESOS ATiPICOS”
(TV, PUBLICIDAD, PATROCINIOS) B TV+MK+COMPETICIONES
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FC BARCELONA vs RCD ESPANYOL 1999/2000 - 2018/2019: INGRESOS DE EXPLOTACION
(Millones euros)
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LAS GRANDES CIFRAS DEL FUTBOL
EUROPEO

TEMPORADA 2017-2018
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FUTBOL EUROPEO: INGRESOS TEMPORADAS 2016/17 Y 2017/18, MILLONES EUROS

FUENTE: DELOITTE. ANNUAL REVIEW OF FOOTBALL FINANCE 2019
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INGRESOS DE LAS 5 GRANDES LIGAS EUROPEAS 2015/16 — 2019/20

En millones de euros
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RANKING POR INGRESOS

CLUBES TOP 20 '
2018-2019
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INGRESOS

TEMPORADA 2018/19 TOTAL

CLUB MM €

1. | FC BARCELONA 840,8

2. | REAL MADRID 757,3

3. | MANCHESTER UNITED 711,5

4. | BAYERN MUNICH 660,1

5. | PARIS SAINT-GERMAIN 635,9

6. A MANCHESTER CITY 610,6

7. | LIVERPOOL 604,7

8. |TOTTENHAM HOTSPUR 521,1

9. | CHELSEA 513,1

10. |JUVENTUS 459,7
11. ARSENAL 445,6
12. | BORUSSIA DORTMUND 377,1
13. | ATLETICO DE MADRID 367,6
14. FCINTERNAZIONALE 364,6
15. SCHALKE 04 324,8
16. |AS ROMA 231,0
17. OLYMPIQUE LYONNAIS 220,8
18. | WEST HAM UNITED 216,4
19. EVERTON 213,0
20. | SSC NAPOLI 207,4

Fuente: DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE 2020

_—

INGRESOS
RURADA 2‘“@ TOTAL
R C MM €.
AC MILAN 206,3
\LEICESTER CITY 200,0
AJAX 199,4
BENFICA 197,6°"
WOLVERHAMPTON WANDERERS. | 195,5
26. 'VALENCIA 184,7
27. HINTRACHT FRANKFURT 183,8
28. | FC ZENIT SAINT PETERSBURG 180,4
29. | FC PORTO 176,2
30. | CRYSTAL PALACE

TOTAL

)
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TEMPORADA 2018/19

CLUB
FC BARCELONA
REAL MADRID
MANCHESTER UNITED
BAYERN MUNICH
PARIS SAINT-GERMAIN
MANCHESTER CITY
LIVERPOOL
TOTTENHAM HOTSPUR
CHELSEA
JUVENTUS
ARSENAL
BORUSSIA DORTMUND
ATLETICO DE MADRID
FC INTERNAZIONALE
SCHALKE 04
AS ROMA
OLYMPIQUE LYONNAIS
WEST HAM UNITED
EVERTON
SSC NAPOLI

TOTAL

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana

TOTAL INGRESOS

MM €
840,8
757,3
711,5
660,1
635,9
610,6
604,7
521,1
513,1
459,7
445,6
377,1
367,6
364,6
324,8
231,0
220,8
216,4
213,0
207,4
9.283,1

FUENTE: DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE 2020

MATCHDAY
MM € %
159,2 19%
144,8 19%
120,6 17%

92,4 14%
115,9 18%
62,4 10%
94,5 16%
92,5 18%
75,6 15%
65,6 14%
109,2 25%
59,6 16%
58,6 16%
50,9 14%
53,6 v
31,8 14%
41,8 19%
30,8 14%
16,6 8%
15,9 8%
1.492,3 16%

MM €
298,1
257,9
273,7
211,2
156,6
287,2
299,3
276,7
227,1
208,5
210,6
167,3
209,4
159,2
161,1
144,5
122,0
144,5
151,7
145,1
4.111,7

Qs

TV

35%
34%
38%
32%
25%
47%
49%
53%
44%
45%
47%
44%
57%
44%
50%
63%
55%
67%
71%
70%
44%

COMERCIAL
MM € %
383,5 46%
354,6 47%
317,2 45%
356,5 54%
363,4 57%
261,0 43%
210,9 35%
151,9 29%
210,4 41%
185,6 40%
125,8 28%
150,2 40%

99,6 27%
154,5 42%
110,1 34%

54,7 24%

57,0 26%
41,1 19%
44,7 21%
46,4 22%

3.679,1
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UEFA CHAMPIONS LEAGUE 1999/2000 — 2018/2019: PALMARES

EDICION CAMPEON FINALISTA SEDE Y RESULTADO SEMIFINALISTAS
1999/2000 REAL MADRID VALENCIA CF PARIS 3-0 FC BARCELONA Y BAYERN
2000/01 BAYERN MUNICH VALENCIA CF MILAN 1-1 REAL MADRID Y LEEDS
2001/02 REAL MADRID BAYER LEVERKUSEN GLASGOW 2-1 FC BARCELONA Y MANCHESTER UTD
2002/03 AC MILAN JUVENTUS FC MANCHESTER 0-0 REAL MADRID E INTER MILAN
2003/04 FC PORTO AS MONACO FC GELSENKIRCHEN 3-0 CHELSEA Y DEPORTIVO
2004/05 LIVERPOOL FC AC MILAN ESTAMBUL 3-3 CHELSEA Y PSV
2005/06 FC BARCELONA ARSENAL FC PARIS 2-1 AC MILAN Y VILLARREAL
2006/07 AC MILAN LIVERPOOL ATENAS 2-1 MANCHESTER UTD Y CHELSEA
2007/08 MANCHESTER UTD CHELSEA FC MOSCU 1-1 FC BARCELONA'Y LIVERPOOL
2008/09 FC BARCELONA MANCHESTER UTD ROMA 2-0 CHELSEA Y ARSENAL
2009/10 INTER DE MILAN BAYERN MUNICH MADRID 2-0 FC BARCELONA'Y OLYMPIQUE LYON
2010/11 FC BARCELONA MANCHESTER UTD LONDRES 3-1 REAL MADRID Y SCHALKEO4
2011/12 CHELSEA FC BAYERN MUNICH MUNICH 1-1 FC BARCELONA Y REAL MADRID
2012/13 BAYERN MUNICH BORUSSIA DORTMUND LONDRES 2-1 FC BARCELONA Y REAL MADRID
2013/14 REAL MADRID ATLETICO MADRID LISBOA 4-1 BAYERN MUNICH Y CHELSEA
2014/15 FC BARCELONA JUVENTUS FC BERLIN 3 -1 BAYERN MUNICH Y REAL MADRID
2015/16 REAL MADRID ATLETICO MADRID MILAN 1-1 MANCHESTER CITY Y BAYERN MUNICH
2016/17 REAL MADRID JUVENTUS FC CARDIFF 4-1 ATLETICO MADRID Y MONACO FC
2017/18 REAL MADRID LIVERPOOL FC KIEV 3-1 BAYERN MUNICH Y AS ROMA
2018/19 LIVERPOOL FC TOTTENHAM HOTSPUR MADRID 2-0 FC BARCELONAY AJAX

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana
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GALATASARAY
LIVERPOOL
FEYENORD

FC PORTO

VALENCIA

CSKA MOscU

SEVILLA CF

SEVILLA CF

FC ZENIT

SHAKHTAR DONETSK
ATLETICO MADRID

FC OPORTO

ATLETICO DE MADRID
CHELSEA

SEVILLA CF

SEVILLA CF

SEVILLA CF
MANCHESTER UNITED
ATLETICO DE MADRID
CHELSEA

PALMARES UEFA CUP Y EUROPA LEAGUE 1999/2000 A 2018/19
CAMPEON

FINALISTA
ARSENAL
ALAVES
BORUSSIA DORTMUND
CELTIC

OLYMPIQUE MARSEILLE
SPORTING LISBOA
MIDDLESBROUGH

RCD ESPANYOL

GLASGOW RANGERS
WERDER BREMEN
FULHAM

SPORTING CLUB BRAGA
ATHLETIC CLUB DE BILBAO
SPORTING DE LISBOA
BENFICA

DNIPRO DNIPROPETROVSK
LIVERPOOL

AJAX

OLYMPIQUE DE MARSELLA
ARSENAL
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INGRESOS CLUBES TOP 20 FUTBOL EUROPEO 2002/03 — 2018/19: TIPOLOGIA (MILLONES EUROS)

B MATCHDAY TV B COMERCIAL e FACTURACION TOTAL TOP 20
9.283

[ )

8.345 1
7.896 . o
7.418 —0,
6.631 %
6.161 =

5.394 =

4.402 4.839 ~ o
4.274 *- —
3 724 3.920 3.9.47 B e ()

4.112

128 3.345 —O
. 3.54113-537

2.786 2.957 3:

2.920

2.409[82-617

1.51981.6001.650K1-8541.8381-911 1.947

1.14181.20281.248 1.371

1.06181.02981.02481.0661.02681.116/81.180[81.2231.283[81.343[1.326j81.441 1.492

769 | 839 | 879 | 886

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana 14



INGRESOS CLUBES TOP 20,
2002/2003 MILLONES €

2.786 MM€

COMERCIAL; MATCHDAY;
876; 31% 769; 28%

TV; 1.141;
41%

INGRESOS CLUBES TOP 20,

2018/19 MILLONES €

9.283 MM€

MATCHDAY;
COMERCIAL; 1.492; 16%
3.679; 40%

TV; 4.112;

44%
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BARCA vs MADRID
2017/18 —2018/19

EL CLASICO:




REAL MADRID vs. FC BARCELONA: INGRESOS DE EXPLOTACION
TEMPORADAS 2003/04 - 2018/19 (MME)

N REAL MADRID  FC BARCELONA 854

757

692

650
620

561

512

Py 483 483 485
451
401 === 398
366
276 29 0 309
259
237
e 208
169

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez



BARCA — REAL MADRID. BALANCES RESUMIDOS: TEMPORADAS 2017/18 - 2018/19

(MILLONES €)
B ACTIVO CORRIENTE O ACTIVO NO CORRIENTE [ PASIVO CORRIENTE @ PASIVO NO CORRIENTE B PATRIMONIO NETO
1.359
=2l 1.138
Fy 1.089 )
1.016
C 539
956 194
205 726
735
780 Inversion neta ‘s
| t
Jugadores: 528 Inversion neta 134 J:;:l;zl:er;:‘:ﬂ 133
: » . Jugadores: 317
nversion neta
Jugadores: 451 683 687
10 461 / 472
FC FC FC FC REAL MADRID REAL MADRID REAL MADRID REAL MADRID
BARCELONA BARCELONA BARCELONA BARCELONA 2017/18 (ACT) 2017/18 (PAS) 2018/19 (ACT) 2018/19 (PAS)

2017/18 (ACT) 2017/18 (PAS) 2018/19 (ACT) 2018/19 (PAS)
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BALANCE CONSOLIDADO A 30 DE JUNIO DE 2019

(Miles de euros)

BARCA - MADRID. EL

Notas de la

Notas de la

ACTIVO Memoria 30/06/2019 PATRINMONIO NETO ¥ PASIVO Memeoria 30/06/2019
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 542.418 PATRIMONIO NETO: Nota 12
Inmovilizado intangible deportivo Nota 5 527795 FONDOS PROPIOS 130.184
Inmovilizado intangible no deportivo Nota 6 Fondo social 127.832
Aplicaciones informaticas 13.159 Fondo social 127.832
Desarrollo 465 Reservas (2.140)
Derechos de traspaso 827 Otras reservas (2.140)
Inmovilizado en curso y anticipos 172 Resultado de ejercicios anteriores (35)
Inmovilizado material Nota 7 205.561 Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante q4.527
Estadios vy pabellones deportivos 67903 SUBVENCIONES, DONACIONES ¥ LEGADOS RECIBIDOS Nota 12.2 2.423
Otros terrenos y construcciones 36.825 Total patrimonio neto 1532.607
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 13.077
Inmovilizado en curso y anticipos 87756 PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias Nota 8 13.616 Provisiones a largo plazo Nota 13.1 16.208
Inversiones en empresas del grupo y asociadas Nota 10.2 6773 Deudas a largo plazo Nota 14.1 511.737
a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 3.670 Obligaciones y otros valores negociables 197385
Creditos a empresas Nota 20.2 3.103 Deudas con entidades de credito 61.488
Inversiones financieras a largo plazo Nota 10.1 101.489 Deudas con entidades deportivas Nota 14.3 181.287
Créditos a entidades deportivas 92.233 Personal deportivo Nota 14.3 70.503
Otros activos financieros 9.256 Otros pasivos financieros 1.074
Activos por impuesto diferido Nota 15.6 22.217 Pasivos por impuesto diferido Nota 15.6 608
Deudores comerciales no corrientes Nota 10.3 64.233 Periodificaciones a largo plazo Nota 16 10.673
Total activo no corriente 956.307 Total pasivo no corriente 539.226 (
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE Provisiones a corto plazo Nota 13.2 3.2349 i
Existencias Nota 11 3.484 Deudas a corto plazo Nota 14.2 11.9449
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 10.3 233.207 Obligaciones y otros valores negociables 1.143
Abonados y socios por cuotas 175 Deudas con entidades de crédito 10792
Clientes, empresas del grupo MNota 20.2 574 Otros pasivos financieros o B
Entidades deportivas, deudoras 85915 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 14.3 493.634
Deudores varios 73353 Proveedores 106271
Personal deportivo Nota 14.3 67922 Proveedores, empresas del grupo Nota 20.2 307 \
Personal no deportivo 265 Acreedores varios 25609 @
Activos por impuesto corriente Nota 15.1 2.678 Acreedores diversos, empresas vinculadas Nota 20.2 3523
Otros creditos con las Administraciones Publicas Nota 15.1 2162 Deudas con entidades deportivas 79.455 -
Anticipos a proveedaores / acreedores 163 Personal deportivo Nota 14.3 160.875 |8
Inversiones financieras a corto plazo 2.312 Personal no deportivo 3.116
Periodificaciones a corto plazo Nota 16 5.326 Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 15.1 113.870
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 158.362 Anticipos de clientes 608
Tesoreria 158.362 Periodificaciones a corto plazo Nota 16 178.353
Total activo corriente 402.691 Total pasivo corriente 687.165
TOTAL ACTIVO 1.358.998 TOTAL PATRINMIONIO NETO Y PASIVO 1.358.998 [




BALANCE DE SITUACION
A 30 DE JUNIO DE 2019

ACTIVO

MILESE NOTAS 30.06.19 30.06.18
ACGTIVO NO CORRIENTE 725.776 734,557
Inmovilizado intangible deportivo 4 310913 316.787
Inmovilizado intangible no deportivo 5 4,042 7479
Inmovilizado material 6 350.344 341.215
Inversiones inmobiliarias 7 11.551 11.920
Inversiones financieras a largo plazo 8.1 29.825 44113
Activos por impuesto diferido 16 19.111 13.043
ACTIVO CORRIENTE 412.607 354.468
Activos no corrientes mantenidos para la venta 42 78.935 -
Existencias 9 5,570 3671
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.2 167.442 157.024
Periodificaciones a corto plazo 4,954 3.664
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8y10 155.706 190.109
TOTAL ACTIVO 1.138.383 1.089.025

R -0 S e R 5%

Realmadrid
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
MILES 6 NOTAS 30.06.19 30.06.18
PATRIMONIO NETO 532,576 494.506
Fondos propios 11 528.480 490.086
Fondo social 451.894 423.459
Reserva de actualizacion R.D 7/96 8.548 8.548
Reserva de actualizacion ley 16/2012 20.277 20.277
Reserva de capitalizacion 9.367 6.628
Resultado del periodo 36.394 31174
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 4.276 4420
PASIVO NO CORRIENTE 132.868 133.731
Provisiones a largo plazo 131 14.293 23.906
Deudas a largo plazo 14.1 65.896 69.368
Deudas con entidades de crédito 49,693 49.793
(tros pasivos financieros 16.203 19575
Pasivos por impuesto diferido 16 19,390 16.230
Periodificaciones a largo plazo 15 33.289 24.221
PASIVO CORRIENTE 472.759 460.788
Provisiones a corto plazo 132 2.163 1.920
Deudas a corto plazo 14.2 108.244 65.656
Deudas con entidades de crédito 94 10.151
Qtros pasivos financieros 108.150 55505
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 143 232.974 293.997
Periodificaciones a corto plazo 15 129,378 99.215
1.089.025

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.138.383

cizmess




DETALLE DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION

TEMPORADA 2017/18 Vs 2018/19 (millones €)
3

E MATCHDAY KTV (RETRANSMISIONES) E MK + OTROS INGRESOS

FC BARCELONA 2017/18

854 Al

| R G . o
FC BARCELONA 2018/19 f 4% ' REAL MADRID 2017/18

BARCA - MADRID. EL CLASICO 18.12.2019. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

757 MME€

REAL MADRID 2018/19
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DETALLE DE LOS GASTOS DE EXPLOTACION
TEMPORADA 2017/18 vs 2018/19 (millones €)

= PERSONAL E AMORTIZACION JUGADORES /' E‘OTROS GASTOS

943 MM€
860 MM€ |
LEE 760 MME 755 MME
212 y
119 A6 i | 257
104
542 )
I / 431 394

I ‘/’ I
FC BARCELONA 2017/18 FC BARCELONA 2Q,1’8/19 REAL MADRID 2017/18 REAL MADRID2018/19
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INGRESOS vs. GASTOS DE EXPLOTACION
TEMPORADA 2017/18 vs 2018/19 (millones €)
' s

W MATCHDAY i

E TV (RETRANSMISIONES)
x AMORTIZACION JUGADORES

750 ‘ 760

244

431

FC BARCELONA FCBARCELONA | FC BARCELON

2017/18 (ING) 2017/18 (GTO)

BARCA - MADRID. EL CLASICO 18.12.2019. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

/31 FC BARCE
2018/19 (ING)

E MK+ OTROS INGRESOS
= OTROS GASTOS \

REAL MADRID MADRID

2018/19 (G 2017/18 (ING) ‘17/18 (GTO)

REAL MADRID  REAL MADRID
f018/19 (ING) 2018/19 (GTO)
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BARCA — REAL MADRID. CUENTAS DE RESULTADOS: TEMPORADAS 2017/18 - 2018/19 (MME€)

FC BARCELONA | FC BARCELONA REAL MADRID REAL MADRID
2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
MM€ % MME€ % MME€ % MME€ %
INGRESOS DE EXPLOTACION 692 100% 854 100% 750 100% 757 100%
COMPETICIONES, SOCIOS, ABONADOS| 164 24% 175 20% 275 37% 287 38%
TELEVISION k:1:3 27% 298 35% 178 24% 173 23%
COMERCIALIZACION, PUBLICIDAD... 340 49% 381 45% 297 40% 297 39%
GASTOS DE EXPLOTACION 860 | 124% 943 110% 760 101% 755 100%
GASTOS PERSONAL 529 77% 542 63% 431 57% 394 52%
AMORTIZACION DE JUGADORES 119 17% 146 17% 85 11% 104 14%
OTROS GASTOS 212 31% 255 30% 244 33% 257 34%
RESULTADO EXPLOTACION -168 | -24% -89 -10% -10 -1% 2 0%
RESULTADO FINANCIERO -12 -2% -14 -2% -2 0% o | 0%
RESULTADO ORDINARIO -180 | -26% -103 -12% -12 -2% | 0%
RESULTADO EXTRAORDINARIO 200 Ly 107 13% 55 7% 52 7%
RESULTADO ANTES IS 20 3% 4 0% 43 6% 53 7%
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES -7 -1% 1 0% -12 -2% -15 -2%
RESULTADO NETO 13 2% 5 1% 31 4% 38 5%

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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Miles de euros

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO

_ ANUAL ACABADO EL 30 DE JUNIO DE 2019

ASMADRID. EL CLA

\ !
SICO 18.12.2019:

7L FC BARCELONA

\ W

o
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Ingresos por competiciones
Ingresos por abonados y socios
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos
Ingresos por comercializacion y publicidad
Ingresos por prestaciones de servicios
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos
Consumos de material deportivo
Otros aprovisionamientos
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subwenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos vy salarios del personal deportivo
Sueldos vy salarios del personal no deportivo
Cargas sociales
Provisiones
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Perdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales
Desplazamientos
Gastos de adquisicion de jugadores
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores
Otras amortizaciones
Imputacién de subwvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Perdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo
Reversion del deterioro del inmmovilizado intangible deportivo
Perdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias
Reversion del deterioro de inversiones inmobiliarias
Resultados por enajenaciones y otros
Perdidas procedentes del inmovilizado material
Perdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo
Dotaciones y aplicaciones de provisiones y otros
Dotacion de provisiones y otros gastos excepcionales
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
-A terceros
Gastos financieros
Por deudas con terceros
Diferencias de cambio
Diferencias positivas de cambio
Diferencias negativas de cambio
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros
Pérdidas por deterioro de participaciones en instrumentos financieros
Pérdidas por deterioro de creditos a empresas del grupo
Reversion de deterioro de créditos a empresas del grupo
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Nota 18.1

Nota 11
Nota 18.2

Nota 18.3

Nota 18.4

Nota 10.3

Nota 5
Notas 6 &7
Nota 12.2

Notas5&8

Nota 5

Nota 18.5

Nota 10.2

Nota 15.4

836730
113980
60.884
298122
363331
113
1374
(33.963)
(29.165)
(4.006)
(792)
15.441
14.895
546
(54L920)
(485.482)
(a1.012)
14.109)
@L.317)
(206.945)
129.229)
(5.485)
(1L.450)
1L.450)
aLazs)
(2.823)
(56.530)
(159.869)
145.528)
@a4a.34a1)
108
103.173
2.688
(26.311)
28.811
(36)
224
100.485
(235)
(210)
100930
3.413
3312
6725

17542

La78
1478
1478

(17.018)

Q7018)
138
362

(224)
La16
24)
1.225)
2665

(13.986)

3.556

o971

a4.527
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO EJERCICID
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2019

MILES € NOTAS 2018/2019 2017/2018

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios

Ingresos de socios y estadios 173.372 174.226
Ingresos de amistosos y competiciones 113.593 100.200
Ingresos de retransmision 172.991 178.413
Ingresos de marketing 295172 295.203
17.1 755.128 748.042

Trabajos realizados por la empresa para su activo 171 1.474 -

Aprovisionamientos

Consumo de materias primas y otras materias consumibles 17.2 (24.305) (27.088)
Otros ingresos de explotacion 171 473 1.704
Gastos de personal deportivo y no deportivo 17.3 (394.221) (430.751)

Otros gastos de explotacién

Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones comerciales 17.4 (523) 374
Otros gastos de gestion corriente 17.4 (214.041) (200.4869)
(214.564) (200.095)

Amortizacion del inmovilizado 4,5,6,7 (122.061) (102.415)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 12 192 192
Excesos de provisiones 13.1 - 1.000

Deterioro, resultado por enajenaciones del inmovilizado y otros excepcionales

Deterioros y pérdidas 17.5 (46.378) 626
Resultados por enajenaciones y otras 17.5 98.548 53.583
52.170 54.209

RESULTADO DE EXPLOTACION 54.286 44.798

Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos financieros 17.6 795 1.004
Gastos financieros 17.6 (1.599) (2.819)
RESULTADO FINANCIERO (804) (1.815)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 53.482 42.983
Impuesto sobre beneficios 16.1 (15.088) (11.809)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 38.394 31.174
RESULTADO DEL EJERCICIO 38.394 31.174

BARCA - MADRID. EL CLASICO 18.12.2019. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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GRANDES LIGAS EUROPEAS
TEMPORADA 2017/18
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TEMPORADA 2017/18 : CONJUNTO DE CLUBES INTEGRANTES DE CADA LIGA, SEGUN LA CLASIFICACION FINAL

PREMIER LEAGUE

2017/18
MANCHESTER CITY FC
MANCHESTER UNITED FC
TOTTENHAM HOTSPUR FC
LIVERPOOL FC
CHELSEA FC
ARSENAL FC
BURNLEY FC
EVERTON FC
LEICESTER CITY FC
NEWCASTLE UNITED FC
CRYSTAL PALACE FC
AFC BOURNEMOUTH
WEST HAM UNITED FC
WATFORD FC
BRIGHTON & HOVE A. FC
HUDDERSFIELD TOWN AFC
SOUTHAMPTON FC
SWANSEA CITY AFC
STOKE CITY FC
WEST BROMWICH A. FC

ir

BUNDESLIGA

BUNDESLIGA

2017/18
FC BAYERN MUNCHEN
FC SCHALKE 04
TSG 1899 HOFFENHEIM
BORUSSIA DORTMUND
BAYER 04 LEVERKUSEN
RB LEIPZIG
VFB STUTTGART
EINTRACHT FRANKFURT
B. MONCHENGLADBACH
HERTHA BSC
WERDER BREMEN
FC AUGSBURG
HANNOVER 96
1. FSV MAINZ 05
SC FREIBURG
VFL WOLFSBURG
HAMBURGER SV
1. FC KOLN

7%

U
LalLiga

LA LIGA

2017/18
FC BARCELONA
ATLETICO DE MADRID
REAL MADRID CF
VALENCIA CF
VILLARREAL CF
REAL BETIS
SEVILLA FC
GETAFE CF
SD EIBAR
GIRONA FC
RCD ESPANYOL
REAL SOCIEDAD
RC CELTA DE VIGO
DEPORTIVO ALAVES
LEVANTE UD
ATHLETIC CLUB
CD LEGANES
RCD LA CORUNA
UD LAS PALMAS
MALAGA CF

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

e

SERIE A

2017/18
JUVENTUS FC
SSC NAPOLI
AS ROMA
FC INTERNAZIONALE
SS LAZIO
AC MILAN
ATALANTA BC
ACF FIORENTINA
TORINO FC
UC SAMPDORIA
US SASSUOLO CALCIO
GENOA CFC
AC CHIEVOVERONA
UDINESE CALCIO
BOLOGNA FC 1909
CAGLIARI CALCIO
SPAL
FC CROTONE
HELLAS VERONA FC
BENEVENTO CALCIO

LIGUE 1

2017/18
PARIS SAINT-GERMAIN
AS MONACO FC
OLYMPIQUE LYONNAIS
OLYMPIQUE DE MARSEILLE
STADE RENNAIS FC
FC GIRONDINS BORDEAUX
AS SAINT-ETIENNE
OGC NICE
FC NANTES
MONTPELLIER HSC
DIJON FCO
EA GUINGAMP
AMIENS SC
ANGERS SCO
RC STRASBOURG ALSACE
SM CAEN
LILLE OSC
TOULOUSE FC
ES TROYES AC
FC METZ

28



BALANCES SINTETICOS DE LAS 5
GRANDES LIGAS

s

L

Premier
League

O ACTIVO TOTAL

TEMPORADA 2017/18
(MME)
[1DEUDA TOTAL Bl PATRIMONIO NETO

A0
10.361
BUNDESLIGA ‘
100%
7.121
69% . 5.340
3.721 : 100% || 3.983 4.801 | 4 259 o
. oy 100% 20% 3.311
100% 2.048 ¢ ? 100% 1.979
55% 60%
PREMIER (ACT) PREMIER (PAS) BUNDESLIGA BUNDESLIGA LA LIGA (ACT) LA LIGA (PAS) SERIE A (ACT) SERIE A (PAS) LIGUE 1 (ACT) LIGUE 1 (PAS)
(ACT) (PAS)

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. IMGay de Liébana - Fern

ando Dominguez
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BALANCES SINTETICOS 2017/18

DETALLE POR CLUBES




% | o>

4 PREMIER LEAGUE: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES ) LA LIGA: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES
eague LaLiga
ACTIVO PATRIMONIO DEUDA PASIVO ACTIVO PATRIMONIO | DEUDA PASIVO
ZENRARER 0L A TOTAL NETO TOTAL TOTAL QRMRORADA 2017/18 TOTAL NETO TOTAL TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM € CLUB MM € MM € MM € MM €
MANCHESTER CITY FC 1.362,2 842,9 519,3 1.362,2 FC BARCELONA 1.016,2 128,2 888,0 1.016,2
MANCHESTER UNITED FC 1.745,7 480,1 1.265,6 1.745,7 ATLETICO DE MADRID 893,6 85,4 808,2 893,6
TOTTENHAM HOTSPUR FC 1.466,9 378,4 1.088,5 1.466,9 REAL MADRID CF 1.089,0 494,5 594,5 1.089,0
LIVERPOOL FC 752,1 235,1 517,1 752,1 VALENCIA CF 513,2 47,0 466,1 513,2
CHELSEA FC 852,7 443,2 409,5 852,7 VILLARREAL CF 206,1 84,3 121,8 206,1
ARSENAL FC 1.161,7 474,0 687,7 1.161,7 REAL BETIS 124,2 5,8 118,4 124,2
BURNLEY FC 157,6 86,6 71,1 157,6 SEVILLA FC 245,5 101,0 144,6 245,5
EVERTON FC 431,9 139,3 292,7 431,9 GETAFE CF 51,5 -15,1 66,6 51,5
LEICESTER CITY FC 322,2 163,3 158,9 322,2 SD EIBAR 58,9 38,9 20,1 58,9
NEWCASTLE UNITED FC 293,6 9,3 284,3 293,6 GIRONA FC 27,4 5,9 21,5 27,4
CRYSTAL PALACE FC 178,3 3,9 174,4 178,3 RCD ESPANYOL 191,2 43,0 148,2 191,2
AFC BOURNEMOUTH 132,9 -42,7 175,6 132,9 REAL SOCIEDAD 129,9 79,8 50,1 129,9
WEST HAM UNITED FC 207,9 8,8 199,1 207,9 RC CELTA DE VIGO 113,4 70,1 43,2 113,4
WATFORD FC 215,4 -31,5 246,9 215,4 DEPORTIVO ALAVES 50,8 10,4 40,4 50,8
BRIGHTON & HOVE A. FC 279,8 -37,0 316,9 279,8 LEVANTE UD 85,2 29,2 56,1 85,2
HUDDERSFIELD TOWN AFC 91,2 -26,6 117,8 91,2 ATHLETIC CLUB 307,3 133,8 173,5 307,3
SOUTHAMPTON FC 288,1 106,0 182,1 288,1 CD LEGANES 38,0 19,1 19,0 38,0
SWANSEA CITY AFC 131,0 19,0 112,0 131,0 RCD LA CORUNA 43,5 -75,5 119,0 43,5
STOKE CITY FC 155,8 -57,2 213,0 155,8 UD LAS PALMAS 81,0 41,4 39,6 81,0
WEST BROMWICH A. FC 133,8 45,6 88,1 133,8 MALAGA CF 74,6 30,3 44,3 74,6
TOTAL 10.361,1 3.240,5 7.120,6 10.361,1 TOTAL 5.340,5 1.357,4 3.983,1 5.340,5
Tipo de cambio:
1£=1,1289 € Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de calculo

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez



LIGUE 1

ﬁ SERIE A: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES V) LIGUE 1: BALANCES SINTETICOS POR CLUBES

TEMPORADA 2017/18 ’%TT'XLO PAT'::EV'TSN'O ?Zﬁif PT'L\OST'X(L) TEMPORADA 2017/18 ATngIXLO PAT'SI'EV'TgN'O 'folﬁf‘ PASIVO TOTAL
CLUB MM € MM € MM € MM € cLuB MM € MM € MM € MM €
JUVENTUS FC 772,7 72,0 700,6 772,7 PARIS SAINT-GERMAIN 1.016,1 544,7 471,4 1.016,1
SSC NAPOLI 283,5 116,3 167,3 283,5 AS MONACO FC 608,1 333,3 274,8 608,1
AS ROMA 476,7 -105,4 582,2 476,7 OLYMPIQUE LYONNAIS 625,5 257,9 367,7 625,5
FC INTERNAZIONALE 773,8 87,8 686,0 773,8 OLYMPIQUE DE MARSEILLE 178,7 62,9 115,8 178,7
SS LAZIO 320,8 113,9 207,0 320,8 STADE RENNAIS FC 81,2 46,5 34,7 81,2
AC MILAN 435,2 -36,0 471,2 435,2 FC GIRONDINS BORDEAUX 93,5 62,0 31,4 93,5
ATALANTA BC 169,9 51,6 118,3 169,9 AS SAINT-ETIENNE 59,9 12,4 47,5 59,9
ACF FIORENTINA 231,7 89,9 141,9 231,7 OGC NICE 102,8 36,0 66,8 102,8
TORINO FC 147,9 48,2 99,7 147,9 FC NANTES 30,5 7,3 23,2 30,5
UC SAMPDORIA 224,7 45,0 179,7 224,7 MONTPELLIER HSC 43,7 22,9 20,9 43,7
US SASSUOLO CALCIO 175,3 27,2 148,0 175,3 DIJON FCO 29,1 11,4 17,6 29,1
GENOA CFC 192,3 44,9 237,2 192,3 EA GUINGAMP 30,3 13,1 17,2 30,3
AC CHIEVOVERONA 103,9 4,8 99,1 103,9 AMIENS SC 21,9 8,7 13,2 21,9
UDINESE CALCIO 126,0 3,4 122,7 126,0 ANGERS SCO 46,7 16,7 30,0 46,7
BOLOGNA FC 1909 116,9 30,5 86,4 116,9 RC STRASBOURG ALSACE 29,5 8,3 21,2 29,5
CAGLIARI CALCIO 94,7 24,7 70,0 94,7 SM CAEN 35,4 11,7 23,6 35,4
SPAL 49,5 1,1 48,4 49,5 LILLE OSC 212,6 -141,7 354,3 212,6
FC CROTONE 25,2 6,5 18,7 25,2 TOULOUSE FC 30,3 3,7 26,6 30,3
HELLAS VERONA FC 44,8 10,5 34,3 44,8 ES TROYES AC 5,1 1,4 3,7 5,1
BENEVENTO CALCIO 35,5 -5,3 40,8 35,5 FC METZ 30,2 13,0 17,2 30,2
TOTAL 4.801,2 541,6 4.259,5 4.801,2 TOTAL 3.311,2 1.332,3 1.978,9 3.311,2

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de calculo

’ 32
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BALANCES RESUMIDOS DE LAS 5
GRANDES LIGAS

Wb

%

Premier
eague

7.485

2.909

4.212

H ACTIVO CORRIENTE
[ PASIVO NO CORRIENTE

PREMIER (ACT) PREMIER (PAS)

2.449

BUNDESLIGA
(ACT)

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

TEMPORADA 2017/18
(MME)

O PASIVO CORRIENTE

O ACTIVO NO CORRIENTE
B PATRIMONIO NETO

T
5
LaLiga
3.787 || 1.469
2.514
1.609
BUNDESLIGA LA LIGA (ACT) LA LIGA (PAS)
(PAS)

3.061

SERIE A (ACT)

2.480

SERIE A (PAS)

1.753
611
1.368
LIGUE 1 (ACT)  LIGUE 1 (PAS)
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EL CONTEXTO
ECONOMICO DE LAS
5 GRANDES LIGAS Y
SUS CLUBES

INGRESOS VS
GASTOS
EXPLOTACION
TEMPORADA
2017/18

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez



INGRESOS EXPLOTACION 5 GRANDES LIGAS: 15.604 MME€ GASTOS EXPLOTACION 5 GRANDES LIGAS: 18.265 MM€

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACION,
TEMPORADA 2017/18, MM€

® INGRESOS EXPLOTACION GASTOS EXPLOTACION RESULTADO EXPLOTACION
7.000
6000 5.455 >.744
5.000
3.712
4.000 3.168 3.132 3.544 -
3.000 2.358
2.157

St 1.692

0
-1.000 -289 -544 -412 750 -666
-2.000

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

Ny o

Tipo de cambio:
1£=1,1289 €

Premier

ar

-w
LalLiga

BUNDESLIGA

League

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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DETALLE DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION
TEMPORADA 2017/18 (MME€)

5.455 MM€
E MATCHDAY E TV (RETRANSMISIONES) MK + OTROS INGRESOS
3.168 MM<€ 3.132 MM€
2.157 MM€
1.692 MM€
1.258
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A

by

w

Tipo de cambio: Premier
1£=1,1289 € Lquue BUNDESLIGA

o

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez



DETALLE DE LOS GASTOS DE EXPLOTACION, TEMPORADA 2017/18 (MME€)

[ PERSONAL

5.744 MME )
= AMORTIZACION JUGADORES
1.289 [1OTROS GASTOS
: b s 3.544 MME
769 2.358 MM€
. =L ¢ 728
3.194 —
2.021

1.578 1.482 1.262
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

DAl

»

Premier
League

Tipo de cambio:
1£=1,1289 €

1

BUNDESLIGA

et

LIGUE 1

_®_

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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INGRESOS vs. COSTE FACTOR TRABAJO: TEMPORADA 2017/18 (MME€)

82 %

3.194

59 %

® INGRESOS DE EXPLOTACION

76 %

m 3.132

1.578
50 %

[ PERSONAL B AMORTIZACION JUGADORES
!
COSTE FACTOR TRABAJO
79 %

2.021
65 %

99 %

1.482
69 %

PREMIER LEAGUE

s

)

Premier

League

Tipo de cambio:
1£=1,1289 €

BUNDESLIGA

e

BUNDESLIGA

LA LIGA

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

LIGUE 1
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EXPLOTACION
2017/18

DETALLE POR CLUBES
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TEMPORADA 2017/18

CLUB
MANCHESTER CITY FC
MANCHESTER UNITED FC
TOTTENHAM HOTSPUR FC
LIVERPOOL FC
CHELSEA FC
ARSENAL FC
BURNLEY FC
EVERTON FC
LEICESTER CITY FC
NEWCASTLE UNITED FC
CRYSTAL PALACE FC
AFC BOURNEMOUTH
WEST HAM UNITED FC
WATFORD FC
BRIGHTON & HOVE A. FC
HUDDERSFIELD TOWN AFC
SOUTHAMPTON FC
SWANSEA CITY AFC
STOKE CITY FC
WEST BROMWICH A. FC

TOTAL

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

TV

MM €
238,8
230,5
226,6
248,4
230,5
203,3
137,2
146,8
140,2
142,7
136,8
134,9
133,8
122,8
124,5
124,0
132,1
118,1
113,9
115,1

3.200,9

PREMIER LEAGUE: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

MK +
OTROS
MM €
265,7
311,7
123,1
174,2
186,7
140,3
14,7
48,4
25,3
31,8
20,7
17,2
37,8
13,0
12,0
13,7
16,6
16,8
21,0
17,3

1.507,9

MATCH
DAY

MM €
63,9
123,9
80,1
91,2
83,5
111,7
6,3
18,4
14,5
27,0
12,3
6,0
27,7
9,0
20,9
5,4
18,9
8,3
8,7
8,4
746,1

INGRESOS GASTOS AMORTIZ.
EXPLOTACION A PERSONAL JUGADORES
MM € MM € MM €
568,4 293,1 151,6
666,1 334,1 154,7
429,8 166,6 64,9
513,7 297,6 87,0
500,6 275,5 139,6
455,3 271,0 96,9
158,2 92,1 31,3
213,5 164,2 75,6
180,1 134,4 54,7
201,5 105,7 46,7
169,7 132,5 52,0
158,1 115,0 30,2
199,3 120,4 46,3
144,8 97,0 46,8
157,4 87,6 21,8
143,2 70,7 19,3
167,6 123,9 41,4
143,2 102,4 41,9
143,6 106,4 30,0
140,8 104,1 28,6
5.4550 | 3.194,3 | 1.261,2

OTROS
GASTOS

MM €
148,7
148,0
103,4
121,0
131,7
134,8
18,5
46,1
29,4
29,3
27,0
27,6
39,8
34,2
37,3
26,9
42,0
53,4
66,5
23,3
1.288,6

GASTOS
EXPLOTACION

MM €
593,4
636,7
334,9
505,5
546,9
502,7
142,0
285,8
218,4
181,7
211,4
172,8
206,4
177,9
146,7
116,9
207,3
197,7
202,9
156,0

5.744,1

Tipo de cambio:
1£=1,1289 €

RESULTADO
EXPLOTACION

MM €
-25,0
29,4
94,8
8,2

-46,3
-47,4
16,3
72,3
-38,3
19,8
-41,7
-14,7
7,1

-33,1
10,7
26,2

-39,8
-54,5
-59,3
-15,2

-289,1
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LalLiga

TEMPORADA 2017/18

CLUB
FC BARCELONA

ATLETICO DE MADRID

REAL MADRID CF
VALENCIA CF
VILLARREAL CF
REAL BETIS

SEVILLA FC

GETAFE CF

SD EIBAR

GIRONA FC

RCD ESPANYOL
REAL SOCIEDAD

RC CELTA DE VIGO
DEPORTIVO ALAVES
LEVANTE UD
ATHLETIC CLUB

CD LEGANES

RCD LA CORUNA
UD LAS PALMAS
MALAGA CF

TOTAL

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

TV

MM €
187,4
110,2
178,4
65,6
64,6
CEX)
79,4
44,4
42,7
43,2
52,5
56,9
48,9
46,1
44,4
73,1
43,2
46,0
47,0
53,5
1.380,5

MK +
OTROS

MM €
340,1
135,5
296,9
25,8
22,3
11,5
18,2
4,6
3,7
5,0
16,4
9,5
8,4
5,7
8,9
18,0
11,0
7,9
9,3
11,1
969,7

MATCH

DAY

MM €
164,0
109,9
274,4
18,8
15,0
12,9
67,6
2,7
1,4
4,9
10,6
17,7
7,0
5,0
1,8
41,6
2,7
7,2
9,6
7,3

781,9

LA LIGA: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

INGRESOS GASTOS AMORTIZ.  OTROS
EXPLOTACION ' PERSONAL JUGADORES GASTOS
MM € MM € MM € MM €
691,5 529,1 118,7 211,9
355,6 211,8 51,6 122,9
749,7 430,8 84,9 244,7
110,1 87,0 41,5 33,6
101,8 67,0 31,0 31,4
77,4 57,8 14,3 23,4
165,2 117,6 35,9 36,8
51,7 26,4 2,7 14,3
47,8 29,6 4,9 10,0
53,1 26,7 2,2 16,4
79,6 57,6 8,9 21,3
84,1 62,9 12,0 31,8
64,4 34,5 10,7 15,6
W 33,9 4,3 20,7
55,0 32,4 3,5 19,9
132,7 80,6 7,9 106,1
56,9 23,2 0,4 18,4
61,0 35,2 6,2 19,1
65,9 33,2 3,1 42,8
71,8 43,8 9,3 27,4
3.132,1  2.021,3 @ 4540 | 1.068,5

GASTOS RESULTADO
EXPLOTACION EXPLOTACION
MM € MM €
859,7 -168,2
386,3 -30,7
760,3 -10,6
162,1 -52,0
129,4 -27,6
95,6 -18,2
190,3 -25,1
43,4 8,3
44,5 3,3
45,2 7,9
87,8 -8,2
106,7 -22,6
60,8 3,6
59,0 2,3
55,8 -0,8
194,6 -61,9
42,1 14,8
60,5 0,5
79,1 -13,2
80,5 -8,7
3.543,7 -411,6
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ﬁ SERIE A: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

MK + MATCH INGRESOS GASTOS  AMORTIZ. OTROS GASTOS RESULTADO
TEMPORADA 2017/18 v OTROS DAY EXPLOTACION PERSONAL JUGADORES GASTOS EXPLOTACION EXPLOTACION

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
JUVENTUS FC 200,2 145,7 56,4 402,3 259,0 108,0 119,0 486,0 -83,7
SSC NAPOLI 118,8 45,0 19,1 182,9 118,2 64,8 34,7 217,8 -34,9
AS ROMA 128,6 45,1 77,2 250,9 158,8 56,3 74,6 289,8 -39,0
FC INTERNAZIONALE 80,2 37,3 36,1 153,7 Ly 78,1 69,7 300,2 -146,5
SS LAZIO 84,9 14,6 12,7 112,2 79,5 21,7 29,5 130,7 -18,6
AC MILAN 100,6 77,8 35,3 213,7 150,4 86,4 114,8 351,7 -138,0
ATALANTA BC 53,9 23,7 8,0 85,6 49,5 33,9 31,2 114,7 -29,0
ACF FIORENTINA 57,7 21,4 8,2 87,3 57,2 30,1 29,9 117,2 -29,9
TORINO FC 54,1 16,7 6,0 76,7 62,0 20,8 15,5 98,3 -21,5
UC SAMPDORIA 47,5 15,0 4,3 66,7 54,1 24,9 35,9 114,9 -48,2
US SASSUOLO CALCIO 33,9 37,1 3,1 74,1 46,6 22,2 22,7 91,4 -17,3
GENOA CFC 43,2 19,2 4,6 67,0 56,1 19,2 34,8 110,1 -43,1
AC CHIEVOVERONA 33,5 11,3 2,1 46,9 30,0 13,9 22,6 66,6 -19,7
UDINESE CALCIO 38,0 16,0 6,3 60,4 27,8 26,9 32,2 86,9 -26,4
BOLOGNA FC 1909 36,1 21,0 53 62,4 49,7 14,5 24,7 88,9 -26,6
CAGLIARI CALCIO 35,6 17,3 4,4 57,3 29,9 15,8 20,8 66,5 -9,2
SPAL 35,5 12,5 5,2 53,2 30,1 o | 18,2 53,4 -0,2
FC CROTONE 21,7 5,5 2,1 PR 15,7 1,5 10,5 27,7 1,7
HELLAS VERONA FC 28,9 6,2 4,1 39,2 26,9 3,3 14,2 44,4 -5,2
BENEVENTO CALCIO 25,4 4,5 5,2 35,0 28,3 8,4 13,4 50,2 -15,2

TOTAL 1.258,1 592,9 305,7 2.156,7 1.482,3 656,0 769,1 2.907,4 -750,7

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez



TEMPORADA 2017/18

CLUB
PARIS SAINT-GERMAIN

AS MONACO FC
OLYMPIQUE LYONNAIS
OLYMPIQUE DE MARSEILLE
STADE RENNAIS FC

FC GIRONDINS BORDEAUX
AS SAINT-ETIENNE

OGC NICE

FC NANTES

MONTPELLIER HSC

DIJON FCO

EA GUINGAMP

AMIENS SC

ANGERS SCO

RC STRASBOURG ALSACE
SM CAEN

LILLE OSC

TOULOUSE FC

ES TROYES AC

FC METZ

TOTAL

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

TV

MM €
127,9
93,8
65,2
77,5
32,6
37,4
40,3
50,4
26,1
27,7
21,9
23,3
20,6
21,6
18,8
21,6
27,7
22,0
17,1
17,7
791,3

MK +
OTROS

MM €
381,1
27,1
61,6
43,6
15,2
16,2
17,5
22,6
12,7
13,4
9,0
8,1
51
7,0
12,8
10,1
17,4
11,9
51
6,9
704,4

LIGUE 1: CUENTAS DE EXPLOTACION POR CLUBES

MATCH
DAY

MM €
48,4
2,7
37,3
21,9
6,2
14,4
5,6
6,1
1,7
2,3
2,2
3,6
3,7
3,0
7,1
4,9
8,8
3,7
2,3
4,9
196,6

INGRESOS GASTOS  AMORTIZ.
EXPLOTACION = PERSONAL JUGADORES
MM € MM € MM €
557,3 332,1 149,5
123,6 132,8 63,5
164,2 115,0 23,3
143,0 125,1 31,7
54,0 50,3 12,9
67,9 59,6 14,9
63,4 46,3 8,1
79,1 61,4 9,2
46,5 37,7 4,8
43,3 34,9 4,2
33,1 23,3 2,4
35,1 25,4 1,7
29,3 15,1 3,6
31,6 21,2 3,5
38,7 17,8 1,6
36,6 26,9 4,1
53,9 68,3 21,0
37,6 30,5 4,3
24,5 15,8 0,2
29,5 22,9 3,3
1.692,2 1.262,3 367,8

OTROS
GASTOS

MM €
172,9
53,4
111,2
62,2
17,8
33,1
23,1
28,4
18,7
17,5
11,4
14,8
10,2
12,0
12,7
13,8
67,8
14,7
7,4
24,5
7127,7

GASTOS RESULTADO
EXPLOTACION EXPLOTACION
MM € MM €
654,5 97,1
249,7 -126,1
249,6 -85,4
219,1 -76,1
81,0 27,0
107,6 -39,6
77,6 -14,1
98,9 -19,9
61,2 -14,7
56,6 -13,3
37,1 -4,0
41,9 -6,8
28,9 0,4
36,7 -5,2
32,1 6,6
44,8 -8,2
157,0 -103,1
49,5 -11,9
23,4 1,1
50,6 21,1
2.357,8 -665,6

43



44

TEMPORADA 2017 - 2018

CUENTAS DE RESULTADOS
DE LOS CLUBES

)

LIGUE 1

—®—

BUNDESLIGA

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez




whds

ﬁ

Premier
League

PREMIER LEAGUE: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

RESULTADO RESULTADOS | RESULTADO RESULTADO
TENFORADR 2087/18 INGRESOS GASTOS EXPLOTACION | FINANCIEROS | ORDINARIO EXTRAORD. e L Bol
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
MANCHESTER CITY FC 568,4 593,4 -25,0 -7,3 -32,3 44,1 11,8 0,0 11,8
MANCHESTER UNITED FC 666,1 636,7 29,4 -20,4 9,0 20,5 29,5 -71,5 -42,1
TOTTENHAM HOTSPUR FC 429,8 334,9 94,8 -20,5 74,3 82,5 156,8 -29,3 127,5
LIVERPOOL FC 513,7 505,5 8,2 -6,8 1,4 139,8 141,3 -21,6 119,7
CHELSEA FC 500,6 546,9 -46,3 1,6 -44,7 120,8 76,2 -6,1 70,0
ARSENAL FC 455,3 502,7 -47,4 -9,9 -57,3 136,6 79,3 -15,4 63,8
BURNLEY FC 158,2 142,0 16,3 0,0 16,3 34,7 51,0 -9,6 41,4
EVERTON FC 213,5 285,8 -72,3 -3,2 -75,5 60,8 -14,8 0,0 -14,8
LEICESTER CITY FC 180,1 218,4 -38,3 -3,0 -41,3 43,1 1,8 -0,1 1,7
NEWCASTLE UNITED FC 201,5 181,7 19,8 2,0 21,8 4,0 25,9 -4,9 21,0
CRYSTAL PALACE FC 169,7 211,4 -41,7 -1,2 -42,9 2,8 -40,1 pR -37,7
AFC BOURNEMOUTH 158,1 172,8 -14,7 -2,0 -16,7 4,4 -12,3 0,4 -11,9
WEST HAM UNITED FC 199,3 206,4 -7,1 -4,2 -11,3 31,9 20,7 -1,1 19,6
WATFORD FC 144,8 177,9 -33,1 -5,9 -39,0 3,3 -35,7 1,0 -34,7
BRIGHTON & HOVE A. FC 157,4 146,7 10,7 -0,9 9,8 3,8 13,6 -0,9 vy
HUDDERSFIELD TOWN AFC 143,2 116,9 26,2 0,6 26,9 6,7 33,6 -4,6 29,0
SOUTHAMPTON FC 167,6 207,3 -39,8 -0,3 -40,1 77,8 37,7 -6,4 31,3
SWANSEA CITY AFC 143,2 197,7 -54,5 -1,2 -55,6 52,0 -3,6 0,4 -3,2
STOKE CITY FC 143,6 202,9 -59,3 0,1 -59,2 25,2 -34,0 -2,0 -36,0
WEST BROMWICH A. FC 140,8 156,0 -15,2 0,3 -14,9 6,6 -8,3 1,8 -6,5
TOTALES 5.455,0 5.744,1 -289,1 -82,0 -371,1 901,2 530,1 -167,6 362,5

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de calculo
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LA LIGA:

CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

RESULTADO | RESULTADOS | RESULTADO | RESULTADO
TEMPORADSISSS1S INGHEEE> GAOS EXPLOTACION | FINANCIEROS | ORDINARIO | EXTRAORD. oal a4 0!
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
FC BARCELONA 691,5 859,7 -168,2 -11,9 -180,1 200,2 20,1 -7,2 12,9
ATLETICO DE MADRID 355,6 386,3 -30,7 -25,1 -55,8 67,5 11,6 -7,2 4,5
REAL MADRID CF 749,7 760,3 -10,6 -1,8 -12,4 55,4 43,0 -11,8 31,2
VALENCIA CF 110,1 162,1 -52,0 -11,8 -63,8 30,0 -33,7 -2,5 -36,2
VILLARREAL CF 101,8 129,4 -27,6 0,2 -27,4 32,4 5,0 -2,1 2,9
REAL BETIS 77,4 95,6 -18,2 -3,6 -21,8 23,5 1,7 -1,2 0,5
SEVILLA FC 165,2 190,3 -25,1 1,0 -24,1 57,8 33,7 -8,0 25,7
GETAFE CF 51,7 43,4 8,3 -3,0 5,3 -1,8 3,4 1,0 4,4
SD EIBAR 47,8 44,5 3,3 0,1 3,4 10,8 14,2 -0,7 13,5
GIRONA FC 53,1 45,2 7,9 -0,4 7,5 0,5 8,0 -1,3 6,7
RCD ESPANYOL 79,6 87,8 -8,2 -5,5 -13,7 22,2 8,5 -2,1 6,4
REAL SOCIEDAD 84,1 106,7 -22,6 -0,2 -22,7 51,5 28,8 0,0 28,8
RC CELTA DE VIGO 64,4 60,8 3,6 -0,1 3,5 13,6 17,1 -4,1 13,0
DEPORTIVO ALAVES 56,7 59,0 -2,3 0,0 -2,3 3,4 1,1 0,0 1,1
LEVANTE UD 55,0 55,8 -0,8 -1,4 -2,3 6,5 4,2 -1,1 3,2
ATHLETIC CLUB 132,7 194,6 -61,9 -1,3 -63,2 66,2 3,0 -3,0 0,0
CD LEGANES 56,9 42,1 14,8 -3,1 11,7 9,3 21,0 -5,3 15,8
RCD LA CORUNA 61,0 60,5 0,5 -1,6 -1,0 4,2 3,2 -0,9 2,3
UD LAS PALMAS 65,9 79,1 -13,2 -0,3 -13,5 33,1 19,6 0,5 20,1
MALAGA CF 71,8 80,5 -8,7 -0,2 -9,0 24,2 15,3 -2,8 12,5
TOTALES 3.132,1 3.543,7 -411,6 -70,1 -481,7 710,4 228,7 -59,6 169,1

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de calculo
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ﬁ SERIE A: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES
RESULTADO | RESULTADOS | RESULTADO | RESULTADO
[ELBARADAR0L7 1 INGRESOS | GASTOS | yo) OTACION | FINANCIEROS | ORDINARIO | EXTRAORD. BAl 1S Bol
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
JUVENTUS FC 402,3 486,0 -83,7 -8,6 -92,3 82,3 -10,0 -9,2 -19,2
SSC NAPOLI 182,9 217,8 -34,9 0,0 -34,9 31,5 -3,4 -3,0 -6,4
AS ROMA 250,9 289,8 -39,0 -24,7 -63,7 46,1 -17,5 -8,0 -25,5
FC INTERNAZIONALE 153,7 300,2 -146,5 11,3 -135,3 53,0 -82,3 19,0 -63,3
SS LAZIO 112,2 130,7 -18,6 -2,3 -20,9 52,5 31,6 -2,2 29,5
AC MILAN 213,7 351,7 -138,0 -22,6 -160,5 39,3 -121,2 -4,8 -126,0
ATALANTA BC 85,6 114,7 -29,0 -0,5 -29,6 64,7 35,2 -10,8 24,4
ACF FIORENTINA 87,3 117,2 -29,9 2,5 -27,4 9,4 -18,0 3,4 -14,6
TORINO FC 76,7 98,3 -21,5 0,1 -21,4 6,4 -15,0 2,6 -12,4
UC SAMPDORIA 66,7 114,9 -48,2 -2,7 -50,9 69,9 19,0 -7,0 12,1
US SASSUOLO CALCIO 74,1 91,4 -17,3 ny -17,8 31,2 13,4 -5,2 8,1
GENOA CFC 67,0 110,1 -43,1 -6,2 -49,3 50,3 1,0 -4,9 -4,0
AC CHIEVOVERONA 46,9 66,6 -19,7 -1,7 -21,4 21,8 0,4 0,0 0,3
UDINESE CALCIO 60,4 86,9 -26,4 -0,7 -27,2 8,1 -19,1 4,0 -15,1
BOLOGNA FC 1909 62,4 88,9 -26,6 -0,4 -27,0 23,8 -3,2 -1,6 -4,8
CAGLIARI CALCIO 57,3 66,5 -9,2 0,0 -9,3 13,1 3,8 -1,6 2,2
SPAL 53,2 53,4 -0,2 -0,1 ny 1,5 1,1 -1,4 -0,3
FC CROTONE 29,4 27,7 1,7 -0,1 1,5 4,1 5,6 -2,2 3,4
HELLAS VERONA FC 39,2 44,4 ) -0,2 -5,5 6,1 0,7 -1,4 -0,7
BENEVENTO CALCIO 35,0 50,2 -15,2 -1,2 -16,4 0,0 -16,4 -0,7 -17,1
TOTALES 2.156,7 2.907,4 -750,7 -58,8 -809,5 615,1 -194,4 -34,9 -229,3

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

Diferencias numeéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de calculo
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LIGUE

LIGUE 1: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES

——
RESULTADO | RESULTADOS | RESULTADO | RESULTADO
TENBREEADAZ017/18 IR O3 GASTOS | .\ pLOTACION | FINANCIEROS | ORDINARIO | EXTRAORD. @ 15 B
CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €
PARIS SAINT-GERMAIN 557,3 654,5 -97,1 -12,3 -109,4 149,0 39,6 -8,1 31,5
AS MONACO FC 123,6 249,7 -126,1 -8,7 -134,8 137,1 2,3 -2,3 0,0
OLYMPIQUE LYONNAIS 164,2 249,6 -85,4 -13,3 -98,7 110,5 11,8 -3,8 8,0
OLYMPIQUE DE MARSEILLE 143,0 219,1 -76,1 -0,7 -76,8 -1,8 -78,6 0,0 -78,6
STADE RENNAIS FC 54,0 81,0 -27,0 -0,2 -27,2 31,8 4,6 0,0 4,6
FC GIRONDINS BORDEAUX 67,9 107,6 -39,6 ny -40,1 18,9 -21,2 0,1 -21,1
AS SAINT-ETIENNE 63,4 77,6 -14,1 -1,0 -15,1 15,7 0,6 0,0 0,5
OGC NICE 79,1 98,9 -19,9 1,1 -20,9 21,9 1,0 -0,2 0,8
FC NANTES 46,5 61,2 -14,7 0,0 -14,7 14,6 -0,1 0,0 -0,1
MONTPELLIER HSC 43,3 56,6 -13,3 -0,1 -13,5 20,8 7,3 -1,6 5,7
DIJON FCO 33,1 37,1 -4,0 0,0 -4,0 EX) 9,0 -3,1 5,9
EA GUINGAMP 35,1 41,9 -6,8 0,0 -6,8 8,1 1,3 -0,4 0,8
AMIENS SC 29,3 28,9 0,4 0,0 0,5 6,6 7,1 -1,0 6,1
ANGERS SCO 31,6 36,7 -5,2 0,0 -5,1 22,2 17,1 -5,5 11,5
RC STRASBOURG ALSACE 38,7 32,1 6,6 0,0 6,6 1,9 8,4 -2,9 5,6
SM CAEN 36,6 44,8 -8,2 0,0 -8,2 9,1 1,0 -0,4 0,5
LILLE OSC 53,9 157,0 -103,1 -82,7 -185,8 43,9 -141,9 0,0 -141,9
TOULOUSE FC 37,6 49,5 -11,9 -0,1 -11,9 11,4 -0,5 0,1 -0,4
ES TROYES AC 24,5 23,4 1,1 0,0 1,1 0,3 1,3 0,0 1,3
FC METZ 29,5 50,6 21,1 -0,8 -21,8 22,1 0,3 0,2 0,4
TOTALES 1.692,2 2.357,8 -665,6 -121,2 -786,8 657,1 -129,7 -29,0 -158,7

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

Diferencias numeéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de calculo
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BENEFICIO DESPUES DOTACION PARA CASH FLOW COBERTURA DE LA DEUDA
T 2017/18 DE IMPUESTOS AMORTIZACIONES ECONOMICO EENIEOR DA 2017/18 U DECDRNISN S TOTAL CON CASH FLOW
5 GRANDES LIGAS MM € MM € \Y/ 1\ K3 5 GRANDES LIGAS MM € L\ 1\ E3 %
PREMIER LEAGUE 362,5 1.381,9 1.744,5 PREMIER LEAGUE 1.744,5 7.120,6 24,5%
BUNDESLIGA 101,7 839,0 940,7 BUNDESLIGA 940,7 2.048,4 45,9%
LA LIGA 169,1 524,7 693,9 LA LIGA 693,9 3.983,1 17,4%
SERIE A -229,3 656,0 426,7 SERIE A 426,7 4.259,5 10,0%

LIGUE 1 -158,7 386,8 228,1 LIGUE 1 228,1 1.978,9 11,5%
TOTAL 245,3 3.788,5 4.033,8 TOTAL 4.033,8 19.390,6 20,8%
COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON CASH FLOW DE LAS 5 GRANDES LIGAS - TEMPORADA 2017/18 (MME€)

B CASH FLOW OO DEUDA TOTAL
7.121
3.983 4.260
1.744 2.048 1.979
941 694
427 278
l —
PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON INGRESOS DE LAS 5 GRANDES LIGAS - TEMPORADA 2017/18

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS DE EXPLOTACION DEUDA TOTAL COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON INGRESOS
5 GRANDES LIGAS MM € MM € %
PREMIER LEAGUE 5.455,0 7.120,6 76,6%
BUNDESLIGA 3.168,0 2.048,4 154,7%
LA LIGA 3.132,1 3.983,1 78,6%
SERIE A 2.156,7 4.259,5 50,6%
LIGUE 1 1.692,2 1.978,9 85,5%
TOTAL 15.604,0 19.390,6 80,5%

COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON INGRESOS DE LAS 5 GRANDES LIGAS
TEMPORADA 2017/18 (MM€)

B INGRESOS DE EXPLOTACION O DEUDA TOTAL
7.121

5.455

3.132 3.983 4.260
2.157

3.168

1.692 1.979

-

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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LIGUE 1

Premier ; SERIEA .

eague

PARTICIPACION DE LOS CLUBES EN LOS DERECHOS DE TV EN LAS 5 GRANDES LIGAS
EUROPEAS, TEMPORADA 2017/18

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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INGRESOS TV DE LAS 5 GRANDES LIGAS EUROPEAS, TEMPORADA 2017/18 (MME€)

TOTAL INGRESOS TV DE LAS 5 GRANDES LIGAS: 7.879 MM<€

1.258

SERIEA

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LIGA BBVA SERIE A LIGUE 1

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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Premier
League

PREMIER LEAGUE: INGRESOS TV POR CLUBES

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV
CLUB MM € %
MANCHESTER CITY FC 238,8 7,5%
MANCHESTER UNITED FC 230,5 7,2%
TOTTENHAM HOTSPUR FC 226,6 7,1%
LIVERPOOL FC 248,4 7,8%
CHELSEA FC 230,5 7,2%
ARSENAL FC 203,3 6,4%
BURNLEY FC 137,2 4,3%
EVERTON FC 146,8 4,6%
LEICESTER CITY FC 140,2 4,4%
NEWCASTLE UNITED FC 142,7 4,5%
CRYSTAL PALACE FC 136,8 4,3%
AFC BOURNEMOUTH 134,9 4,2%
WEST HAM UNITED FC 133,8 4,2%
WATFORD FC 122,8 3,8%
BRIGHTON & HOVE A. FC 124,5 EX
HUDDERSFIELD TOWN AFC 124,0 3,9%
SOUTHAMPTON FC 132,1 4,1%
SWANSEA CITY AFC 118,1 3,7%
STOKE CITY FC 113,9 3,6%
WEST BROMWICH A. FC 115,1 3,6%
TOTAL 3.200,9 100,0%

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez

BOURNEMOUTH

CRYSTAL PALA

LEICESTER EVERTON

BURNLEY

CHELSEA
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',‘3.?’ LA LIGA: INGRESOS TV POR CLUBES
LaLiga
TEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV

CLUB MM € %

FC BARCELONA 187,4 13,6%

ATLETICO DE MADRID 110,2 8,0%

REAL MADRID CF 178,4 12,9%

VALENCIA CF 65,6 4,7%

VILLARREAL CF 64,6 4,7%

REAL BETIS 53,0 3,8%

SEVILLA FC 79,4 5,8%

GETAFE CF 44,4 3,2%

SD EIBAR 42,7 3,1% N

GIRONA FC 43,2 3,1%

RCD ESPANYOL 52,5 3,8% /

REAL SOCIEDAD 56,9 4,1%

RC CELTA DE VIGO. 48,9 3,5% T

DEPORTIVO ALAVES 46,1 3,3%

LEVANTE UD 44,4 3,2%

ATHLETIC CLUB 73,1 5,3% ESPANYOL

CD LEGANES 43,2 3,1%

RCD LA CORUNA 46,0 3,3%

UD LAS PALMAS 47,0 3,4% EIBAR

MALAGA CF 53,5 3,9% GETAFE R
TOTAL 1.380,5 | 100,0% S0l

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez



TEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV
CLUB MM € %
JUVENTUS FC 200,2 15,9%
SSC NAPOLI 118,8 9,4%
AS ROMA 128,6 10,2%
FC INTERNAZIONALE 80,2 6,4%
SS LAZIO 84,9 6,7%
AC MILAN 100,6 8,0%
ATALANTA BC 53,9 4,3%
ACF FIORENTINA 57,7 4,6%
TORINO FC 54,1 4,3%
UC SAMPDORIA 47,5 3,8%
US SASSUOLO CALCIO 33,9 2,7%
GENOA CFC 43,2 3,4%
AC CHIEVOVERONA 33,5 2,7%
UDINESE CALCIO 38,0 3,0%
BOLOGNA FC 1909 36,1 2,9%
CAGLIARI CALCIO 35,6 2,8%
SPAL 35,5 2,8%
FC CROTONE 21,7 1,7%
HELLAS VERONA FC 28,9 2,3%
BENEVENTO CALCIO 25,4 2,0%
TOTAL 1.258,1 100,0%

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JMGay de Liébana - Fernando Dominguez

SERIE A: INGRESOS TV POR CLUBES

BENEVENTO

GENOA

SASSUOLO

7

TORINO

FIORENTINA

ATALANTA
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LIGUE 1: INGRESOS TV POR CLUBES

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV
CLUB MM € %
PARIS SAINT-GERMAIN 127,9 16,2%
AS MONACO FC 93,8 11,9%
OLYMPIQUE LYONNAIS 65,2 8,2%
OLYMPIQUE DE MARSEILLE 77,5 9,8%
STADE RENNAIS FC 32,6 4,1%
FC GIRONDINS BORDEAUX 37,4 4,7%
AS SAINT-ETIENNE 40,3 5,1% L
0GC NICE 50,4 6,4% GUINGANP
FC NANTES 26,1 3,3%
MONTPELLIER HSC 27,7 3,5% DIJON
DIJON FCO 21,9 2,8% ///
EA GUINGAMP 23,3 2,9%
AMIENS SC 20,6 2,6%
ANGERS SCO 21,6 2,7% NANTES
RC STRASBOURG ALSACE 18,8 2,4%
SM CAEN 21,6 2,7%
LILLE OSC 27,7 3,5% NICE
TOULOUSE FC 22,0 2,8%
ES TROYES AC 17,1 2,2% v
FC METZ 17,7 2,2%
TOTAL 791,3 100,0%

LAS FINANZAS DEL FUTBOL. JIMGay de Liébana - Fernando Dominguez
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COMPARACION DEL REPARTO DE LOS INGRESOS TELEVISIVOS, TEMPORADA 2017/18
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@ RCD Espanyol @

iVa por ti, profe! Mucho animoy
todo el carino de tu Espanyol.

,///
inos vemofen 4
B LA CHAMPIONS! ¢ ¢
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