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LAS GRANDES CIFRAS DEL FÚTBOL 
EUROPEO
TEMPORADA 2017-2018
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FUENTE: DELOITTE. ANNUAL REVIEW OF FOOTBALL FINANCE 2019



CLUBES TOP 20
2018-2019

RANKING POR INGRESOS
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1. FC BARCELONA 840,8

2. REAL MADRID 757,3

3. MANCHESTER UNITED 711,5

4. BAYERN MUNICH 660,1

5. PARIS SAINT-GERMAIN 635,9

6. MANCHESTER CITY 610,6

7. LIVERPOOL 604,7

8. TOTTENHAM HOTSPUR 521,1

9. CHELSEA 513,1

10. JUVENTUS 459,7

11. ARSENAL 445,6

12. BORUSSIA DORTMUND 377,1

13. ATLÉTICO DE MADRID 367,6

14. FC INTERNAZIONALE 364,6

15. SCHALKE 04 324,8

16. AS ROMA 231,0

17. OLYMPIQUE LYONNAIS 220,8

18. WEST HAM UNITED 216,4

19. EVERTON 213,0

20. SSC NAPOLI 207,4

21. AC MILAN 206,3

22. LEICESTER CITY 200,0

23. AJAX 199,4

24. BENFICA 197,6

25. WOLVERHAMPTON WANDERERS 195,5

26. VALENCIA 184,7

27. EINTRACHT FRANKFURT 183,8

28. FC ZENIT SAINT PETERSBURG 180,4

29. FC PORTO 176,2

30. CRYSTAL PALACE 174,5

TOTAL 11.181,5

Fuente: DELOITTE FOOTBALL  MONEY LEAGUE 2020
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TEMPORADA 2018/19 TOTAL INGRESOS

CLUB MM €

FC BARCELONA 840,8
REAL MADRID 757,3
MANCHESTER UNITED 711,5
BAYERN MUNICH 660,1
PARIS SAINT-GERMAIN 635,9
MANCHESTER CITY 610,6
LIVERPOOL 604,7
TOTTENHAM HOTSPUR 521,1
CHELSEA 513,1
JUVENTUS 459,7
ARSENAL 445,6
BORUSSIA DORTMUND 377,1
ATLÉTICO DE MADRID 367,6
FC INTERNAZIONALE 364,6
SCHALKE 04 324,8
AS ROMA 231,0
OLYMPIQUE LYONNAIS 220,8
WEST HAM UNITED 216,4
EVERTON 213,0
SSC NAPOLI 207,4

TOTAL 9.283,1

MATCHDAY

MM € %

159,2 19%
144,8 19%
120,6 17%
92,4 14%

115,9 18%
62,4 10%
94,5 16%
92,5 18%
75,6 15%
65,6 14%

109,2 25%
59,6 16%
58,6 16%
50,9 14%
53,6 17%
31,8 14%
41,8 19%
30,8 14%
16,6 8%
15,9 8%

1.492,3 16%

TV

MM € %

298,1 35%
257,9 34%
273,7 38%
211,2 32%
156,6 25%
287,2 47%
299,3 49%
276,7 53%
227,1 44%
208,5 45%
210,6 47%
167,3 44%
209,4 57%
159,2 44%
161,1 50%
144,5 63%
122,0 55%
144,5 67%
151,7 71%
145,1 70%

4.111,7 44%

COMERCIAL

MM € %

383,5 46%
354,6 47%
317,2 45%
356,5 54%
363,4 57%
261,0 43%
210,9 35%
151,9 29%
210,4 41%
185,6 40%
125,8 28%
150,2 40%
99,6 27%

154,5 42%
110,1 34%
54,7 24%
57,0 26%
41,1 19%
44,7 21%
46,4 22%

3.679,1 40%

FUENTE: DELOITTE FOOTBALL  MONEY LEAGUE 2020LAS FINANZAS DEL FÚTBOL. JMGay de Liébana 10



¿POTENCIA 
ECONÓMICA = 
HEGEMONÍA 
FUTBOLÍSTICA?
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UEFA CHAMPIONS LEAGUE 1999/2000 – 2018/2019: PALMARÉS

EDICIÓN CAMPEÓN FINALISTA SEDE Y RESULTADO SEMIFINALISTAS 

1999/2000 REAL MADRID VALENCIA CF PARÍS 3-0 FC BARCELONA Y BAYERN

2000/01 BAYERN MUNICH VALENCIA CF MILÁN 1-1 REAL MADRID Y LEEDS

2001/02 REAL MADRID BAYER LEVERKUSEN GLASGOW 2-1 FC BARCELONA Y MANCHESTER UTD

2002/03 AC MILAN JUVENTUS FC MANCHESTER 0-0 REAL MADRID E INTER MILÁN

2003/04 FC PORTO AS MONACO FC GELSENKIRCHEN 3-0 CHELSEA Y DEPORTIVO

2004/05 LIVERPOOL FC AC MILAN ESTAMBUL 3-3 CHELSEA Y PSV

2005/06 FC BARCELONA ARSENAL FC PARÍS 2-1 AC MILAN Y VILLARREAL

2006/07 AC MILAN LIVERPOOL ATENAS 2-1 MANCHESTER UTD Y CHELSEA

2007/08 MANCHESTER UTD CHELSEA FC MOSCÚ 1-1 FC BARCELONA Y LIVERPOOL

2008/09 FC BARCELONA MANCHESTER UTD ROMA 2-0 CHELSEA Y ARSENAL

2009/10 INTER DE MILÁN BAYERN MUNICH MADRID 2-0 FC BARCELONA Y OLYMPIQUE LYON

2010/11 FC BARCELONA MANCHESTER UTD LONDRES 3-1 REAL MADRID Y SCHALKE04

2011/12 CHELSEA FC BAYERN MUNICH MUNICH 1-1 FC BARCELONA Y REAL MADRID

2012/13 BAYERN MUNICH BORUSSIA DORTMUND LONDRES 2-1 FC BARCELONA Y REAL MADRID

2013/14 REAL MADRID ATLÉTICO MADRID LISBOA 4-1 BAYERN MUNICH Y CHELSEA

2014/15 FC BARCELONA JUVENTUS FC BERLÍN 3 -1 BAYERN MUNICH Y REAL MADRID

2015/16 REAL MADRID ATLÉTICO MADRID MILÁN 1-1 MANCHESTER CITY Y BAYERN MUNICH

2016/17 REAL MADRID JUVENTUS FC CARDIFF 4-1 ATLÉTICO MADRID Y MÓNACO FC

2017/18 REAL MADRID LIVERPOOL FC KIEV 3-1 BAYERN MUNICH Y AS ROMA

2018/19 LIVERPOOL FC TOTTENHAM HOTSPUR MADRID 2-0 FC BARCELONA Y AJAX
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PALMARÉS UEFA CUP Y EUROPA LEAGUE 1999/2000 A 2018/19

EDICIÓN CAMPEÓN FINALISTA 

1999/2000 GALATASARAY ARSENAL

2000/01 LIVERPOOL ALAVÉS 

2001/02 FEYENORD BORUSSIA DORTMUND

2002/03 FC PORTO CELTIC

2003/04 VALENCIA OLYMPIQUE MARSEILLE

2004/05 CSKA MOSCÚ SPORTING LISBOA

2005/06 SEVILLA CF MIDDLESBROUGH 

2006/07 SEVILLA CF RCD ESPANYOL

2007/08 FC ZENIT GLASGOW RANGERS

2008/09 SHAKHTAR DONETSK WERDER BREMEN

2009/10 ATLÉTICO MADRID FULHAM 

2010/11 FC OPORTO SPORTING CLUB BRAGA

2011/12 ATLÉTICO DE MADRID ATHLETIC CLUB DE BILBAO

2012/13 CHELSEA SPORTING DE LISBOA

2013/14 SEVILLA CF BENFICA

2014/15 SEVILLA CF DNIPRO DNIPROPETROVSK 

2015/16 SEVILLA CF LIVERPOOL

2016/17 MANCHESTER UNITED AJAX

2017/18 ATLÉTICO DE MADRID OLYMPIQUE DE MARSELLA

2018/19 CHELSEA ARSENAL
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MATCHDAY; 
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TV; 1.141; 
41%

COMERCIAL; 
876; 31%

2.786 MM€
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1.492; 16%

TV; 4.112; 
44%

COMERCIAL; 
3.679; 40%

9.283 MM€
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FC
BARCELONA

2017/18 (ACT)

FC
BARCELONA

2017/18 (PAS)

FC
BARCELONA

2018/19 (ACT)

FC
BARCELONA

2018/19 (PAS)

REAL MADRID
2017/18 (ACT)

REAL MADRID
2017/18 (PAS)

REAL MADRID
2018/19 (ACT)

REAL MADRID
2018/19 (PAS)

236
403 354 412

780

956

735 726

683 687
461 472

205

539

134 133

128

133

494 533

BARÇA – REAL MADRID. BALANCES RESUMIDOS: TEMPORADAS 2017/18 - 2018/19 
(MILLONES €)

ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO

Inversión neta
Jugadores: 451

Inversión neta
Jugadores: 528

Inversión neta
Jugadores: 317

1.016

1.359

1.089 1.138
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FC BARCELONA 2017/18 FC BARCELONA 2018/19 REAL MADRID 2017/18 REAL MADRID 2018/19

MATCHDAY TV (RETRANSMISIONES) MK + OTROS INGRESOS

692

854

757 MM€

DETALLE DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN
TEMPORADA 2017/18 vs 2018/19 (millones €) 

750
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529 542
431 394

119 146

85 104

212
255

244 257

FC BARCELONA 2017/18 FC BARCELONA 2018/19 REAL MADRID 2017/18 REAL MADRID 2018/19

PERSONAL AMORTIZACIÓN JUGADORES OTROS GASTOS

860 MM€
943 MM€

755 MM€

DETALLE DE LOS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 
TEMPORADA 2017/18 vs 2018/19 (millones €) 

760 MM€
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BARÇA – REAL  MADRID. CUENTAS DE RESULTADOS: TEMPORADAS 2017/18 - 2018/19 (MM€)

FC BARCELONA 
2017/18

FC BARCELONA 
2018/19

REAL MADRID 
2017/18

REAL MADRID 
2018/19

MM€ % MM€ % MM€ % MM€ %

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 692 100% 854 100% 750 100% 757 100%
COMPETICIONES, SOCIOS, ABONADOS 164 24% 175 20% 275 37% 287 38%

TELEVISIÓN 188 27% 298 35% 178 24% 173 23%

COMERCIALIZACIÓN, PUBLICIDAD… 340 49% 381 45% 297 40% 297 39%

GASTOS DE EXPLOTACIÓN 860 124% 943 110% 760 101% 755 100%
GASTOS PERSONAL 529 77% 542 63% 431 57% 394 52%

AMORTIZACIÓN DE JUGADORES 119 17% 146 17% 85 11% 104 14%

OTROS GASTOS 212 31% 255 30% 244 33% 257 34%

RESULTADO EXPLOTACIÓN -168 -24% -89 -10% -10 -1% 2 0%

RESULTADO FINANCIERO -12 -2% -14 -2% -2 0% -1 0%

RESULTADO ORDINARIO -180 -26% -103 -12% -12 -2% 1 0%

RESULTADO EXTRAORDINARIO 200 29% 107 13% 55 7% 52 7%

RESULTADO ANTES IS 20 3% 4 0% 43 6% 53 7%

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES -7 -1% 1 0% -12 -2% -15 -2%

RESULTADO NETO 13 2% 5 1% 31 4% 38 5%
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TEMPORADA 2017/18 : CONJUNTO DE CLUBES INTEGRANTES DE CADA LIGA, SEGÚN LA CLASIFICACIÓN FINAL

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

2017/18 2017/18 2017/18 2017/18 2017/18
MANCHESTER CITY FC FC BAYERN MÜNCHEN FC BARCELONA JUVENTUS FC PARIS SAINT-GERMAIN
MANCHESTER UNITED FC FC SCHALKE 04 ATLÉTICO DE MADRID SSC NAPOLI AS MONACO FC
TOTTENHAM HOTSPUR FC TSG 1899 HOFFENHEIM REAL MADRID CF AS ROMA OLYMPIQUE LYONNAIS 
LIVERPOOL FC BORUSSIA DORTMUND VALENCIA CF FC INTERNAZIONALE OLYMPIQUE DE MARSEILLE
CHELSEA FC BAYER 04 LEVERKUSEN VILLARREAL CF SS LAZIO STADE RENNAIS FC
ARSENAL FC RB LEIPZIG REAL BETIS AC MILAN FC GIRONDINS BORDEAUX
BURNLEY FC VFB STUTTGART SEVILLA FC ATALANTA BC AS SAINT-ÉTIENNE
EVERTON FC EINTRACHT FRANKFURT GETAFE CF ACF FIORENTINA OGC NICE
LEICESTER CITY FC B. MÖNCHENGLADBACH SD EIBAR TORINO FC FC NANTES
NEWCASTLE UNITED FC HERTHA BSC GIRONA FC UC SAMPDORIA MONTPELLIER HSC
CRYSTAL PALACE FC WERDER BREMEN RCD ESPANYOL US SASSUOLO CALCIO DIJON FCO
AFC BOURNEMOUTH FC AUGSBURG REAL SOCIEDAD GENOA CFC EA GUINGAMP
WEST HAM UNITED FC HANNOVER 96 RC CELTA DE VIGO AC CHIEVOVERONA AMIENS SC
WATFORD FC 1. FSV MAINZ 05 DEPORTIVO ALAVÉS UDINESE CALCIO ANGERS SCO
BRIGHTON & HOVE A. FC SC FREIBURG LEVANTE UD BOLOGNA FC 1909 RC STRASBOURG ALSACE
HUDDERSFIELD TOWN AFC VFL WOLFSBURG ATHLETIC CLUB CAGLIARI CALCIO SM CAEN
SOUTHAMPTON FC HAMBURGER SV CD LEGANÉS SPAL LILLE OSC
SWANSEA CITY AFC 1. FC KÖLN RCD LA CORUÑA FC CROTONE TOULOUSE FC
STOKE CITY FC UD LAS PALMAS HELLAS VERONA FC ES TROYES AC
WEST BROMWICH A. FC MÁLAGA CF BENEVENTO CALCIO FC METZ
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PREMIER (ACT) PREMIER (PAS) BUNDESLIGA
(ACT)

BUNDESLIGA
(PAS)

LA LIGA (ACT) LA LIGA (PAS) SERIE A  (ACT) SERIE A  (PAS) LIGUE 1 (ACT) LIGUE 1 (PAS)

10.361

3.721
5.340 4.801

3.311

7.121

2.048

3.983 4.259

1.979

3.240

1.673

1.357 542

1.332

ACTIVO TOTAL DEUDA TOTAL PATRIMONIO NETO

100%

BALANCES SINTÉTICOS DE LAS 5 
GRANDES LIGAS

TEMPORADA 2017/18 
(MM€)

31%

69%

100%

45%

55%

100%

25%

75%
100%

11%

89%
100%

40%

60%



BALANCES SINTÉTICOS 2017/18
DETALLE POR CLUBES
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PREMIER LEAGUE: BALANCES SINTÉTICOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18
ACTIVO 
TOTAL

PATRIMONIO 
NETO

DEUDA 
TOTAL

PASIVO 
TOTAL

CLUB MM € MM € MM € MM €

MANCHESTER CITY FC 1.362,2 842,9 519,3 1.362,2

MANCHESTER UNITED FC 1.745,7 480,1 1.265,6 1.745,7

TOTTENHAM HOTSPUR FC 1.466,9 378,4 1.088,5 1.466,9

LIVERPOOL FC 752,1 235,1 517,1 752,1

CHELSEA FC 852,7 443,2 409,5 852,7

ARSENAL FC 1.161,7 474,0 687,7 1.161,7

BURNLEY FC 157,6 86,6 71,1 157,6

EVERTON FC 431,9 139,3 292,7 431,9

LEICESTER CITY FC 322,2 163,3 158,9 322,2

NEWCASTLE UNITED FC 293,6 9,3 284,3 293,6

CRYSTAL PALACE FC 178,3 3,9 174,4 178,3

AFC BOURNEMOUTH 132,9 -42,7 175,6 132,9

WEST HAM UNITED FC 207,9 8,8 199,1 207,9

WATFORD FC 215,4 -31,5 246,9 215,4

BRIGHTON & HOVE A. FC 279,8 -37,0 316,9 279,8

HUDDERSFIELD TOWN AFC 91,2 -26,6 117,8 91,2

SOUTHAMPTON FC 288,1 106,0 182,1 288,1

SWANSEA CITY AFC 131,0 19,0 112,0 131,0

STOKE CITY FC 155,8 -57,2 213,0 155,8

WEST BROMWICH A. FC 133,8 45,6 88,1 133,8

TOTAL 10.361,1 3.240,5 7.120,6 10.361,1

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo

Tipo de cambio:

1 £ = 1,1289 €

LA LIGA: BALANCES SINTÉTICOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18
ACTIVO 
TOTAL

PATRIMONIO 
NETO

DEUDA 
TOTAL

PASIVO 
TOTAL

CLUB MM € MM € MM € MM €

FC BARCELONA 1.016,2 128,2 888,0 1.016,2

ATLÉTICO DE MADRID 893,6 85,4 808,2 893,6

REAL MADRID CF 1.089,0 494,5 594,5 1.089,0

VALENCIA CF 513,2 47,0 466,1 513,2

VILLARREAL CF 206,1 84,3 121,8 206,1

REAL BETIS 124,2 5,8 118,4 124,2

SEVILLA FC 245,5 101,0 144,6 245,5

GETAFE CF 51,5 -15,1 66,6 51,5

SD EIBAR 58,9 38,9 20,1 58,9

GIRONA FC 27,4 5,9 21,5 27,4

RCD ESPANYOL 191,2 43,0 148,2 191,2

REAL SOCIEDAD 129,9 79,8 50,1 129,9

RC CELTA DE VIGO 113,4 70,1 43,2 113,4

DEPORTIVO ALAVÉS 50,8 10,4 40,4 50,8

LEVANTE UD 85,2 29,2 56,1 85,2

ATHLETIC CLUB 307,3 133,8 173,5 307,3

CD LEGANÉS 38,0 19,1 19,0 38,0

RCD LA CORUÑA 43,5 -75,5 119,0 43,5

UD LAS PALMAS 81,0 41,4 39,6 81,0

MÁLAGA CF 74,6 30,3 44,3 74,6

TOTAL 5.340,5 1.357,4 3.983,1 5.340,5
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LIGUE 1: BALANCES SINTÉTICOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18
ACTIVO 
TOTAL

PATRIMONIO 
NETO

DEUDA 
TOTAL

PASIVO TOTAL

CLUB MM € MM € MM € MM €

PARIS SAINT-GERMAIN 1.016,1 544,7 471,4 1.016,1

AS MONACO FC 608,1 333,3 274,8 608,1

OLYMPIQUE LYONNAIS 625,5 257,9 367,7 625,5

OLYMPIQUE DE MARSEILLE 178,7 62,9 115,8 178,7

STADE RENNAIS FC 81,2 46,5 34,7 81,2

FC GIRONDINS BORDEAUX 93,5 62,0 31,4 93,5

AS SAINT-ÉTIENNE 59,9 12,4 47,5 59,9

OGC NICE 102,8 36,0 66,8 102,8

FC NANTES 30,5 7,3 23,2 30,5

MONTPELLIER HSC 43,7 22,9 20,9 43,7

DIJON FCO 29,1 11,4 17,6 29,1

EA GUINGAMP 30,3 13,1 17,2 30,3

AMIENS SC 21,9 8,7 13,2 21,9

ANGERS SCO 46,7 16,7 30,0 46,7

RC STRASBOURG ALSACE 29,5 8,3 21,2 29,5

SM CAEN 35,4 11,7 23,6 35,4

LILLE OSC 212,6 -141,7 354,3 212,6

TOULOUSE FC 30,3 3,7 26,6 30,3

ES TROYES AC 5,1 1,4 3,7 5,1

FC METZ 30,2 13,0 17,2 30,2

TOTAL 3.311,2 1.332,3 1.978,9 3.311,2

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo

SERIE A: BALANCES SINTÉTICOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18
ACTIVO 
TOTAL

PATRIMONIO 
NETO

DEUDA 
TOTAL

PASIVO 
TOTAL

CLUB MM € MM € MM € MM €

JUVENTUS FC 772,7 72,0 700,6 772,7

SSC NAPOLI 283,5 116,3 167,3 283,5

AS ROMA 476,7 -105,4 582,2 476,7

FC INTERNAZIONALE 773,8 87,8 686,0 773,8

SS LAZIO 320,8 113,9 207,0 320,8

AC MILAN 435,2 -36,0 471,2 435,2

ATALANTA BC 169,9 51,6 118,3 169,9

ACF FIORENTINA 231,7 89,9 141,9 231,7

TORINO FC 147,9 48,2 99,7 147,9

UC SAMPDORIA 224,7 45,0 179,7 224,7

US SASSUOLO CALCIO 175,3 27,2 148,0 175,3

GENOA CFC 192,3 -44,9 237,2 192,3

AC CHIEVOVERONA 103,9 4,8 99,1 103,9

UDINESE CALCIO 126,0 3,4 122,7 126,0

BOLOGNA FC 1909 116,9 30,5 86,4 116,9

CAGLIARI CALCIO 94,7 24,7 70,0 94,7

SPAL 49,5 1,1 48,4 49,5

FC CROTONE 25,2 6,5 18,7 25,2

HELLAS VERONA FC 44,8 10,5 34,3 44,8

BENEVENTO CALCIO 35,5 -5,3 40,8 35,5

TOTAL 4.801,2 541,6 4.259,5 4.801,2
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BALANCES RESUMIDOS DE LAS 5 
GRANDES LIGAS

TEMPORADA 2017/18 
(MM€)

PREMIER (ACT) PREMIER (PAS) BUNDESLIGA
(ACT)

BUNDESLIGA
(PAS)

LA LIGA (ACT) LA LIGA (PAS) SERIE A  (ACT) SERIE A  (PAS) LIGUE 1 (ACT) LIGUE 1 (PAS)

2.876

1.272 1.553 1.740 1.558

7.485

2.449

3.787 3.061

1.753
4.212

1.609
2.514 2.480

1.368

2.909

439

1.469 1.779

611

3.240

1.673

1.357 542

1.332

ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO



EL CONTEXTO 
ECONÓMICO DE LAS  
5 GRANDES LIGAS Y 
SUS CLUBES 

INGRESOS VS 
GASTOS 
EXPLOTACIÓN
TEMPORADA 
2017/18

34
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INGRESOS EXPLOTACIÓN 5 GRANDES LIGAS: 15.604 MM€ GASTOS EXPLOTACIÓN 5 GRANDES LIGAS: 18.265 MM€

5.455

3.168 3.132

2.157
1.692

5.744

3.712 3.544
2.907

2.358

-289 -544 -412 -750 -666
-2.000

-1.000

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADO DE EXPLOTACIÓN, 
TEMPORADA 2017/18, MM€

INGRESOS EXPLOTACIÓN GASTOS EXPLOTACIÓN RESULTADO EXPLOTACIÓN

Tipo de cambio:

1 £ = 1,1289 €
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746 538 782
306 197

3.201

1.248
1.380

1.258
791

1.508

1.382
970

593

704

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

MATCHDAY TV (RETRANSMISIONES) MK + OTROS INGRESOS

DETALLE DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN
TEMPORADA 2017/18 (MM€) 

Tipo de cambio:

1 £ = 1,1289 €

5.455 MM€

3.168 MM€ 3.132 MM€

2.157 MM€

1.692 MM€
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DETALLE DE LOS GASTOS DE EXPLOTACIÓN, TEMPORADA 2017/18 (MM€) 

3.194

1.578
2.021

1.482 1.262

1.261

839
454

656
368

1.289

1.295 1.069
769

728

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

PERSONAL

AMORTIZACIÓN JUGADORES

OTROS GASTOS

Tipo de cambio:

1 £ = 1,1289 €

5.744 MM€

3.712 MM€ 3.544 MM€

2.907 MM€

2.358 MM€
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INGRESOS vs. COSTE FACTOR TRABAJO: TEMPORADA 2017/18 (MM€)

5.455

3.168 3.132

2.157
1.692

3.194

1.578
2.021

1.482 1.262

1.261

839
454

656
368

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN PERSONAL AMORTIZACIÓN JUGADORES

COSTE FACTOR TRABAJO82 %

76 % 79 %
99 %

96 %

59 %

50 %
65 % 69 % 75 %

Tipo de cambio:

1 £ = 1,1289 €



CUENTAS DE 
EXPLOTACIÓN 
2017/18

DETALLE POR CLUBES
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Tipo de cambio:

1 £ = 1,1289 €

PREMIER LEAGUE: CUENTAS DE EXPLOTACIÓN POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 TV
MK + 

OTROS
MATCH 

DAY
INGRESOS 

EXPLOTACIÓN
GASTOS 

PERSONAL
AMORTIZ. 

JUGADORES
OTROS 

GASTOS
GASTOS 

EXPLOTACIÓN
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

MANCHESTER CITY FC 238,8 265,7 63,9 568,4 293,1 151,6 148,7 593,4 -25,0

MANCHESTER UNITED FC 230,5 311,7 123,9 666,1 334,1 154,7 148,0 636,7 29,4

TOTTENHAM HOTSPUR FC 226,6 123,1 80,1 429,8 166,6 64,9 103,4 334,9 94,8

LIVERPOOL FC 248,4 174,2 91,2 513,7 297,6 87,0 121,0 505,5 8,2

CHELSEA FC 230,5 186,7 83,5 500,6 275,5 139,6 131,7 546,9 -46,3

ARSENAL FC 203,3 140,3 111,7 455,3 271,0 96,9 134,8 502,7 -47,4

BURNLEY FC 137,2 14,7 6,3 158,2 92,1 31,3 18,5 142,0 16,3

EVERTON FC 146,8 48,4 18,4 213,5 164,2 75,6 46,1 285,8 -72,3

LEICESTER CITY FC 140,2 25,3 14,5 180,1 134,4 54,7 29,4 218,4 -38,3

NEWCASTLE UNITED FC 142,7 31,8 27,0 201,5 105,7 46,7 29,3 181,7 19,8

CRYSTAL PALACE FC 136,8 20,7 12,3 169,7 132,5 52,0 27,0 211,4 -41,7

AFC BOURNEMOUTH 134,9 17,2 6,0 158,1 115,0 30,2 27,6 172,8 -14,7

WEST HAM UNITED FC 133,8 37,8 27,7 199,3 120,4 46,3 39,8 206,4 -7,1

WATFORD FC 122,8 13,0 9,0 144,8 97,0 46,8 34,2 177,9 -33,1

BRIGHTON & HOVE A. FC 124,5 12,0 20,9 157,4 87,6 21,8 37,3 146,7 10,7

HUDDERSFIELD TOWN AFC 124,0 13,7 5,4 143,2 70,7 19,3 26,9 116,9 26,2

SOUTHAMPTON FC 132,1 16,6 18,9 167,6 123,9 41,4 42,0 207,3 -39,8

SWANSEA CITY AFC 118,1 16,8 8,3 143,2 102,4 41,9 53,4 197,7 -54,5

STOKE CITY FC 113,9 21,0 8,7 143,6 106,4 30,0 66,5 202,9 -59,3

WEST BROMWICH A. FC 115,1 17,3 8,4 140,8 104,1 28,6 23,3 156,0 -15,2

TOTAL 3.200,9 1.507,9 746,1 5.455,0 3.194,3 1.261,2 1.288,6 5.744,1 -289,1
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LA LIGA: CUENTAS DE EXPLOTACIÓN POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 TV
MK + 

OTROS
MATCH 

DAY
INGRESOS 

EXPLOTACIÓN
GASTOS 

PERSONAL
AMORTIZ. 

JUGADORES
OTROS 

GASTOS
GASTOS 

EXPLOTACIÓN
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

FC BARCELONA 187,4 340,1 164,0 691,5 529,1 118,7 211,9 859,7 -168,2

ATLÉTICO DE MADRID 110,2 135,5 109,9 355,6 211,8 51,6 122,9 386,3 -30,7

REAL MADRID CF 178,4 296,9 274,4 749,7 430,8 84,9 244,7 760,3 -10,6

VALENCIA CF 65,6 25,8 18,8 110,1 87,0 41,5 33,6 162,1 -52,0

VILLARREAL CF 64,6 22,3 15,0 101,8 67,0 31,0 31,4 129,4 -27,6

REAL BETIS 53,0 11,5 12,9 77,4 57,8 14,3 23,4 95,6 -18,2

SEVILLA FC 79,4 18,2 67,6 165,2 117,6 35,9 36,8 190,3 -25,1

GETAFE CF 44,4 4,6 2,7 51,7 26,4 2,7 14,3 43,4 8,3

SD EIBAR 42,7 3,7 1,4 47,8 29,6 4,9 10,0 44,5 3,3

GIRONA FC 43,2 5,0 4,9 53,1 26,7 2,2 16,4 45,2 7,9

RCD ESPANYOL 52,5 16,4 10,6 79,6 57,6 8,9 21,3 87,8 -8,2

REAL SOCIEDAD 56,9 9,5 17,7 84,1 62,9 12,0 31,8 106,7 -22,6

RC CELTA DE VIGO 48,9 8,4 7,0 64,4 34,5 10,7 15,6 60,8 3,6

DEPORTIVO ALAVÉS 46,1 5,7 5,0 56,7 33,9 4,3 20,7 59,0 -2,3

LEVANTE UD 44,4 8,9 1,8 55,0 32,4 3,5 19,9 55,8 -0,8

ATHLETIC CLUB 73,1 18,0 41,6 132,7 80,6 7,9 106,1 194,6 -61,9

CD LEGANÉS 43,2 11,0 2,7 56,9 23,2 0,4 18,4 42,1 14,8

RCD LA CORUÑA 46,0 7,9 7,2 61,0 35,2 6,2 19,1 60,5 0,5

UD LAS PALMAS 47,0 9,3 9,6 65,9 33,2 3,1 42,8 79,1 -13,2

MÁLAGA CF 53,5 11,1 7,3 71,8 43,8 9,3 27,4 80,5 -8,7

TOTAL 1.380,5 969,7 781,9 3.132,1 2.021,3 454,0 1.068,5 3.543,7 -411,6
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SERIE A: CUENTAS DE EXPLOTACIÓN POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 TV
MK + 

OTROS
MATCH 

DAY
INGRESOS 

EXPLOTACIÓN
GASTOS 

PERSONAL
AMORTIZ. 

JUGADORES
OTROS 

GASTOS
GASTOS 

EXPLOTACIÓN
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

JUVENTUS FC 200,2 145,7 56,4 402,3 259,0 108,0 119,0 486,0 -83,7

SSC NAPOLI 118,8 45,0 19,1 182,9 118,2 64,8 34,7 217,8 -34,9

AS ROMA 128,6 45,1 77,2 250,9 158,8 56,3 74,6 289,8 -39,0

FC INTERNAZIONALE 80,2 37,3 36,1 153,7 152,4 78,1 69,7 300,2 -146,5

SS LAZIO 84,9 14,6 12,7 112,2 79,5 21,7 29,5 130,7 -18,6

AC MILAN 100,6 77,8 35,3 213,7 150,4 86,4 114,8 351,7 -138,0

ATALANTA BC 53,9 23,7 8,0 85,6 49,5 33,9 31,2 114,7 -29,0

ACF FIORENTINA 57,7 21,4 8,2 87,3 57,2 30,1 29,9 117,2 -29,9

TORINO FC 54,1 16,7 6,0 76,7 62,0 20,8 15,5 98,3 -21,5

UC SAMPDORIA 47,5 15,0 4,3 66,7 54,1 24,9 35,9 114,9 -48,2

US SASSUOLO CALCIO 33,9 37,1 3,1 74,1 46,6 22,2 22,7 91,4 -17,3

GENOA CFC 43,2 19,2 4,6 67,0 56,1 19,2 34,8 110,1 -43,1

AC CHIEVOVERONA 33,5 11,3 2,1 46,9 30,0 13,9 22,6 66,6 -19,7

UDINESE CALCIO 38,0 16,0 6,3 60,4 27,8 26,9 32,2 86,9 -26,4

BOLOGNA FC 1909 36,1 21,0 5,3 62,4 49,7 14,5 24,7 88,9 -26,6

CAGLIARI CALCIO 35,6 17,3 4,4 57,3 29,9 15,8 20,8 66,5 -9,2

SPAL 35,5 12,5 5,2 53,2 30,1 5,1 18,2 53,4 -0,2

FC CROTONE 21,7 5,5 2,1 29,4 15,7 1,5 10,5 27,7 1,7

HELLAS VERONA FC 28,9 6,2 4,1 39,2 26,9 3,3 14,2 44,4 -5,2

BENEVENTO CALCIO 25,4 4,5 5,2 35,0 28,3 8,4 13,4 50,2 -15,2

TOTAL 1.258,1 592,9 305,7 2.156,7 1.482,3 656,0 769,1 2.907,4 -750,7
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LIGUE 1: CUENTAS DE EXPLOTACIÓN POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 TV
MK + 

OTROS
MATCH 

DAY
INGRESOS 

EXPLOTACIÓN
GASTOS 

PERSONAL
AMORTIZ. 

JUGADORES
OTROS 

GASTOS
GASTOS 

EXPLOTACIÓN
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

PARIS SAINT-GERMAIN 127,9 381,1 48,4 557,3 332,1 149,5 172,9 654,5 -97,1

AS MONACO FC 93,8 27,1 2,7 123,6 132,8 63,5 53,4 249,7 -126,1

OLYMPIQUE LYONNAIS 65,2 61,6 37,3 164,2 115,0 23,3 111,2 249,6 -85,4

OLYMPIQUE DE MARSEILLE 77,5 43,6 21,9 143,0 125,1 31,7 62,2 219,1 -76,1

STADE RENNAIS FC 32,6 15,2 6,2 54,0 50,3 12,9 17,8 81,0 -27,0

FC GIRONDINS BORDEAUX 37,4 16,2 14,4 67,9 59,6 14,9 33,1 107,6 -39,6

AS SAINT-ÉTIENNE 40,3 17,5 5,6 63,4 46,3 8,1 23,1 77,6 -14,1

OGC NICE 50,4 22,6 6,1 79,1 61,4 9,2 28,4 98,9 -19,9

FC NANTES 26,1 12,7 7,7 46,5 37,7 4,8 18,7 61,2 -14,7

MONTPELLIER HSC 27,7 13,4 2,3 43,3 34,9 4,2 17,5 56,6 -13,3

DIJON FCO 21,9 9,0 2,2 33,1 23,3 2,4 11,4 37,1 -4,0

EA GUINGAMP 23,3 8,1 3,6 35,1 25,4 1,7 14,8 41,9 -6,8

AMIENS SC 20,6 5,1 3,7 29,3 15,1 3,6 10,2 28,9 0,4

ANGERS SCO 21,6 7,0 3,0 31,6 21,2 3,5 12,0 36,7 -5,2

RC STRASBOURG ALSACE 18,8 12,8 7,1 38,7 17,8 1,6 12,7 32,1 6,6

SM CAEN 21,6 10,1 4,9 36,6 26,9 4,1 13,8 44,8 -8,2

LILLE OSC 27,7 17,4 8,8 53,9 68,3 21,0 67,8 157,0 -103,1

TOULOUSE FC 22,0 11,9 3,7 37,6 30,5 4,3 14,7 49,5 -11,9

ES TROYES AC 17,1 5,1 2,3 24,5 15,8 0,2 7,4 23,4 1,1

FC METZ 17,7 6,9 4,9 29,5 22,9 3,3 24,5 50,6 -21,1

TOTAL 791,3 704,4 196,6 1.692,2 1.262,3 367,8 727,7 2.357,8 -665,6



CUENTAS DE RESULTADOS 
DE LOS CLUBES

TEMPORADA 2017 - 2018
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PREMIER LEAGUE: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS GASTOS
RESULTADO 

EXPLOTACION
RESULTADOS 
FINANCIEROS

RESULTADO 
ORDINARIO

RESULTADO 
EXTRAORD.

BAI IS BDI

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

MANCHESTER CITY FC 568,4 593,4 -25,0 -7,3 -32,3 44,1 11,8 0,0 11,8

MANCHESTER UNITED FC 666,1 636,7 29,4 -20,4 9,0 20,5 29,5 -71,5 -42,1

TOTTENHAM HOTSPUR FC 429,8 334,9 94,8 -20,5 74,3 82,5 156,8 -29,3 127,5

LIVERPOOL FC 513,7 505,5 8,2 -6,8 1,4 139,8 141,3 -21,6 119,7

CHELSEA FC 500,6 546,9 -46,3 1,6 -44,7 120,8 76,2 -6,1 70,0

ARSENAL FC 455,3 502,7 -47,4 -9,9 -57,3 136,6 79,3 -15,4 63,8

BURNLEY FC 158,2 142,0 16,3 0,0 16,3 34,7 51,0 -9,6 41,4

EVERTON FC 213,5 285,8 -72,3 -3,2 -75,5 60,8 -14,8 0,0 -14,8

LEICESTER CITY FC 180,1 218,4 -38,3 -3,0 -41,3 43,1 1,8 -0,1 1,7

NEWCASTLE UNITED FC 201,5 181,7 19,8 2,0 21,8 4,0 25,9 -4,9 21,0

CRYSTAL PALACE FC 169,7 211,4 -41,7 -1,2 -42,9 2,8 -40,1 2,4 -37,7

AFC BOURNEMOUTH 158,1 172,8 -14,7 -2,0 -16,7 4,4 -12,3 0,4 -11,9

WEST HAM UNITED FC 199,3 206,4 -7,1 -4,2 -11,3 31,9 20,7 -1,1 19,6

WATFORD FC 144,8 177,9 -33,1 -5,9 -39,0 3,3 -35,7 1,0 -34,7

BRIGHTON & HOVE A. FC 157,4 146,7 10,7 -0,9 9,8 3,8 13,6 -0,9 12,7

HUDDERSFIELD TOWN AFC 143,2 116,9 26,2 0,6 26,9 6,7 33,6 -4,6 29,0

SOUTHAMPTON FC 167,6 207,3 -39,8 -0,3 -40,1 77,8 37,7 -6,4 31,3

SWANSEA CITY AFC 143,2 197,7 -54,5 -1,2 -55,6 52,0 -3,6 0,4 -3,2

STOKE CITY FC 143,6 202,9 -59,3 0,1 -59,2 25,2 -34,0 -2,0 -36,0

WEST BROMWICH A. FC 140,8 156,0 -15,2 0,3 -14,9 6,6 -8,3 1,8 -6,5

TOTALES 5.455,0 5.744,1 -289,1 -82,0 -371,1 901,2 530,1 -167,6 362,5

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo
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LA LIGA: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS GASTOS
RESULTADO 

EXPLOTACION
RESULTADOS 
FINANCIEROS

RESULTADO 
ORDINARIO

RESULTADO 
EXTRAORD.

BAI IS BDI

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

FC BARCELONA 691,5 859,7 -168,2 -11,9 -180,1 200,2 20,1 -7,2 12,9

ATLÉTICO DE MADRID 355,6 386,3 -30,7 -25,1 -55,8 67,5 11,6 -7,2 4,5

REAL MADRID CF 749,7 760,3 -10,6 -1,8 -12,4 55,4 43,0 -11,8 31,2

VALENCIA CF 110,1 162,1 -52,0 -11,8 -63,8 30,0 -33,7 -2,5 -36,2

VILLARREAL CF 101,8 129,4 -27,6 0,2 -27,4 32,4 5,0 -2,1 2,9

REAL BETIS 77,4 95,6 -18,2 -3,6 -21,8 23,5 1,7 -1,2 0,5

SEVILLA FC 165,2 190,3 -25,1 1,0 -24,1 57,8 33,7 -8,0 25,7

GETAFE CF 51,7 43,4 8,3 -3,0 5,3 -1,8 3,4 1,0 4,4

SD EIBAR 47,8 44,5 3,3 0,1 3,4 10,8 14,2 -0,7 13,5

GIRONA FC 53,1 45,2 7,9 -0,4 7,5 0,5 8,0 -1,3 6,7

RCD ESPANYOL 79,6 87,8 -8,2 -5,5 -13,7 22,2 8,5 -2,1 6,4

REAL SOCIEDAD 84,1 106,7 -22,6 -0,2 -22,7 51,5 28,8 0,0 28,8

RC CELTA DE VIGO 64,4 60,8 3,6 -0,1 3,5 13,6 17,1 -4,1 13,0

DEPORTIVO ALAVÉS 56,7 59,0 -2,3 0,0 -2,3 3,4 1,1 0,0 1,1

LEVANTE UD 55,0 55,8 -0,8 -1,4 -2,3 6,5 4,2 -1,1 3,2

ATHLETIC CLUB 132,7 194,6 -61,9 -1,3 -63,2 66,2 3,0 -3,0 0,0

CD LEGANÉS 56,9 42,1 14,8 -3,1 11,7 9,3 21,0 -5,3 15,8

RCD LA CORUÑA 61,0 60,5 0,5 -1,6 -1,0 4,2 3,2 -0,9 2,3

UD LAS PALMAS 65,9 79,1 -13,2 -0,3 -13,5 33,1 19,6 0,5 20,1

MÁLAGA CF 71,8 80,5 -8,7 -0,2 -9,0 24,2 15,3 -2,8 12,5

TOTALES 3.132,1 3.543,7 -411,6 -70,1 -481,7 710,4 228,7 -59,6 169,1

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo
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SERIE A: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS GASTOS
RESULTADO 

EXPLOTACION
RESULTADOS 
FINANCIEROS

RESULTADO 
ORDINARIO

RESULTADO 
EXTRAORD.

BAI IS BDI

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

JUVENTUS FC 402,3 486,0 -83,7 -8,6 -92,3 82,3 -10,0 -9,2 -19,2

SSC NAPOLI 182,9 217,8 -34,9 0,0 -34,9 31,5 -3,4 -3,0 -6,4

AS ROMA 250,9 289,8 -39,0 -24,7 -63,7 46,1 -17,5 -8,0 -25,5

FC INTERNAZIONALE 153,7 300,2 -146,5 11,3 -135,3 53,0 -82,3 19,0 -63,3

SS LAZIO 112,2 130,7 -18,6 -2,3 -20,9 52,5 31,6 -2,2 29,5

AC MILAN 213,7 351,7 -138,0 -22,6 -160,5 39,3 -121,2 -4,8 -126,0

ATALANTA BC 85,6 114,7 -29,0 -0,5 -29,6 64,7 35,2 -10,8 24,4

ACF FIORENTINA 87,3 117,2 -29,9 2,5 -27,4 9,4 -18,0 3,4 -14,6

TORINO FC 76,7 98,3 -21,5 0,1 -21,4 6,4 -15,0 2,6 -12,4

UC SAMPDORIA 66,7 114,9 -48,2 -2,7 -50,9 69,9 19,0 -7,0 12,1

US SASSUOLO CALCIO 74,1 91,4 -17,3 -0,4 -17,8 31,2 13,4 -5,2 8,1

GENOA CFC 67,0 110,1 -43,1 -6,2 -49,3 50,3 1,0 -4,9 -4,0

AC CHIEVOVERONA 46,9 66,6 -19,7 -1,7 -21,4 21,8 0,4 0,0 0,3

UDINESE CALCIO 60,4 86,9 -26,4 -0,7 -27,2 8,1 -19,1 4,0 -15,1

BOLOGNA FC 1909 62,4 88,9 -26,6 -0,4 -27,0 23,8 -3,2 -1,6 -4,8

CAGLIARI CALCIO 57,3 66,5 -9,2 0,0 -9,3 13,1 3,8 -1,6 2,2

SPAL 53,2 53,4 -0,2 -0,1 -0,4 1,5 1,1 -1,4 -0,3

FC CROTONE 29,4 27,7 1,7 -0,1 1,5 4,1 5,6 -2,2 3,4

HELLAS VERONA FC 39,2 44,4 -5,2 -0,2 -5,5 6,1 0,7 -1,4 -0,7

BENEVENTO CALCIO 35,0 50,2 -15,2 -1,2 -16,4 0,0 -16,4 -0,7 -17,1

TOTALES 2.156,7 2.907,4 -750,7 -58,8 -809,5 615,1 -194,4 -34,9 -229,3

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo
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LIGUE 1: CUENTAS DE RESULTADOS POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS GASTOS
RESULTADO 

EXPLOTACION
RESULTADOS 
FINANCIEROS

RESULTADO 
ORDINARIO

RESULTADO 
EXTRAORD.

BAI IS BDI

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM €

PARIS SAINT-GERMAIN 557,3 654,5 -97,1 -12,3 -109,4 149,0 39,6 -8,1 31,5

AS MONACO FC 123,6 249,7 -126,1 -8,7 -134,8 137,1 2,3 -2,3 0,0

OLYMPIQUE LYONNAIS 164,2 249,6 -85,4 -13,3 -98,7 110,5 11,8 -3,8 8,0

OLYMPIQUE DE MARSEILLE 143,0 219,1 -76,1 -0,7 -76,8 -1,8 -78,6 0,0 -78,6

STADE RENNAIS FC 54,0 81,0 -27,0 -0,2 -27,2 31,8 4,6 0,0 4,6

FC GIRONDINS BORDEAUX 67,9 107,6 -39,6 -0,4 -40,1 18,9 -21,2 0,1 -21,1

AS SAINT-ÉTIENNE 63,4 77,6 -14,1 -1,0 -15,1 15,7 0,6 0,0 0,5

OGC NICE 79,1 98,9 -19,9 -1,1 -20,9 21,9 1,0 -0,2 0,8

FC NANTES 46,5 61,2 -14,7 0,0 -14,7 14,6 -0,1 0,0 -0,1

MONTPELLIER HSC 43,3 56,6 -13,3 -0,1 -13,5 20,8 7,3 -1,6 5,7

DIJON FCO 33,1 37,1 -4,0 0,0 -4,0 13,0 9,0 -3,1 5,9

EA GUINGAMP 35,1 41,9 -6,8 0,0 -6,8 8,1 1,3 -0,4 0,8

AMIENS SC 29,3 28,9 0,4 0,0 0,5 6,6 7,1 -1,0 6,1

ANGERS SCO 31,6 36,7 -5,2 0,0 -5,1 22,2 17,1 -5,5 11,5

RC STRASBOURG ALSACE 38,7 32,1 6,6 0,0 6,6 1,9 8,4 -2,9 5,6

SM CAEN 36,6 44,8 -8,2 0,0 -8,2 9,1 1,0 -0,4 0,5

LILLE OSC 53,9 157,0 -103,1 -82,7 -185,8 43,9 -141,9 0,0 -141,9

TOULOUSE FC 37,6 49,5 -11,9 -0,1 -11,9 11,4 -0,5 0,1 -0,4

ES TROYES AC 24,5 23,4 1,1 0,0 1,1 0,3 1,3 0,0 1,3

FC METZ 29,5 50,6 -21,1 -0,8 -21,8 22,1 0,3 0,2 0,4

TOTALES 1.692,2 2.357,8 -665,6 -121,2 -786,8 657,1 -129,7 -29,0 -158,7

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo
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TEMPORADA 2017/18
BENEFICIO DESPUES 

DE IMPUESTOS
DOTACION PARA 

AMORTIZACIONES
CASH FLOW 

ECONOMICO

5 GRANDES LIGAS MM € MM € MM €

PREMIER LEAGUE 362,5 1.381,9 1.744,5
BUNDESLIGA 101,7 839,0 940,7
LA LIGA 169,1 524,7 693,9
SERIE A -229,3 656,0 426,7
LIGUE 1 -158,7 386,8 228,1

TOTAL 245,3 3.788,5 4.033,8

TEMPORADA 2017/18 CASH FLOW DEUDA TOTAL
COBERTURA DE LA DEUDA 

TOTAL CON CASH FLOW

5 GRANDES LIGAS MM € MM € %

PREMIER LEAGUE 1.744,5 7.120,6 24,5%
BUNDESLIGA 940,7 2.048,4 45,9%
LA LIGA 693,9 3.983,1 17,4%
SERIE A 426,7 4.259,5 10,0%
LIGUE 1 228,1 1.978,9 11,5%

TOTAL 4.033,8 19.390,6 20,8%

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

1.744
941 694 427 228

7.121

2.048

3.983 4.260

1.979

COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON CASH FLOW DE LAS 5 GRANDES LIGAS - TEMPORADA 2017/18 (MM€)

CASH FLOW DEUDA TOTAL
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COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON INGRESOS DE LAS 5 GRANDES LIGAS - TEMPORADA 2017/18

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS DE EXPLOTACION DEUDA TOTAL COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON INGRESOS

5 GRANDES LIGAS MM € MM € %

PREMIER LEAGUE 5.455,0 7.120,6 76,6%
BUNDESLIGA 3.168,0 2.048,4 154,7%
LA LIGA 3.132,1 3.983,1 78,6%
SERIE A 2.156,7 4.259,5 50,6%
LIGUE 1 1.692,2 1.978,9 85,5%

TOTAL 15.604,0 19.390,6 80,5%

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LA LIGA SERIE A LIGUE 1

5.455

3.168 3.132

2.157 1.692

7.121

2.048

3.983 4.260

1.979

COBERTURA DE LA DEUDA TOTAL CON INGRESOS DE LAS 5 GRANDES LIGAS
TEMPORADA 2017/18 (MM€)

INGRESOS DE EXPLOTACION DEUDA TOTAL
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3.201

1.248
1.381 1.258

791

PREMIER LEAGUE BUNDESLIGA LIGA BBVA SERIE A LIGUE 1

TOTAL INGRESOS TV DE LAS 5 GRANDES LIGAS: 7.879 MM€

INGRESOS TV DE LAS 5 GRANDES LIGAS EUROPEAS, TEMPORADA 2017/18 (MM€)
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PREMIER LEAGUE: INGRESOS TV POR CLUBES 

MAN. CITY

MAN. UNITED

TOTTENHAM

LIVERPOOL

CHELSEA

ARSENAL

BURNLEY
EVERTONLEICESTER

NEWCASTLE

CRYSTAL PALACE

BOURNEMOUTH

WEST HAM

WATFORD

BRIGHTON

HUDDERSFIELD

SOUTHAMPTON

SWANSEA

STOKE CITY

WEST BROMWICHTEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV

CLUB MM € %

MANCHESTER CITY FC 238,8 7,5%

MANCHESTER UNITED FC 230,5 7,2%

TOTTENHAM HOTSPUR FC 226,6 7,1%

LIVERPOOL FC 248,4 7,8%

CHELSEA FC 230,5 7,2%

ARSENAL FC 203,3 6,4%

BURNLEY FC 137,2 4,3%

EVERTON FC 146,8 4,6%

LEICESTER CITY FC 140,2 4,4%

NEWCASTLE UNITED FC 142,7 4,5%

CRYSTAL PALACE FC 136,8 4,3%

AFC BOURNEMOUTH 134,9 4,2%

WEST HAM UNITED FC 133,8 4,2%

WATFORD FC 122,8 3,8%

BRIGHTON & HOVE A. FC 124,5 3,9%

HUDDERSFIELD TOWN AFC 124,0 3,9%

SOUTHAMPTON FC 132,1 4,1%

SWANSEA CITY AFC 118,1 3,7%

STOKE CITY FC 113,9 3,6%

WEST BROMWICH A. FC 115,1 3,6%

TOTAL 3.200,9 100,0%
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LA LIGA: INGRESOS TV POR CLUBES 

BARCELONA

ATLÉTICO DE MADRID

REAL MADRID

VALENCIA

VILLARREAL

REAL BETIS
SEVILLA

GETAFE

EIBAR

GIRONA

ESPANYOL

REAL SOCIEDAD

CELTA DE VIGO

ALAVÉS

LEVANTE

ATHLETIC CLUB

LEGANÉS

DEPORTIVO

LAS PALMAS

MÁLAGATEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV

CLUB MM € %

FC BARCELONA 187,4 13,6%

ATLÉTICO DE MADRID 110,2 8,0%

REAL MADRID CF 178,4 12,9%

VALENCIA CF 65,6 4,7%

VILLARREAL CF 64,6 4,7%

REAL BETIS 53,0 3,8%

SEVILLA FC 79,4 5,8%

GETAFE CF 44,4 3,2%

SD EIBAR 42,7 3,1%

GIRONA FC 43,2 3,1%

RCD ESPANYOL 52,5 3,8%

REAL SOCIEDAD 56,9 4,1%

RC CELTA DE VIGO 48,9 3,5%

DEPORTIVO ALAVÉS 46,1 3,3%

LEVANTE UD 44,4 3,2%

ATHLETIC CLUB 73,1 5,3%

CD LEGANÉS 43,2 3,1%

RCD LA CORUÑA 46,0 3,3%

UD LAS PALMAS 47,0 3,4%

MÁLAGA CF 53,5 3,9%

TOTAL 1.380,5 100,0%
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JUVENTUS

NAPOLI

ROMA

INTER

LAZIO
MILAN 

ATALANTA

FIORENTINA

TORINO

SAMPDORIA

SASSUOLO

GENOA

CHIEVOVERONA

UDINESE

BOLOGNA

CAGLIARI

SPAL
CROTONE

VERONA

BENEVENTO

SERIE A: INGRESOS TV POR CLUBES 

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV

CLUB MM € %

JUVENTUS FC 200,2 15,9%

SSC NAPOLI 118,8 9,4%

AS ROMA 128,6 10,2%

FC INTERNAZIONALE 80,2 6,4%

SS LAZIO 84,9 6,7%

AC MILAN 100,6 8,0%

ATALANTA BC 53,9 4,3%

ACF FIORENTINA 57,7 4,6%

TORINO FC 54,1 4,3%

UC SAMPDORIA 47,5 3,8%

US SASSUOLO CALCIO 33,9 2,7%

GENOA CFC 43,2 3,4%

AC CHIEVOVERONA 33,5 2,7%

UDINESE CALCIO 38,0 3,0%

BOLOGNA FC 1909 36,1 2,9%

CAGLIARI CALCIO 35,6 2,8%

SPAL 35,5 2,8%

FC CROTONE 21,7 1,7%

HELLAS VERONA FC 28,9 2,3%

BENEVENTO CALCIO 25,4 2,0%

TOTAL 1.258,1 100,0%
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LIGUE 1: INGRESOS TV POR CLUBES 

PSG

MONACO

OL. LYONNAIS 

OL. MARSEILLE

STADE RENNAIS
GIRONDINS

SAINT-ÉTIENNE

NICE

NANTES

MONTPELLIER

DIJON

GUINGAMP

AMIENS

ANGERS

STRASBOURG

CAEN

LILLE

TOULOUSE

TROYES
METZ

TEMPORADA 2017/18 INGRESOS TV

CLUB MM € %

PARIS SAINT-GERMAIN 127,9 16,2%

AS MONACO FC 93,8 11,9%

OLYMPIQUE LYONNAIS 65,2 8,2%

OLYMPIQUE DE MARSEILLE 77,5 9,8%

STADE RENNAIS FC 32,6 4,1%

FC GIRONDINS BORDEAUX 37,4 4,7%

AS SAINT-ÉTIENNE 40,3 5,1%

OGC NICE 50,4 6,4%

FC NANTES 26,1 3,3%

MONTPELLIER HSC 27,7 3,5%

DIJON FCO 21,9 2,8%

EA GUINGAMP 23,3 2,9%

AMIENS SC 20,6 2,6%

ANGERS SCO 21,6 2,7%

RC STRASBOURG ALSACE 18,8 2,4%

SM CAEN 21,6 2,7%

LILLE OSC 27,7 3,5%

TOULOUSE FC 22,0 2,8%

ES TROYES AC 17,1 2,2%

FC METZ 17,7 2,2%

TOTAL 791,3 100,0%
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COMPARACIÓN DEL REPARTO DE LOS INGRESOS TELEVISIVOS, TEMPORADA 2017/18
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¡NOS VEMOS EN 
LA CHAMPIONS!
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