
Comisión de Economía y Finanzas del Deporte 
Comisión de Contabilidad (Comisión conjunta CEC-ACCID) 

Mesa redonda: "Patrimonio contable vs Patrimonio real: el caso del Futbol Club Barcelona" 
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TEMPORADA 2015/16  TOTAL INGRESOS MATCHDAY TV + RETRANSMISIONES COMERCIAL 

CLUB MM € MM € % MM € % MM € % 

MANCHESTER UNITED 689,0 137,5 20,0% 187,7 27,2% 363,8 52,8% 

FC BARCELONA 620,2 121,4 19,6% 202,7 32,7% 296,1 47,7% 
REAL MADRID 620,1 129,0 20,8% 227,7 36,7% 263,4 42,5% 
BAYERN MUNICH 592,0 101,8 17,2% 147,6 24,9% 342,6 57,9% 

MANCHESTER CITY 524,9 70,2 13,4% 215,8 41,1% 238,9 45,5% 
PARIS SAINT-GERMAIN 520,9 92,5 17,8% 123,1 23,6% 305,3 58,6% 

ARSENAL 468,5 133,6 28,5% 192,0 41,0% 142,9 30,5% 
CHELSEA 447,4 93,2 20,8% 191,1 42,7% 163,1 36,5% 

LIVERPOOL 403,8 75,9 18,8% 168,1 41,6% 159,8 39,6% 
JUVENTUS 341,1 43,7 12,8% 195,7 57,4% 101,7 29,8% 

BORUSSIA DORTMUND 283,9 61,1 21,5% 82,6 29,1% 140,2 49,4% 
TOTTENHAM HOTSPUR 279,7 54,6 19,5% 147,6 52,8% 77,5 27,7% 

ATLÉTICO DE MADRID 228,6 36,0 15,7% 139,4 61,0% 53,2 23,3% 

SCHALKE 04 224,5 51,2 22,8% 75,0 33,4% 98,3 43,8% 
AS ROMA 218,2 28,4 13,0% 154,0 70,6% 35,8 16,4% 

AC MILAN 214,7 25,9 12,1% 88,0 41,0% 100,8 46,9% 
FC ZENIT SAINT PETERSBURG 196,5 10,3 5,2% 40,4 20,6% 145,8 74,2% 

WEST HAM UNITED 192,3 36,0 18,7% 115,9 60,3% 40,4 21,0% 
INTERNAZIONALE 179,2 25,7 14,3% 98,6 55,0% 54,9 30,6% 

LEICESTER CITY 172,1 15,4 8,9% 126,6 73,6% 30,1 17,5% 

TOTAL 7.417,6 1.343,4 18,1% 2.919,6 39,4% 3.154,6 42,5% 

Fuente: Football Money League. Deloitte Patrimonio Contable vs. Patrimonio real: el caso del FC Barcelona. José Mª Gay de Liébana. CEC 27.XI.2017 3 
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¿CÓMO SE CONSIGUE ESTE CRECIMIENTO DE LA FACTURACIÓN? ¿CUÁLES SON Y QUIÉNES SON LOS MOTORES PRODUCTORES 
DE LOS INGRESOS? ¿QUÉ PIEZAS CONFORMAN LA MAQUINARIA PRODUCTIVA Y GENERADORA DE INGRESOS?  

ESOS ACTIVOS QUE FABRICAN LOS GOLES Y EL ESPECTÁCULO QUE CRISTALIZA EN INGRESAR DINERO POR MATCHDAY, 
DERECHOS TELEVISIVOS, PATROCINIOS, PUBLICIDAD, COMERCIALES…, ¿FIGURAN EN EL BALANCE DEBIDAMENTE ACTIVADOS 
COMO RECURSOS ECONÓMICOS CONTROLADOS POR EL CLUB? 

FACTURACIÓN: 2.786 MM€ FACTURACIÓN: 7.418 MM€ 



TEMPORADA  

2016/17 

TOP 3 + 1 DEL FUTBOL EUROPEO 
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MANCHESTER UNITED FC BARCELONA REAL MADRID RCD ESPANYOL 
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TOP 3 + 1 DEL FÚTBOL EUROPEO: BALANCES RESUMIDOS 
TEMPORADA 2016/17 
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TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: BALANCES DETALLADOS, TEMPORADA 2016/17 (EN MILES DE EUROS) 

BALANCE SITUACIÓN 2016/17: ACTIVO (MILES €) MANCHESTER UNITED FC BARCELONA REAL MADRID 

ACTIVO NO CORRIENTE 1.291.200 550.208 757.472 

INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO NETO 330.379 236.297 366.246 
INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO BRUTO 733.986 423.786 872.408 

AMORTIZACIÓN ACUM. INMOVILIZADO INT. DEPORTIVO -403.607 -187.489 -506.162 

OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO 485.612 8.772 8.788 

INMOVILIZADO MATERIAL NETO 278.316 146.075 332.700 
INMOVILIZADO MATERIAL BRUTO 402.663 283.893 492.011 

AMORTIZACIÓN ACUM. INMOVILIZADO MATERIAL -124.347 -137.818 -159.311 

INVERSIONES INMOBILIARIAS 15.882 13.165 10.654 

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 19.406 126.297 26.677 

ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 161.604 19.602 12.407 

ACTIVO CORRIENTE 453.577 209.991 317.190 

EXISTENCIAS 1.862 0 2.551 

DEUDORES COMERCIALES 85.264 112.893 131.527 

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 3.660 2.001 0 

PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 32.700 2.280 5.124 

TESORERÍA 330.092 92.817 177.988 

TOTAL ACTIVO 1.744.776 760.199 1.074.662 
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TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: BALANCES DETALLADOS, TEMPORADA 2016/17 (EN MILES DE EUROS) 
BALANCE SITUACIÓN 2016/17: PASIVO (M€) MANCHESTER UNITED FC BARCELONA REAL MADRID 

PATRIMONIO NETO 543.146 115.347 463.476 
CAPITAL O FONDO SOCIAL 78.325 96.767 404.513 

RESERVAS 247.120 -2.139 33.027 

RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 173.149 0 0 

PÉRDIDAS Y GANANCIAS 44.552 18.134 21.372 

SUBVENCIONES DE CAPITAL 0 2.585 4.564 

PASIVOS NO CORRIENTES 730.478 56.983 162.127 
PROVISIONES A LARGO PLAZO 0 3.433 13.699 

DEUDAS A LARGO PLAZO 661.705 47.214 117.585 

PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 23.686 1.075 13.891 

PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 45.088 5.261 16.952 

PASIVOS CORRIENTES 471.152 587.869 449.059 
PROVISIONES A CORTO PLAZO 0 13.266 1.745 

DEUDAS A CORTO PLAZO 7.934 30.778 69.810 

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 227.539 395.035 287.012 

PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 235.679 148.790 90.492 

TOTAL PASIVO 1.744.776 760.199 1.074.662 

DEUDA TOTAL 1.201.630 644.852 611.186 
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TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: BALANCES RESUMIDOS 
TEMPORADA 2010/11 vs 2016/17 ¿Cómo han evolucionado? 

2010/11 2016/17 
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Tipo de cambio: 
1 £ = 1,1372 € 

Tipo de cambio: 
1 £ = 1,1073€ 



TOP 3 + 1 DEL FÚTBOL EUROPEO: COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS DE 
EXPLOTACIÓN, TEMPORADA 2016/17 (MM €) 
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TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: CUENTAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS, TEMPORADA 2016/17 (MILES €) 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2016/17 
MANCHESTER UNITED FC BARCELONA REAL MADRID 

000€ % 000€ % 000€ % 

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS 660.945 100,00% 579.480 89,24% 671.864 99,85% 

MATCH DAY 126.951 19,21% 142.588 21,96% 252.427 37,51% 
INGRESOS RETRANSMISIONES Y TV 220.728 33,40% 177.959 27,41% 165.299 24,57% 
INGRESOS COMERCIALIZACIÓN Y PUBLICIDAD 313.266 47,40% 258.933 39,88% 254.138 37,77% 

OTROS INGRESOS EXPLOTACIÓN 0  0,00% 69.854 10,76% 1.030 0,15% 

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 660.945 100,00% 649.334 100,00% 672.894 100,00% 
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CONSUMO MATERIAL DEPORTIVO (APROVISION.) 0  0,00% 6.966 1,07% 26.347 3,92% 
GASTOS DE PERSONAL Y JUGADORES 299.611 45,33% 377.934 58,20% 406.109 60,35% 
OTROS GASTOS EXPLOTACIÓN 128.730 19,48% 163.423 25,17% 156.082 23,20% 
AMORTIZACIÓN JUGADORES 140.666 21,28% 67.045 10,33% 92.264 13,71% 
AMORTIZACIÓN OTRO INTANGIBLE 840 0,13% 2.241 0,35% 2.583 0,38% 
AMORTIZACIÓN INMOVILIZADO MATERIAL 11.620 1,76% 10.938 1,68% 15.310 2,28% 

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN 581.467 87,98% 628.547 96,80% 698.695 103,83% 

RESULTADO EXPLOTACIÓN 79.478 12,02% 20.787 3,20% -25.801 -3,83% 

RESULTADOS FINANCIEROS -27.608 -4,18% 392 0,06% -1.354 -0,20% 

RESULTADOS ORDINARIOS 51.870 7,85% 21.179 3,26% -27.155 -4,04% 
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 12.425 1,88% 10.206 1,57% 53.420 7,94% 

RESULTADO ANTES IMPUESTOS/BAI 64.295 9,73% 31.385 4,83% 26.265 3,90% 
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES -19.743 -2,99% -13.251 -2,04% -4.893 -0,73% 

RESULTADO NETO / BDI 44.552 6,74% 18.134 2,79% 21.372 3,18% 



TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 
TEMPORADA 2010/11 vs 2016/17 (MM €) ¿Cómo han evolucionado? 
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TEMPORADA 
2016/17 

TV 
MK + 

OTROS 
MATCH  

DAY 
INGRESOS 

EXPLOTACIÓN 
GASTOS 

PERSONAL 
AMORTIZ. 

JUGADORES 
OTROS 

GASTOS 
GASTOS 

EXPLOTACIÓN 
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN 

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € 

MANCHESTER UNITED 220,7 313,3 127,0 660,9 299,6 140,7 141,2 581,5 79,5 

FC BARCELONA 178,0 328,8 142,6 649,3 377,9 67,0 183,6 628,5 20,8 
REAL MADRID 165,3 255,2 252,4 672,9 406,1 92,3 200,3 698,7 -25,8 

TOTAL 564,0 897,2 522,0 1.983,2 1.083,7 300,0 525,1 1.908,7 74,5 

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo 

TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: CUENTAS DE EXPLOTACIÓN 
TEMPORADA 2016/17 vs 2010/11 ¿Cómo han evolucionado?  

Tipo de cambio: 1 £ = 1,3371 € 

TEMPORADA 
2010/11 

TV 
MK + 

OTROS 
MATCH  

DAY 
INGRESOS 

EXPLOTACIÓN 
GASTOS 

PERSONAL 
AMORTIZ. 

JUGADORES 
OTROS 

GASTOS 
GASTOS 

EXPLOTACIÓN 
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN 

CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € 

MANCHESTER UNITED 132,3 114,6 120,3 367,2 169,4 43,5 80,6 293,5 73,7 

FC BARCELONA 163,0 176,9 110,7 450,6 240,6 56,3 128,4 425,3 25,3 
REAL MADRID 156,0 149,1 174,2 479,3 216,1 92,2 128,7 437,0 42,3 

TOTAL 451,3 440,6 405,2 1.297,1 626,1 192,0 337,7 1.155,8 141,3 

Tipo de cambio: 1 £ = 1,1073€ 
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TOP 3 DEL FÚTBOL EUROPEO: CUENTAS DE RESULTADOS 
TEMPORADA 2016/17 vs 2010/11 ¿Cómo han evolucionado?  

TEMPORADA 2016/17 INGRESOS GASTOS 
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN 

RESULTADOS 
FINANCIEROS 

RESULTADO 
ORDINARIO 

RESULTADO 
EXTRAORD. 

BAI IS BDI 

 CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € 

MANCHESTER UNITED 660,95 581,47 79,48 -27,61 51,87 12,43 64,30 -19,74 44,55 
FC BARCELONA 649,33 628,55 20,79 0,39 21,18 10,21 31,38 -13,25 18,13 
REAL MADRID 672,89 698,70 -25,80 -1,35 -27,16 53,42 26,27 -4,89 21,37 

TOTALES 1.983,17 1.908,71 74,46 -28,57 45,89 76,05 121,95 -37,89 84,06 

Diferencias numéricas por redondeos y arrastre de decimales en la hoja de cálculo 

Tipo de cambio: 

1 £ = 1,3371 € 

TEMPORADA 2010/11 INGRESOS GASTOS 
RESULTADO 

EXPLOTACIÓN 

RESULTADOS 
FINANCIEROS 

RESULTADO 
ORDINARIO 

RESULTADO 
EXTRAORD. 

BAI IS BDI 

 CLUB MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € MM € 

MANCHESTER UNITED 367,2 293,5 73,7 -35,8 37,9 -0,2 37,7 -26,1 11,6 
FC BARCELONA 450,7 425,4 25,2 -13,2 12,0 -24,4 -12,4 3,1 -9,3 
REAL MADRID 479,3 436,9 42,4 0,3 42,7 4,2 46,8 -15,3 31,6 

TOTALES 1.297,20 1.155,80 141,30 -48,70 92,60 -20,40 72,10 -38,30 33,90 

Tipo de cambio: 

1 £ = 1,1073€ 
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