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¢Qué esta pasando ahi afuera?

Rabobank

'Use of new technology, data and algorithms

More data, more food
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¢Qué esta pasando ahi afuera?

TECH » FORTUNE 500

Walmart and IBM Are Partnering to Put Chinese
Pork on a Blockchain

Figure 1. Total Pork Consumptionin China and U.S.
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Walmart & IBM are envisioning a fully transparent 215 century digitized food system

Walmart’s Compelling Business Issue - China

‘ More than three quarters of the Chinese citizens surveyed believe that food
safety is one of the most important quality-of-life indicators."

95% of 133,225 participants have encountered food safety problems
* 50% expressed worries about China’s food safety 1
= More than 60% did not have enough confidence in government's new
actions against food safety issues?

> 49,500 food safety incidents in food production and circulation sections were detected in China

2001 2013

68.2% of food safety events happened in China were caused by illegal activities In case of a food safety issue, how to do traceability

in minutes/ seconds instead of weeks ?

2002 2011 S0URCE: Frank Yiannas and Walmart are the source for this sHEE 2artet” T Mt



¢Qué esta pasando ahi afuera?

Joselito inventa el Big Data de los cerdos

La compania almacena datos desde hace 16 anos referentes a cada jaman, a la bellota que come el cerdo,
al clima de cada finca y al proceso de curacion. La tecnologia actual ha convertido esos datos en una mina
que permite analizar cada pieza para mejorar el producto.

"Sabemos, por ejemplo, que si el cerdo ha estado en una finca en la que ha
comido menos hierba de la que deberia porque ese afo el tiempo en esa
zona no ha permitido que crezca, ese jamon se oxidara antes”, asegura

Goameaz

LA FALTA DE LLUVIAS ESTA AFECTANDO A LA
ALIMENTACION DE LOS CERDOS IBERICOS DE BELLOTA
EN LA DEHESA

Precipitacion acumulada {mm) septiembre - noviembre 2017
Huelva, Ronda Este
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Dimensiones de la informacion

- - 4 U'JU
Las tres dimensiones en las que se desarrolla el Controlling

Estratégica , :
. " o Foco: despliegue de estrategia.
Foco: la eficiencia economica de |la empresa

Objetivo: IMIZAR LA RENTABILIDAD Objetivo: EXITO A LARGO PLAZO DE LA EMPRESA

« Se trata de analizar qué impactos generan cada una de

« Las decisiones, ;json acordes a la mision de la empresa? ;Refuerzan la
las decisiones en la cuenta de resultados.

consecucion de los objetivos estrategicos?; ;Potencian nuestras
o o ) o fortalezas y/o aprovechan oportunidades? Ejemplos:
* Analiza si las decisiones ponen en riesgo la viabilidad

futura de la empresa % Entrada en nuevos mercados

» Priorizacion de las inversiones, etc <+ Decisiones de innovacion de producto

% Integracion horizontal y vertical, etc.

—

~ ACTITUD PROACTIVA

_’/_..-—-""_—__‘—'—-—-._____‘_. -
ACTITUD PROACTIVA

VISION ANALITICA VISION GLOBAL

>
Operativa

Foco: el mejor uso de los recursos
Objetivo: MEJORAR LA EFICIENCIA OPERATIVA

+ Normalmente vinculado a los objetivos de corto plazo P —
< ;por qué se han desviado los costes? 2 ACTITUD REACTIVA

< Que hacer con subidas de precios no previstas de las
materias primas, etc

VISION INTERNA

<+ ;pueden reducirse nuestros gastos?



El rol del controller

Identificamos 4 areas clave donde el controller puede anadir
valor en las organizaciones

El Controller Digital requiere de
un nuevo perfil profesional que

permita:
Riesgos

m Equilibrar el balance entre el
negocio tradicional y las
disrupciones digitales

m Liderar equipos
multifuncionales, garantizando

la convivencia de: procesos

m La generacion actual y las
generaciones previas

m Las areas de marketing,
negocio y tecnologia

prioridad

m La transicion del negocio
de tradicional a digital




Datos no es suficiente — informacio

El Embudo
Del CONOCIMIENTO

-Hechos Cuantificables.
-Describen que es o que era.

-Datos dentro de un contexto |NFORMAC|ON

que dan un significado.

-Informacion con valores,
implicaciones y relaciones.

CONOCIMIENTO

-Es la gente a través de su
experiencia y reflexion que
convierte la informacion en
conocimiento.

NUEVOS PRODUCTOS )l NUEVOS SERVICIOS ANUEVOS PROCESOS

Vall Compans



Cadena de valor

Vall Companus

Actividades
De 4
apoyo

Logistica
Interna

Infraestructura

Recursos Humanos

Desarrollo tecnolagico

Adgquisiciones

Marketing y

Operaciones
ventas

[
Actividades primarias

Company

Structures \
Processes

B Assets
/

ems view of business A platform view of business

People
Products /./

[~

Resources and capabilities
Semiporous company boundaries

Ecosystem (cloud, crowd, customers,
partners, universities, regulators, etc.)

Dynamic connections to create value



Cadena de Valor Corporativa

Vall Companus
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De la estrategia al plan de operaciones

Vall Companus

Operaciones: alineacion estratégica

Estrategia
Corporativa
de la empresa

Estrategia de Estrategia Estrategia

Marketing Operacional Financiera

Estrategia de
Recursos
Humanos

Estrategia Estrategia de Estrategia de
Logistica Operaciones Tecnologia

Tabla 3. Gestion estratégica vs. Gestion operativa

Gestion estratégica Gestion operativa

Mira al largo plazo Mira al corto plazo

Vision global de la empresa Vision limitada: funcional o divisional
Orientada al entorno Orientada a la empresa

Cambios significativos Cambios a pequefia escala

Definicion de la actividad general Definiciones especificas

Actividad compleja Actividad rutinaria




Cadena de valor y Cambio tecnoldgico

Cambio tecnologico
Clientes " Empleados

Vall Compans

Impacto en las empresas

Impacto sobre modelos de

Impacto en practicas de trabajo ,
negocio
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Analisis de requerimientos

Analisis preliminar de la composicion de la base de datos
Extraccion, transformacion y carga de la informacion

Disefo de la matriz de requisitos por usuario o grupos
Definicion y aprobacion de la plantilla de indicadores

Matriz de prioridades y dificultad de los indicadores definidos
Explotacion de la base de datos y suministro de informacion



Proyectos Bl y BIG DATA -

FASES:

1. Analisis de requerimientos

. Determinar informacion relevante

. Formato de la informacion para el usuario

. Recurrencia de actualizacion temporal

. Relacidon entre los origenes de la informacion

. Grado de madurez del BlI:
. éQué paso? — informes descriptivos
. éQué esta pasando? — vigilancia y control
. éQué puede pasar? — herramientas predictivas

PAPEL DEL CONTROLLER:
. Conocer la organizacion!!!! Salid del despachoooooo!!!!
«  Conocer el sector
. Documentar con rigor los requisitos resultantes — Blanco sobre negro!




Proyectos Bl y BIG DATA

Vall Compans

FASES:

2. Analisis preliminar de la composicion de la base de datos

. Definicién de:
. campos
. variables
. y unidades para

° responder a los interrogantes planteados

. Garantizar la integridad del universo de datos a explotar analiticamente
. Formato de la informacion para el usuario

. Recurrencia de actualizacion temporal

. Relacidon entre los origenes de la informacidn



Proyectos Bl y BIG DATA -

FASES:
3. Extraccion, transformacion y carga de la informacion

. Fase Técnica
*  Salvaguardar la fiabilidad, integridad y razonabilidad de los procesos de

transferencia de los datos de la fuente a la base de datos
. Datos internos / externos

Data Warehouse
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Proyectos Bl y BIG DATA

Vall Compans

FASES:

4. Diseiio de la matriz de requisitos por usuario o grupos

. Qué queremos ver y como gueremos ver dicha informacién
. Pasar del concepto genérico al dato concreto

. Identificacion de las variables a analizar
. Identificacion de las frecuencias temporales
. Identificacion de las categorias cualitativas

. Particularizacion de la matriz por usuarios o grupos de usuarios

Ventas semanales por tipo de producto, drea comercial y responsable de venta
PAPEL DEL CONTROLLER:

. “A cada uno, lo suyo”

. Estructurar la jerarquia y descentralizacion de la informacion por grupos de
usuario



Proyectos Bl y BIG DATA

Vall Compans

FASES:

5. Definicidon y aprobacion de la plantilla de indicadores

. Documentaciéon homogénea y Unica del diccionario de indicadores :
. Nombre
. Categoria
. Objetivo que se persigue con su utilizacion
. Variables para su determinacion
. Formula
. Criterio de calculo
. Dimensiones temporales y cualitativas
. Detalle de su destino y origen en la base de datos

. PAPEL DEL CONTROLLER:

. Homogeneizar en la organizacion la nomenclatura y contenido de los
indicadores

. Catalogo interno de la informacidn relevante para la gestion

. Engranaje entre la direccion, el proyecto y la organizacion



Proyectos Bl y BIG DATA -

FASES:

6. Matriz de prioridades y dificultad de los indicadores definidos

. Determinacién de las prioridades de los indicadores
. Categorizacion de la dificultad en la obtencién de los datos necesarios para el
calculo de tales indicadores

7. Explotacion de la base de datos y suministro de informacion

. La informacion pasa a ser conocimiento (EMBUDO)

. Distribucion a usuarios

. Busqueda de patrones, correlaciones, causalidades para anticipar y modelar
comportamientos y estructurar MODELOS DE NEGOCIO.



Proyectos Bl y BIG DATA

PAPEL DEL BUEN CONTROLLER:

Proyecto Bl = procesos + tecnologia + PERSONAS

Conocer la organizacion

Conocer el sector

Dominar la estructura de datos de la organizacion: ERP
Saber lo que quiere

Capitan, timonel y grumete

Ser y querer ser gestor del cambio

Comunicar, comunicar, comunicar...

Espiritu didactico y formador

Incisivo en la calidad de la informacidn

10. Resistente y sufridor...

O ooNOUEWNRE



