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1.Introduccio

Evolucio del PIB

Variacio intertrimestral. Espanya
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Evolucio del PIB. Variacié a Catalunya
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2.Activitat

Evolucio vendes

Vendes a Espanya (a) Vendes a l'estranger (a)
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3.0cupacio

Pes de la ocupacio fixa en el total de la ocupacio
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4.Estructura financera
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Exhibit 6. Downturn Mergers Systematically Outperform Upturn Deals

Cumulative relative-total-
shareholder+eturn performance
(T-3=100)

Downturn mergers create value
108 107.3

104

12%

outperformance
100 Bmm———— -2 e /

98.5
97.7
96
94.8
Upturn mergers destroy value
92
-3 T+3 Year 1 Year 2
Announcement

window
Sources: Thomson Reuters Datastream; Thomson Reuters Worldscope; BCG analysis.

Mote: Analysis based on median returns per sample; T — 3 is three days before the announcement date, while T + 3 is three days after the
announcement date. The number of deals with two-year data available is 1,030 for upturn acquisitions, 560 for downturn acquisitions.



5.Generacio de riquesa

—=Rendibilitat dels fons propis ——=Rendibilitat de 'actiu net
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Beneficis

Perdues

{

Fase dels

Fase de pérdues

primers beneficis

Nivell d’esforg i ambicid
Professionalitzacid
Innovacid i qualitat

Poc deute

Fase d’alt
creixement

Marketing i internacionalitzacid
Dimensio i cooperacio
Successio i gestio conflictes

Fase posterior
al alto crecimiento

Empreses que mantenen
I’alt creixement (2,76%)

e ‘--l"

% Empreses amb
evolucio

. més ralentitzada
‘.‘ (78,34%)

Empreses amb
problemes importants
(18,90%)

Cicle de vida de I'empresa

N° d’anys
des de la creaci6
de ’empresa



Empreses d’alt creixement a Lleida

13.126 societats amb dades al Registre Mercantil

108 empreses amb increment anual de vendes superior

al 8% en els tres darrers anys

N2 empreses
Vendes (milions €)
Beneficis (milions €)
Total Actiu

Fons propis

B2/ Fons propis (%)
Endeutament (%)
N2 empleats

2010
108
248
12
356
84
14,7
76,4

1.284

2009
108
178
10
315
65
15,3
79,3

1.096

2008

108
141
5.1
276
62
8,2
77,2
913

2007
108
100
5.4
207
45
12,1
78,2
539



5.Generacio de riquesa



6.Conclusions
Model de creixement

Equilibrat: vaoB

1990/2009: VA D B

2010: VAp B



6.Conclusions

Empreses competitives

&
Activitat

o A

—> Valor afegit

/

—> Productivitat

] Rendibilitat

Capitalitzacio

\ﬁ Empreses solides




6.Conclusions

Previsions de fa unes setmanes:

“Ens espera una crisi devastadora.
Milions de persones perdran els seus estalvis”
Alessio Rastani, broker

“Hi ha un 50% de probabilitats
d’entrar de nou en recessio”
Nouriel Robini, economista

“La crisi ja ha acabat! Estem en un mon nou”
Josep Oliu, President de Banc Sabadell



Real GDP growth
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El reparto de las rentas durante la crisis Variaciones interanuales en %

® Beneficios empresariales ® Remuneracion de los asalariados ® Impuestos sobre produccion e importaciones
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38,1
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Fuente: INE



Ja vaig avisar que
ens moririem tots

mmm...quina aigua
més bonal!!!




