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RETRIBUCION VARIABLE: NUEVAS TENDENCIAS

SISTEMAS DE RETRIBUCION VARIABLE:
VENTAJAS E INCONVENIENTES




ESTRUCTURA DE LA PRESENTACION x‘%'},?aag';!:nent

* Lvolucion

e Sistema Integral de Gestion de Personas

* Conceptos retributivos

* Lvolucién historica

* Tipos de Sistemas de Retribucién Variable

* Ll mejor Sistema: el mas adecuado

* Tactores que contribuyen al éxito del Sistema

* Nuevas aplicaciones de la Retribucion Variable
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https://www.voutube.com/watch?v=1.reloQR5BKY#t=1140
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https://www.youtube.com/watch?v=LreIoQR5BKY
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EVOLUCION

- Fendmenos
migratorios

- Tasa de paro
juvenil

- Individualismo a
humanismo

- La economia en la
sociedad
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-Internacionalizacion
- Impuestos

- Incertidumbre
ahorro

- Indice pobreza

- Estructura
- Globalizacién
- BRIC’S

- Cooperacion
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- Busqueda del
equilibrio
- Flexibilidad

- Dueio de su
trabajo
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EVOLUCION “smart

El cambio en el departamento de ¢ ... ?

?

Gestion del
Gestion de Talento

O Personas
Gestion del

Conocimiento

ORRHH

O

Administracion
de Personal
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SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE PERSONAS ~“‘smart

Objetivos
estratégicos

Retribucion

Gestion del

Contratacion Talento
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CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

Compensacion en Especie

Compensacién Dineraria

Retribucion
Varnable

Retribucion Fra
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EVOLUCION HISTORICA “smart

| ( . .
Codigo Hammurabi: formas
de compensacion
( . .
Salarium argenturm: dinero de
sal - Pagos a los soldados
Den OB Solidatay concepto de jornal ]
: — Muestras de retribucion
Antigua Grecia .
varlable a los soldados
Instituciones y reglamentos
m para determinar salarios

Bases del “salario moderno” ]

Primer sistema de
administracion de sueldos
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IFjemplo de la retribucion en nuestra vida diaria %maag';!:nent

La Retribucidon Variable en la estructura familiar
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TIPOS DE SISTEMAS DE RETRIBUCION VARIABLE >P%§',!§g';$nent

SISTEMAS DE

RETRIBUCION
VARIABLE

Bonos o

s ) Reconocimiento
Gratificaciones

A largo plazo A corto plazo

No basados Participacion

en el capital basada en el
social desempeno

Participacion
en Beneficios

Basados en el
capital social

Opciones

Basados en
programas de
Retribucion
por Objetivos

Basados en la Comisiones o
mejora de la mcentivos de
Productividad ventas

sobre
acciones
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EL MEJOR SISTEMA:
EL MAS ADECUADO




EL MEJOR SISTEMA: EL. MAS ADECUADO $§Eﬂaag';$nent

4

Flexibilidad “Inteligencia es la habilidad de
adaptarse a los cambios”

Stephen Hawking
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EL MEJOR SISTEMA: EL. MAS ADECUADO

Alineacion » Cultura

con el
negocio

» Estrategla

No convertir
el instrumento

en elﬁﬂl;jletiVO » Objetivos
» Prioridades

> ...
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EL MEJOR SISTEMA: EL. MAS ADECUADO %Lﬂaag';‘,:nent

Benchmark
WE WILL BE ADOPTING IF EVERYONE IS
THE BEST PRACTICES DOING IT, BEST STOP MAKING
IN OUR INDUSTRY, PRACTICES IS THE MEDIOCRITY
JUST LIKE EVERYONE SAME THING AS
MEDIOCRE.

)
g

4308 020068 Scolt Adams, Inc./Dist by UFS, inc

www.dilbert.com scottadams®sol.com
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EL MEJOR SISTEMA: EL. MAS ADECUADO
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Individuo vs.
Grupo
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EL MEJOR SISTEMA: EL. MAS ADECUADO %&ﬂaag';!:nent

Costesy
riesgos
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EL MEJOR SISTEMA: EL. MAS ADECUADO

Gestion del
Talento

ATRAER

RETENER
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4 )
DESARROLLAR
\_ J
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FACTORES QUL
CONTRIBUYEN AL EXITO

DEL SISTEMA




FACTORES QUE CONTRIBUYEN AL EXITO DEL

ok
SISTEMA smart
v
\‘/, i B
%
NADA ES PARA
SIEMPRE

HUIR DEL “CAFE COMPROMISO DE LA
PARA TODOS” ALTA DIRECCION
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NUEVAS APLICACIONES DE LA RV ’%‘J,!S'giﬁent

( )

Start up

e Poca estructura
¢ Flexibilidad

Incentivar la innovacion

e Crecimiento
¢ Sostenibilidad

Administraciones publicas

e Herramienta de negociacion
* Pluses

Internacionalizacion de la empresa

e Gestion de la complejidad

\. J
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https://www.yvoutube.com/watch?v=D01e 1 5bOPIE#t=46
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https://www.youtube.com/watch?v=D0je15bOPIE
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CONTABILIDAD Y DIRECCION
A

Retribucion variable:
nuevas tendencias

Bases conceptuales y aplicaciones practicas

MUCHAS GRACIAS

Ton1 Solé tsole@smart-management.es



