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OBJECTIU

- PROPOSTA D'UN MODEL DE COMPTABILITAT DE
GESTIO QUE DONI RESPOSTAA LES NECESSITATS
DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES ESPANYOLES:

-MODEL DE COSTOS

-TECNIQUES CONCRETES DE GESTIO DE
COSTOS
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1- INTRODUCCIO: LA IMPORTANCIA DE LA

UNIVERSITAT PUBLICA

- INTERES CREIXENT PER AVALUAR IMPACTES DIRECTES | INDIRECTES A SOCIETAT | A
L'ECONOMIA. ESTUDIS A NIVELL D'OCDE, A PAISOS COM GRAN BRETANYA | INCLUS AL CAS
CATALA

- 60,24% UNIVERSITATS ESPANYOLES SON PUBLIQUES (50).

- 87% DELS ESTUDIANTS DE GRAU | 77,9% DEL TOTAL DE TITULACIONS

- 97% DE LA PRODUCCIO CIENTIFICA DE LES UNIVERSITATS

- A CATALUNYA MES DEL 60% DE LACTIVITAT INVESTIGADORA. CAPDAVANTERES A NIVELL
ESPANYOL: 1.361 GRUPS RECERCA CONSOLIDATS 2014




1- INTRODUCCIO: MODEL DE GOVERNANCA

- COM S’ORGANITZEN | GESTIONEN ELS SISTEMES UNIVERSITARIS
- MES DE 3 DECADES, MOLT REGULAT, PRESA DECISIONS POC AGIL (COL.LEGIADAMENT)
- POC ORIENTAT A LA GESTIO

- DES DE L’ANY 2000 PROPOSTES MILLORA EN LiNIA AMB EL QUE SUCCEEIX A EUROPA (REGNE
UNIT, SUECIA, PAISOS BAIXOS, SUISSA, AUSTRIA, ALEMANYA, DINAMARCA, FRANCA O
PORTUGAL)

(*) CARACTERISTIQUES:
- DEFINICIO OBJECTIUS ESTRATEGICS
- CREACIO MODEL DE FINANCAMENT PER ASSOLIR-LOS
- ESTRUCTURA ORGANITZATIVA PER PRESA AGIL DECISIONS
- MODEL COMPTABILITAT DE GESTIO PER MILLORA EFICIENCIA




1- INTRODUCCIO: MODEL DE FINANCAMENT (1)

- FONTS DE FINANCAMENT: FINANCAMENT PUBLIC, FINANCAMENT PRIVAT (TAXES ACADEMIQUES
PER IMPARTIR DOCENCIA, INGRESSOS PROCEDENTS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA O
RECERCAAPLICADA, ALTRES FONTS DE FINANCAMENT PRIVAT)

(*) FINANCAMENT PUBLIC:

- PROP DEL 80% (FRANCA, BELGICA, IRLANDA, PORTUGAL). REGNE UNIT 35% (EEUU, JAPO)

- PRETEN COBRIR ELS COSTOS D’ACTIVITAT DOCENT NO FINANCATS PELS USUARIS DELS
SERVEIS (INDICADORS INPUT) | COST CAPACITAT INVESTIGADORA PLANTILLA
UNIVERSITARIA (INDICADORS OUTPUT)

(*) TAXES ACADEMIQUES PER IMPARTIR DOCENCIA:
- UNIVERSITATS PROPIA OFERTA FORMATIVA

- CCAA FIXEN PREUS PUBLICS (LIMITS CONFERENCIA GENERAL DE POLITICA UNIVERSITARIA)

- REIAL DECRET-LLEI 14/2012 (MESURES URGENTS DE RACIONALITZACIO DE LA DESPESA
PUBLICAA LEDUCACIO): NOVA FORQUETA DE PREUS




1- INTRODUCCIO: MODEL DE FINANCAMENT (2)

(*) INGRESSOS PROCEDENTS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA O RECERCA APLICADA:
- PATENTS, LLICENCIES, CREACIO EMPRESES SPIN-OFF DE RECERCA APLICADA

- RECURS POC UTILITZAT (CONEIXEMENT PROPIETAT INDUSTRIAL + TAMANY EMPRESES)

(*) ALTRES FONTS DE FINANCAMENT PRIVAT:
- HOSTALATGE D’ALUMNES A RESIDENCIES UNIVERSITARIES

- SERVEIS D’ACTIVITAT FiSICA O D’)ENSENYAMENT D’IDIOMES
- PATROCINIS

- REVALORITZAR IMMOBILITZATS

- COBRAMENT PER SERVEIS UNIVERSITARIS NO ACADEMICS
- LLOGUER D’INSTAL.LACIONS I ESPAIS

- CONSULTORIA

- DONACIONS PER PART D’EMPRESES O DE PARTICULARS




1- INTRODUCCIO: MODEL DE FINANCAMENT (3)

- UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES PROP ANGLOSAXONES | LLUNY DE LA MAJORIA DE
PAISOS EUROPEUS (ENTRE EL 15% | EL 0%)

- CAL INCREMENTAR LES FONTS DE FINANCAMENT PRIVADES: DONACIONS (SEGONA FONT
FINANCAMENT UNIVERSITATS EUROPEES), EXPLOTACIO DELS RESULTATS DE LA RECERCA




1- INTRODUCCIO: ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

COMPLEXA, ELEVAT NUMERO D’ORGANS INDIVIDUALS | COL.LECTIUS QUE COMPARTEIXEN
FREQUENTMENT COMPETENCIES, FUNCIONS | DECISIONS

DECISIONS PRESES PER CONSENS, ALENTEIX DECISIONS | IMPOSSIBILITA IDENTIFICACIO |
ASSUMPCIO RESPONSABILITATS

NECESSARIA REDUCCIO | SIMPLIFICACIO MANTENINT ESTRUCTURA BASICA DE CENTRES,
FACULTATS | DEPARTAMENTS

A PROCESSOS REFORMA PAISOS EUROPEUS (DINAMARCA, FINLANDIA, PORTUGAL, REGNE
UNIT, PAISOS BAIXOS, AUSTRIA O SUECIA) PROFESSIONALITZACIO ESTRUCTURA | DE LA
GESTIO: ORGAN DE GOVERN SUPERIOR AMB PERSONES NO VINCULADES A UNIVERSITAT
(HABITUAL A EEUU)




1- INTRODUCCIO: CONTROL DE GESTIO

TRADICIONAL

CONTROL FINANCER: ELABORACIO, APROVACIO (CONSELL DE GOVERN | CONSELL SOCIAL) |
ENVIAMENT A LES CCAA DELS COMPTES ANUALS DE LA UNIVERSITAT AMB INFORME PREVI
D’AUDITORIA EXTERNA

CONSIDERACIO TRADICIONAL ADMINISTRACIO PUBLICA CAPACITAT FINANCERA GAIREBE
IL.LIMITADA A TRAVES DE DEFICIT O INCREMENT PRESSIO IMPOSITIVA => SISTEMES CONTROL
DE GESTIO MENYS DESENVOLUPATS QUE A SECTOR PRIVAT

NO INFORMACIO SOBRE LA GESTIO DE LES MATEIXES.

MODELS COMPTABILITAT DE GESTIO PERMETEN OBTENIR AQUESTA INFORMACIO




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS: BASES

DEL MODEL DE COSTOS (1)

-ALGUNES INICIATIVES PERO POCS AVENCOS A PARTIR ANYS NORANTA
-NECESSARI AMB REDUCCIO FINANCAMENT PUBLIC

-BASAT EN EL MODEL CANOA (DOCUMENT SOBRE COMPTABILITAT ANALITICA PER A LES
UNIVERSITATS PUBLIQUES)

(*) OBJECTIUS MODEL CANOA:
- COMPLIR AMB REIAL DECRET-LLEI 14/2012

- COBRIR AMB PREUS PUBLICS UNS % DELS COSTOS DE MATRICULA
- PERMETRE LA COMPARABILITAT ENTRE UNIVERSITATS

(*) CARACTERISTIQUES MODEL CANOA:
- MODEL DE COSTOS COMPLETS

- TOT | QUE CALCULA COSTOS A DIFERENTS NIVELLS UNICAMENT MARGES COBERTURA PELS
OBJECTES DE COST FINALS (ACTIVITATS)




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS: BASES

DEL MODEL DE COSTOS (2)

(*) CARACTERISTIQUES MODEL DE COSTOS PROPOSAT:

- MODEL COSTOS COMPLETS BASAT EN MODEL CANOA AMB ALGUNES
PINZELLADES DE SISTEMADE COSTOS ABC

- DEFINICIO D’ACTIVITATS PER ALGUNS CENTRES AUXILIARS (ABM)




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (1

(*) PASSOS DISSENY MODEL:

1- DETERMINACIO DELS ELEMENTS DE COST (COSTOS PER NATURALESA): COSTOS DE
PERSONAL, D'ADQUISICIO DE BENS | SERVEIS, DE SERVEIS EXTERIORS |
SUBMINISTRAMENTS, D’AMORTITZACIONS, DE TRIBUTS | FINANCERS

ELEMENT DE COST IMPORT %
Cost de personal (P.D.l., P.A.S., altre personal docent)
Cost d’adquisicio de béns i serveis

Cost de serveis exteriors i subministraments

Cost d’amortitzacions

Cost de tributs

Costos financers

TOTAL

Font: Elaboracio propia.




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (2

2- DETERMINACIO DELS CENTRES DE RESPONSABILITAT

CENTRES DE DIRECCIO, ADMINISTRACIO | GESTIO: Consell Social, Consell de Govern, Claustre,
Rector, Vicerectorat d’Investigaciod, Vicerectorat d’Ordenacid Academica i Professorat, Vicerectorat
d’Extensiéo Universitaria, Vicerectorat d’Infraestructures, Vicerectorat d’Estudiants, Gerent, Secretari
General, Deganat

CENTRES DOCENTS: Aules, Facultats i Escoles
CENTRES D'INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT

CENTRES DE SUPORT A LA DOCENCIA | A LA INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA DEL
CONEIXEMENT: Departaments, Biblioteca, Secretaria, Laboratoris, Reprografia i Publicacions

CENTRES D’EXTENSIO UNIVERSITARIA: Esports, Activitats Culturals, etc.

CENTRES DE SUPORT A LA UNIVERSITAT: Manteniment, Informatica, Recursos Humans,
Comptabilitat, Vigilancia, Neteja

CENTRES ANNEXOS: Cafeteries, Llibreries, Tendes, Menjadors, Col-legis Majors, Residencies, etc.




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (3

Classificacio dels centres de responsabilitat

TIPUS DE CENTRE DE RESPONSABILITAT Principal | Auxiliar | Annex |De costos |De beneficis

Centres de direccid, administracid i gestio X X

Centres de docéncia X X
Centres d’ investigacio i transferéncia del coneixement X X
Centres de suport a la docénciai a la investigacidiala X X

transferéncia del coneixement

Centres d’extensid universitaria X X
Centres de suport a la universitat X X

Centres annexos X X

Font: Elaboracio6 propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (4)

3- DETERMINACIO DELS OBJECTES DE COST / BENEFICI FINALS

- DOCENCIA: CREDIT, ASSIGNATURA, TITULACIO | ALUMNE
- INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT: PROJECTES INVESTIGACIO
- EXTENSIO UNIVERSITARIA: ALUMNE / CLIENT

4- REPARTIMENT PRIMARI

TIPUS DE CENTRE DE RESPONSABILITAT IMPORT %

Centres de direccio, administracid i gestio

Centres docents

Centres d’investigacid i transferéencia del coneixement

Centres de suport a la docéncia i a la investigacio i transferéncia del coneixement

Centres d’extensio universitaria

Centres de suport a la universitat

Centres annexos

TOTAL

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

5- REPARTIMENT SECUNDARI

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (5)

Centres Centre de Centres de suport ala Centres de Centres de
CENTREDE Centres | d'investigacié i [ Centres d'extensio reoroardfiai Centres |docénciai alainvestigacié suport ala direccio,
RESPONSABILITAT docents |[transferenciadel|l universitaria eprogra annexos i transferéncia del port 8 administracio i
. publicacions . universitat iy

coneixement coneixement gestié
Cost primari (A) X X X X X X X X
Cost repercutit: Repartiment
Centres de suport ala universitat (B) X X X X X X -X=0 X
Cost repercutit: Repartiment
Ce_ntres Qe S_J[J(_th ala docengla ia X X L(X+X)=0
lainvestigacio i alatransferéncia
del coneixement (C)
Cost secundari=A+B +C X X X X X X

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (6)

6- DETERMINACIO GRAU DE COBERTURA / MARGE CENTRES BENEFICI

INGRESSOS PER CENTRE DE Centres docents Cer:trﬁs?e:r;gisg%ilcml d'Ceirt];?é r C?]otrrzggi
RESPONSABILITAT . (EXIENSIo eprogra
coneixement universitaria publicacions

Centres
annexos

TOTAL

Taxes academiques X

I ngressos projectes investigacio X

I ngressos extensio universitaria X

Ingressos de reprografia i publicacions X

I ngressos centres annexos

I ngressos publics

Altresingressos no afectes (donacions,
patrocinis, revaloritzacio
immobilitzats, lloguer d’instal-lacionsi
espais, etc.)

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (7

6- DETERMINACIO GRAU DE COBERTURA / MARGE CENTRES BENEFICI

Centres
Centres | d’investigaciOi Centres Centre de Centres
CENTRES DE BENEFICIS L2 d'extensio reprografiai TOTAL
docents | transferéncia del : . e annexos
: universitaria | publicacions
coneixement

I ngressos afectes (A) X X X X X X
Cost primari (B) X X X X X X
Marge operatiu (C)= (A) - (B) X X X X X X
Cost repercutit: Repartiment centres suport (D) X X X X X X
Grau cobertura/ margetotal (E)=(C)—-(D) X X X X X X
Centresdedireccio, administracio i gestio (F) X
I ngressos no afectes (G) X
Marge Net (H)=(E)—(F) + (G) X

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (8)

7- DETERMINACIO GRAU COBERTURA / MARGE PER OBJECTE DE COST FINAL ALS CENTRES DE

BENEFICI
FACULTAT O CENTRE import || MPOrt per | Import per | import per | Import per
credit |assignatura| titulacio alumne
I ngressos afectes (A) X X X X X
Cost primari (B) X X X X X
M ar ge oper atiu
X X X X X
(C)=(A) - (B)
Cost repercutit: repartiment centressuport (D) X X X X X
Grau cobertura/ margetotal X X X X X

(E)=(C)-(D)

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (9)

7- DETERMINACIO GRAU COBERTURA / MARGE PER OBJECTE DE COST FINAL ALS CENTRES DE

BENEFICI

CENTRE D’'INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA
DEL CONEIXEMENT

Projecte 1

Projecte 2

Projecte 3

...ProjecteN

TOTAL

| ngr essos afectes (A)

Costos directes (materials, viatges, dietes, etc.) (B)

Cost primari (C)

Margeoperatiu (D)= (A)-(B)-(C)

Repartiment centressuport (E)

X | X | X | X | X

X | X | X | X | X

Grau cobertura/ margetotal (F)= (D) — (E)

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | XX

X | X | X | X[ XX

X

X

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (10)

7- DETERMINACIO GRAU COBERTURA / MARGE PER OBJECTE DE COST FINAL ALS CENTRES DE
BENEFICI

Import per import per | mport per
alumpne cgntre publicacio |mport per cIC:)IientIO
CENTRE DE BENEFICIS Import - centre alumne
extensio . centre
) . reprografiai |centreannex
universitaria e annex
publicacions
| ngressos afectes (A) X X X X X
Cost primari (B) X X X X X
Margeoperatiu (C)=(A) - (B) X X X X X
Repartiment centressuport (D) X X X X X
Grau cobertura/ margetotal (E)=(C) — (D) X X X X X

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (11)

7- DETERMINACIO GRAU COBERTURA / MARGE PER OBJECTE DE COST FINAL ALS CENTRES DE

BENEFICI
GRAUDECOBERTURA| |, 1MoL [ITPerpe el merioe |
MARGE PER ALUMNE ) o
centre universitaria annex

| ngressos afectes (A) X X X X
Cost primari (B) X X X X
Marge operatiu (C)=(A) - (B) X X X X
Repartiment centressuport (D) X X X X
Grau cobertura/ margetotal (E)=(C) — (D) X X X X

Font: Elaboracié propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (12)

8- DETERMINACIO ACTIVITATS DELS CENTRES DE SUPORT A LA DOCENCIA | ALA INVESTIGACIO
| TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT | CENTRESDE SUPORT A LA UNIVERSITAT

CENTRES DE SUPORT A LA DOCENCIA | A LA INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT
Centrederesponsabilitat Activitats

- Organitzaci6 i conservaci6 dels fons documentals

- Difusi6 dels fons documentals

Biblioteca - Selecci6 del fons documental i tramitacié de la seva adquisicid
- Gestio de préstecs del fons bibliotecari als usuaris

- Col-laboraci6 interbibliotecaria

- Col-laboraci6 en |’ obtencié i en la manipulacio de les mostres
- Col-laboracio en larealitzaci6 de proves

- Obtenci6 i manipulacié de les dades obtingudes

- Manteniment i control del’equip i del’ instrumental

Laboratoris

- Compra, recepcié i emmagatzematge de material

- Recepcid i entrega de comandes

Reprografia/ Publicacions - Reprografiai impressié

- Vendade publicacions

- Facturaci6 i cobrament

- Coordinacid delestitulacionsi delsplans d estudis

- Avauaci6 de laqualitat de lestitulacions

- Gesti6 del professorat

- Administraci6 del departament

Sec . - Tramits de matriculacio, titals, certificacions, tesisi memories
retaria - Recopilaci6 i difusié d informaci6

Departaments

Font: Elaboracio propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (13)

8- DETERMINACIO ACTIVITATS DELS CENTRES DE SUPORT A LA DOCENCIA | A LA INVESTIGACIO
| TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT | CENTRES DE SUPORT A LA UNIVERSITAT
CENTRES DE SUPORT A LA UNIVERSITAT

Centre deresponsabilitat Activitats
- Manteniment i gestié d’ equips
M anteniment - Manteniment Servei telefonic i e-mail

- Reparacio d’ equips
- Desenvolupament d’ aplicacions informatiques

I nformatica - Col-laboracio en e tractament de lainformacio
- Manteniment i gestié de hardware i software
- Gestio de persona

- Nomines, cotitzacions i retencions

- Formaci6 de personal

- Relacions laborals

- Tramitacié de cobraments i pagaments
- Control de deutorsi creditors

- Control de latresoreria

- Introducci6 d’ assentaments comptables
- Preparacio de lainformacié economica
- Gestié del pressupost

Recur sos humans

Comptabilitat

Font: Elaboracié propia




2- CALCUL DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

PROPOSTA DE MODEL DE COSTOS (14)

9- CALCUL‘ COST ACTIVITATS CENTRES SUPORT A LA DOCENCIA | A LA INVESTIGACIO |
TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT | CENTRES DE SUPORT A LA UNIVERSITAT

- COST DE PERSONAL (TEMPS DEDICACIO)

- COST D’ADQUISICIO DE BENS | SERVEIS (CONSUM)

- COST DE SERVEIS EXTERIORS | SUBMINISTRAMENTS (TEMPS DEDICACIO)

- AMORTITZACIONS: MES D'UNAACTIVITAT TEMPS US




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

TECNIQUES DE GESTIO DE COSTOS (1)

- ANYS 80 INTRODUCCIO A L'ADMINISTRACIO PUBLICA DEL NEW PUBLIC MANAGEMENT =>
MILLORAR EFICIENCIA EN GESTIO SECTOR PUBLIC AMB TECNIQUES DE GESTIO DE LEMPRESA
PRIVADA (HOOD, C. (2001))

- TRADICIONALMENT PRESSUPOST INCREMENTAL
(*) TECNIQUES DE GESTIO:

- PRESSUPOST EN BASE ALS INCENTIUS:
- ANIVELL DE CENTRES DE COST | DE BENEFICIS

- DESCENTRALITZACIO EN LA PRESA DE DECISIONS

- CONDUEIX A LA REDUCCIO DE COSTOS (CENTRES DE COST | DE BENEFICI) | A LA
MAXIMITZACIO DELS INGRESSOS (CENTRES DE BENEFICI)

- ELS CENTRES DE BENEFICI PODEN GESTIONAR ELS EXCEDENTS QUE GENEREN
(CENTRES DOCENTS, DE RECERCA, D’EXTENSIO UNIVERSITARIA | ESPORTS | ANNEXOS)




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

TECNIQUES DE GESTIO DE COSTOS (2)

(*) TECNIQUES DE GESTIO:
- PRESSUPOST EN BASE A LES ACTIVITATS
- GESTIO DE COSTOS DE LES ACTIVITATS

- PRESSUPOST EN BASE ZERO: SEGONS DADES PRESSUPOSTOS UNIVERSITATS PUBLIQUES
ESPANYOLES (2015):

- DESPESES PERSONAL (65%) unicament amb Decret-Llei
- DESPESES DE BENS CORRENTS | DE SERVEIS (15%)

- SUBCONTRACTACIO (REPROGRAFIA, MANTENIMENT, NETEJA, SEGURETAT, HOSTALATGE)




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

METODOLOGIES APLICABLES (1)

W Pressupost en base a les activitats
(activity based Budget)

Gestio de costos de les activitats
(Activity Based Management)

W Pressupost en base als incentius
(Incentive Based Budget)

M Pressupost en Base zero ( Zero Based
Budgeting)

M Subcontractacio (Outsourcing)

M Altres recursos complementaris

Font: Elaboracio propia




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

METODOLOGIES APLICABLES (2)

(*) PASSOS PER A LA FORMULACIO DELS PRESSUPOSTOS:

1- ANALISI ESTRATEGICA DELS CENTRES DE RESPONSABILITAT | DE LES PARTIDES DE
DESPESA | D'INGRES

- REDISSENYAR ORGANIGRAMA PER INCREMENTAR EFICIENCIA
- DECIDIR PARTIDES DE COST QUE PODEN SUPOSAR MES ESTALVI
- DEFINIR LES PARTIDES D'INGRES PRIVAT QUE CALDRIA MAXIMITZAR

2- ELABORACIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES (CENTRES DE COST) | DE DESPESES |
INGRESSOS (CENTRES DE BENEFICI) EN BASE ALS INCENTIUS | EN BASE ZERO

- ANALISI DELS PRESSUPOSTOS DE LES 7 UNIVERSITATS PUBLIQUES PRESENCIALS CATALANES
(2015) EN COMPARACIO AMB L'AGREGAT




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

METODOLOGIES APLICABLES (3

Comparacio pressupost de despeses URV any 2015 en relacié al’agregat de I'any 2015

Font: Elaboracié propia

Variacio
DESPESES PER CAPI TOL 2015 URV % 2015 % %
CAPITOL 1: DESPESES DE PERSONAL 72.088.782| 72,87% 877.233.992| 64,33% 8,53%
CAPITOL 2: DESPESES DE BENS CORRENTSI
DE SERVEIS 18.177.137| 18,37% 245.526.503|  18,01% 0,37%
CAPITOL 3: DESPESES FINANCERES 08.784 0,10% 5.239.398 0,38% -0,28%
CAPITOL 4: TRANSFERENCIES CORRENTS 3.586.204 3,62% 83.774.230 6,14% -2,52%
CAPITOL 6: INVERSIONSREALS 4.743.199 4,79% 139.562.777|  10,24% -5,44%
CAPITOL 7: TRANSFERENCIESDE CAPITAL 8.000 0,01% 1.896.681 0,14% -0,13%
CAPITOL 8: ACTIUSFINANCERS 200.001 0,20% 290.515 0,02% 0,18%
CAPITOL 9: PASSIUS FINANCERS 30.004 0,03% 10.042.818 0,74% -0,71%
TOTAL 08.932.110| 100,00% | 1.363.566.914| 100,00%

-REDUCCIO DESPESES DE PERSONAL (NORMATIVA) | DESPESES DE BENS CORRENTS| SERVEIS

ALS CENTRES (PRESSUPOST EN BASE ZERO)




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

METODOLOGIES APLICABLES (4)

Comparacio pressupost d’'ingressos URV any 2015 en relaci6 a l’'agregat de I'any 2015

INGRESSOS

PER CAPITOL 2015 URV % 2015 % Variacio %
CAPITOL 3: TAXES, PREUSI| ALTRES

INGRESSOS 24.882.316 25,15% 399.529.916 29,30% -4,15%
TAXESI| PREUS 24.682.316 24,95% 385.847.010 28,30% -3,35%
ALTRESINGRESSOS 200.000 0,20% 13.682.906 1% -0,80%
CAPITOL 4: TRANSFERENCIES CORRENTS 69.555.754 70,31% 772.723.159 56,67% 13,64%
CAPITOL 5: INGRESSOSPATRIMONIALS 198.499 0,20% 14.095.027 1,03% -0,83%
CAPITOL 6: VENDA D'INVERSIONSREALS 0 0,00% 4.195.023 0,31% -0,31%
CAPITOL 7: TRANSFERENCIESDE CAPITAL 4.095.541 4,14% 170.490.334 12,5% -8,36%
CAPITOL 8: ACTIUSFINANCERS 200.000 0,20% 2.376.424 0,17% 0,03%
CAPITOL 9: PASSIUS FINANCERS 0 0,00% 157.031 0,01% -0,01%
TOTAL 98.932.110| 100,00% | 1.363.566.914| 100,00%

Font: Elaboracié propia




3- GESTIO DELS COSTOS UNIVERSITARIS:

METODOLOGIES APLICABLES (5

(*) INCENTIUS:
- PREMIARALS CENTRES DE BENEFICISAMB MAJOR MARGE OPERATIU AMB MES FINANCAMENT

PUBLIC
(*) DESPRES DE POSADA EN MARXA DE SISTEMA DE COSTOS:
- COMPARACIOAMB DADESDE COST | INGRES REAL | NOAMB PRESSUPOSTOS

- IMPLEMENTACIO PRESSUPOST EN BASE A LES ACTIVITATS | ABM A CENTRES DE SUPORT A LA
DOCENCIA, LA INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT | ALS CENTRES DE SUPORT A
LA UNIVERSITAT

- PLANTEJAMENT SUBCONTRACTACIO CENTRESAMB MARGE OPERATIU NEGATIU




4- CONCLUSIONS

LA REDUCCIO DEL FINANCAMENT PUBLIC FA NECESSARI AUGMENTAR EL FINANCAMENT
PRIVAT | INCREMENTAR L’EFICIENCIA.

CAL UN MODEL DE COMPTABILITAT DE GESTIO: MODEL DE COSTOS | TECNIQUES
CONCRETESDE GESTIO DE COSTOS.

ES PROPOSA UN MODEL DE COSTOS QUE CONSTA DE 9 PASOS, BASAT EN EL MODEL CANOA,
QUE PERMET CONEIXER COSTOS| MARGES DE PRESTACIO DE SERVEISA DIFERENTS
NIVELLSI FACILITA LA PRESA DE DECISIONS.

ES PLANTEGEN TAMBE TECNIQUES CONCRETES DE GESTIO DE COSTOS (METODOLOGIES
D’'ELABORACIO DE PRESSUPOSTOS | DE REDUCCIO DE COSTOS) APLICABLES A LES
UNIVERSI TATS PUBLIQUESESPANYOLES.
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