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| Visio global del Programa aXelera

MESURA 16: Programa metropolita d’acceleracio del creixement

Principal objectiu

aXelera és un programa d’alt
desenvolupament empresarial impulsat
per ’Ajuntament de Barcelona a través

de Barcelona Activa

Consisteix en el desenvolupament i
execucio de dos programes
d’acceleracio a empreses amb alt

potencial de creixement

Com son les empreses participants?

30 empreses en total, 15 del sector industrial i
familiar i 15 multisectorials

Innovadores en sentit ampli, que incorporen
creativitat a processos i productes, amb un producte
propi escalable o bé amb capacitat d’actuar en un
mercat global

Facturacio anual entre 2,5 M€ i 20 M€ aprox.

Constituides i amb domicili fiscal a ’area
metropolitana de Barcelona

Metodologia

Desenvolupament i execucié del programa

Pla de

comunicacio

Seleccio
d’empreses

Definici6 del pla Implantacio i
de creixement seguiment
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Pla de comunicacio i seleccio d’empreses

Metodologia de Exemple Univers
seleccio Descripcio il-lustratiu d’empreses

» Aproximaci6 a I'univers potencial ¥

Identificacié d
. empreses (>3.500 empreses am
de 'univers £ p ., ( 315 p ME i b > 3.500
potencial actu}’acu') LA entr.e 2,5 120
M<€) i aplicacio de criteris sectorials |
Pla de + Estrategia de difusi6 i captacio
comunicacio Difusi6 360°: difussié massiva i accions >800
focalitzada focalitzades amb la col-laboraci6
d’stakeholders
9 Elegibilitat i * Aplicacio dp criter.is d’oportunitat ot s Finance
analisi de de mercat i entrevistes personals ~ 60
Seleccio potencial sobre les empreses captades Technology |Management
d’empreses J/
.. * Comite de selecci6 de les 15 millors
Seleccio 1 c Comite de
acurada empreses pel Programa 1i 15 seleccis ~ 40

empreses pel programa 2

PwC



Empreses participants

45 % Empreses familiars

Programa 1

Programa 2

PwC

100%

Implicacio de la propietat i
Direcci6 General en el programa

Sanitat i
Biotech
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http://www.casadevallexport.com/index.html

| . .
Empreses participants

o . o, Implicacio de la propietat i
45/0 e g e e 100% Direcci6 General en el programa

Nombre d’empreses per tram de facturacié Empreses de p erﬁl tradicional

-
Finsa 3 M€ E E E E
g EE EE EE EE 74 % delas empreses tenen més de 3 M€
£ Degasme g Bip Hip B B de facturaci
=) D M€
'y cod7 Uy B B 42 % de la facturacié prové de les
be1oa14 M€ EEE EEE EEE exportacions
Nombre d’empreses per tram de facturacié Empreses de perfil multisectorial
N
g Fins a5 M€ EEE EEE EEE EEE EEE EEE EEE 54 % deles empreses tenen més de 3 M€
ga De 3a5M€ EEB aEE EEE de facturacié
=
é‘_: besa7Me EEE EEE EEE EEE 40 % delas empreses tenen més de 35

D’11a12 M€ EEE treballadors
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. . .
Principals palanques de creixement

Amb el desenvolupament del Programa s’ha detectat que les principals vies de creixement
per les empreses participants son la internacionalitzaciod, el desenvolupament

comercial i en el model de negoci.

&
&
5
éw 3 Desenvolupament
b@ comercial
Q}‘b
0\3‘ . Optimitzacio del
§’ model de negoci

A
¢
]
1. Internacionalitzacio

PwC

Gestionar el canvi generacional a la
directiva/propietat
Detectar necessitats a Uorganitzacio

Optimitzacio del portfoli
Estrategia comercial

Consolidar la cadena de valor
Definir el model de negoci
Impulsar la for¢ca comercial

Impulsar Uexpansio a nous mercats

(nacionals i internacionals)




Metodologia de treball i calendari

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5-8
I doi | | ) sz E E
Programa Llan(;arillent Estratq‘gla : Pla d’acci6 ! Aspectes claus :
Axelera ! ! : . ASp |
T ’ ) i |
Empresa: 4 || - Reflexions : :
! i sobre la ) . ! :
Voo Enviar inf situacié Gap analysis entre capacitats | [mplantaci6 | * Lempresalidera |
i P ng)ﬂlla:elslzzo actual i actuals i necessaries pla de ! la definici6 del :
b P possibles vies Definicié del full de ruta creixement pla de creixement |
Voo P de : :
Voo creixement i i
Vi e Aportaci6 Seguiment | I
b Revisio de enla | ferei |
r 1 I‘ ] ., . p m 1
Vi1 sectordl An metodolog Aportaci6 de metodologia, implantacié PwtC 3 eirel.x . :
vii | empresa £ iaisuport | seguiment, gesti6 del procés de o ! metodologlal :
b p iy en el planificacié estratégica i Us deines | e |
: I i ' repar enviada > . oz Lg . per ! els aspectes !
b | llanca- procés coordinaci6 d’equips | : |
ll"l i ] Plasue accelerar ! necessaris !
PwC - !! 4+ ! ment ’ , ! !
w I analysis procés | |
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' Detall de la metodologia de treball

——— Analisi d’aspectes clau

Workshop conclusions

d’estratégia dels analisis

Decisi6 de la linia de | Definicio, - Definicié del
creixement a seguir elaboraci6 i full de ruta /
Pla d’accio

Implantaci6
del pla d’acci6

Pregunta /

inicial

Qiiestio
—>| Hipotesis
Qiiestio
(.
Qiiesti6

>| Decisio de Uestrtaegia —>  Pla d’accié i

Finances

Decisi6 de lalinia de

N . Legal
creixement a seguir

Produceié /
Logistica

Situacio
actual

Iteracions
Comercial Sistemes

Internaciona- Model de

PwC

litzacio negoci

Estrategia Cadenade
comercial valor

Financament

Organitzacié i
persones

mplementacié —>

Data limit

Data limit




Indicadors d’activitat i1 d'impacte

Activitat Programa aXelera

.
pwe

Pw(C's Accelerator

Fourth Local to Glabal Expe - 24 Ociober 2013

S %D

281 reunions 1473 horesde 30 plans 3 empresesen
realitzades treball per empresa d’accio Forum d’inversi6
en promig internacional

Impacte 2014-2016 .

€ A Facturacié 70 M€ % “ 70 - 91
.= AEBIDTA Q M€ ﬂ%

contractacions

E.A.U. Colombia Regne Unit

Mexic Alemanya Korea M Q A 3 adqulClO.nS
Xile Polonia Ucraina C. de companyies
Pera Rep.Txeca
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| Programa aXelera 2013/2014

El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacion general sobre materias de
interés y no constituye asesoramiento profesional alguno. No deben llevarse a cabo
actuaciones en base a la informacién contenida en este documento, sin obtener el especifico
asesoramiento profesional. No se efectia manifestacion ni se presta garantia alguna (de
caracter expreso o tacito) respecto de la exactitud o integridad de la informacién contenida en
el mismo y, en la medida legalmente permitida. PricewaterhouseCoopers Asesores de
Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion,
responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacion u
omision por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o
respecto de cualquier decision fundada en la misma.

© 2015 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos
reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L, firma
miembro de PricewaterhouseCoopers International Limited; cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente.



