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Introduccio




O01. Introduccio

e Entorn canviant.

 Augment de les expectatives i exigencies
de la ciutadania en vers al resultat de les
politiques publiques.

* Necessitat d’optimitzacio de recursos per

executar les poll'tiﬁues publiques.

Cal nous enfocaments per assolir el valor
esperat pels ciutadans.




O01. Introduccio

La ciutat de les
persones

“Atencio a
o les
Progrés  persones Regeneracio
economic i social urbana




Beneficiaris

Estructura

Recursos

La ciutat de les persones

1. PERSONES i FAMILIES

2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i AGENTS
ESPORTIUS, SOCIALS i CULTURALS

3. AGENTS ECONOMICS i CENTRES DI
CONEIXEMENT

“La ciutat preferida per viure amb seguretat, equitat i
qualitat de vida“

“L’Ajuntament que coopera i participa amb el teixit social”

1.1 Garantir 'accessibilitat, qualitat i equitat dels serveis

1.2 Prioritzar I'atencié als col-lectius socials més vulnerables i
persones en situaci6é de dependéncia

1.3 Impulsar accions que afavoreixin la promocié i la protecci6 de la
familia i la infancia

1.4 Fer de I’educacié i de la cultura un factor clau de benestar i éxit
1.5 Barcelona Salut: promoure una ciutat saludable

1.6 Potenciar la funcié social de I’esport

1.7 Garantir la seguretat de les persones

1.8 Garantir la convivéncia veinal i preservar la cohesié social, per tal
gue ningl pugui ser discriminat o vegi vulnerats els seus drets fonamentals
1.9 Promoure la igualtat entre homes i dones basada en el respecte i
I'equitat

1.10 Fomentar I'ocupacié estable i de qualitat per a tothom

1.11 Crear Canals per atota la ciutadania, sensibilitat per interioritzar
el qué diuen i donar-hi resposta efectiva

“Economia que genera oportunitats per a tothom”

2.1 Potenciar i ordenar els canals d’interaccio real i efectiva
entre 'Ajuntament i les diferents entitats, associacions i
agents esportius, socials i culturals

.2 Apostar per un model de ciutat basat en la cooperacio,
implicacio i coresponsabilitat entre I’Ajuntament i els
diferents agents socials

».3 Enfortir el teixit associatiu de la ciutat per garantir la seva
funcié de transmissi6 i dinamitzaci6 dels problemes i
necessitats dels ciutadans

3.1 Fer de la Barcelona metropolitana la capital logistica del Sud

d'Europa

Impulsar sectors emergents d'alt valor afegit i reforgar els

sectors economics consolidats, establint Barcelona com a

referent de qualitat

Generar les condicions per atraure capital per invertir a la ci

Potenciar I’aportacié internacional a I’economia barcelonin

Donar suport a pimes i autonoms, i promoure |I'emprenedor

Fer de Barcelona un lloc facil per generar activitat economic:
(“Business Friendly”)

Fer de Barcelona la ciutat de Cultura, Coneixement, Creativi

i Ciencia generant un entorn favorable per atraure i retenir tale

3.2

4. HABITAT URBA

“Un nou model de ciutat saludable que integri plenament medi ambient, urbanisme,

infraestructures i TIC”

“Barris productius a velocitat humana en el si d’una ciutat hiperconnectada i

d’emissions zero”

4.1 Promoure la renaturalitzacié de la ciutat i el desenvolupament dels connectors verds
4.2 Garantir I'excel-léncia en el disseny urba i dels edificis impulsant una arquitectura de qualitat
4.3 Impulsar una politica mediambiental responsable, garantint la qualitat de I'aire i la sostenibilitat dels

cicles de l'aigua, de la matéria i I'eficiéncia energeética

4.4 Liderar la reinformacié de I’espai public: les smarts cities com a impulsores d’una nova economia del

serveis urbans

4.9 Impulsar nous atractors urbans,
la ciutat

d’oportunitat

4.5 Promoure 'accés a I’habitatge de qualitat i vetllar pel seu bon us

4.6 Promoure illes autosuficients i rehabilitacié energética urbana

4.7 Fomentar barris productius en els quals es viu i es treballa

4.8 Millorar la mobilitat urbana amb sostenibilitat i garantint les mateixes oportunitats d’accés a tota la cit

que generin centralitat a tots els districtes i distribuir el turisme a t

4.10 Impulsar I'area metropolitana, la integracié del port, aeroport i zona franca, i desenvolupar espai

5. EL PRESSUPOST

6. GOVERN, DIRECTIUS i RECURSOS
HUMANS

7. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGI
LA INNOVACIO i LA COL-LABORACI!

“D’una cultura de la despesa a una cultura del cost i
prioritzacié de resultats”

“Institucié competitiva, motivada, amb orgull de pertinenca i
orientada a la ciutadania”

“Barcelona, innovaci6 oberta en gesti6 publica”

5.1 Gestionar en base a un pressupost executiu orientat a
aconseguir els objectius de ciutat

5.2 Garantir la capacitat d’inversio

5.3 Millorar l'eficiéncia, evitar duplicitats i alliberar recursos per
altres programes prioritaris

5.4 Promoure la cultura del resultat i d’austeritat de la despesa

6.1 Garantir la qualitat d’assisténcia a la ciutadania preservant la
transparencia i ética en la gesti6é publica

6.2 Potenciar les capacitats del capital huma de I'organitzacié, I'experiencia i

la innovacid, i promoure la motivacio i el compromis

6.3 Garantir la productivitat i I'alineament en tots els nivells de I'organitzacio

7.1 Proactivitat en la interaccié amb altres administracions p
garantir els millors resultats

7.2 Millorar les TIC per a aconseguir una administracié mes
propera i eficag




Com valora la gestio de ’Ajuntament?
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Com creu que I’Ajuntament utilitza els diners?

%
100

80

60

40

21 26 g5 9 28

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

| P11 Comcreu que I'Ajuntament utilitza els 6000 Il Moltbe / be

diners que té: molt bé, bé, malament o [l Malament / molt malament FONT: ENQUESTA DE SERVEIS
molt malament? MUNICIPALS, 2014




O01. Introduccio

En aquest context s'estan consolidant noves
tendencies basades en la cooperacio i
coresponsabilitat entre les administracions i
els diferents agents publics i privats.

La principal finalitat és obtenir majors
beneficis i retorn social gracies al treball en
col-laboracio.




O01. Introduccio

Barcelona té una llarga tradicio en I'execucio
de politiques en col-laboraciéo amb agents
privats:

Les concessions de les instal-lacions
esportives iniciades a I'any 1992 o,

La fundacio del Consorci de Turisme de
Barcelona I'lany 1993, en col-laboracio amb
la Cambra de Comerc i el sector hoteler.
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O01. Introduccio

En els darrers anys Barcelona ha donant un
protagonisme creixent als agents privats en |la
definicid i execucid de politiques alhora que
ha contribuit a |la generacié de les condicions
favorables per al desenvolupament i
dinamisme dels agents socioeconomics.
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02

Que entenem per col-laboracio public
- privada a ’'AB




02. Col-laboracio public-privada: que és

“Les iniciatives de col-laboracio public-
privada son acords a llarg termini entre
I'administracio publica i un agent privat en
que I'agent privat executa i/o finanga serveis
publics —tant en 'ambit de les
infraestructures com en la prestacio de
serveis socials- utilitzant actius de capital |
compartint els riscs associats”

OECD Principles for Public Governance of Public-Private Partnerships
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02. Col-laboracio public-privada: tipologia

4 Tipologies:

01. Concessions 02. Convenis de
administratives amb col-laboracio i
risc i ventura concertacio de places

04. Col-laboracio
03. Participacio en public-privada en la
societats mixtes definicio de politiques
oubliques

14



02. Col-laboracio public-privada: tipologia

01. Concessions administratives amb

risc 1 ventura

Realitzacié d’un servei o explotacié d’una
infraestructura municipal en que el
concessionari assumeix risc 1 ventura per
I'execucio del contracte.




02. Col-laboracio public-privada: tipologia

02. Convenis de col-laboracio i

concertacio de places

Col-laboracié entre 'Ajuntament i agents
privats en que s’acorda una aportacio
municipal (economica, cessio
infraestructures, dinamitzacio de xarxes,
etc.) per a la realitzacio d’una activitat o
servel,




02. Col-laboracio public-privada: tipologia

03. Participacio en societats mixtes

Participacio municipal en el capital de
societats privades que presten un servei
directe per als ciutadans o que s’espera que
generin un retorn per a la ciutat.




02. Col-laboracio public-privada: tipologia

04. Col-laboracio public-privada en la

definicid de politiques publiques

Col-laboracio en la definicio de les politiques
publiques i de solucions als reptes de ciutat
com també en el seguiment de I'execucio de
les politiques.
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Iniciatives actuals de col:-laboracio6
public privada a ’'Ajuntament de
Barcelona

3.1. Iniciatives actuals
3.2. Cronologia de les iniciatives




03.1. Iniciatives actuals de col-laboracio a ’AB

04 serveis Urbans

01 Promocio de
sectors estrategics

05 Qualitat de vida

02 Competitivitat

empresarial i atraccio
d’inversions

06 Educacio

8 sectors

07/ cultura

03 smart Cities
08 Esport
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O1

Promocio de
sectors
estrategics

03.1. Iniciatives actuals de col-laboracidé a ’AB

02

Competitivitat
empresarial i

atraccio
d’inversions

03

Smart Cities

04

Serveis Urbans

01.1 Fundacié Mobile World Capital

01.2 Barcelona Centre Logistic

01.3 Projecte LIVE

01.4 Barcelona Centre Disseny

01.5 Biocat

01.6 BAIE (Barcelona Aeronautics & Space
Association)

01.7 Barcelona Digital

01.8 Ecommerce & Tech

01.9 Fundacié E_Tech

02.1 Barcelona Creixement

02.2 Oficina d’atencié a I'empresa

02.3 Barcelona Mentoring Program

02.4 Programes a mida de creacié d'empreses en
sectors estrategics

02.5 Organitzacié de forums d’inversié

02.6 Programa reempresa

02.7 Almogavers Business Factory

03.1 Convenis per a la realitzacié de projectes pilot
en I'ambit de les Smart Cities

03.2 Projecte City —Os

03.3 Barcelona Urban Lab

03.4 BIT

04.1 Projectes de recollida de residus en
col-laboracié amb empreses d’insercio laboral

04.2 Projectes de reduccié de residus en hotels i
oficines

04.3 Sensoritzacié dels contenidors de residus

04.4 Creacio d’una societat d’economia mixta per a
la gestio d’aparcaments

04.5 Projecte Agora

05

Qualitat de
vida

06

Educaci6

05.1 Pla per a la Inclusié Social de Barcelona 2012-
2015

05.2 Convenis amb entitats del tercer sector que
desenvolupen activitats socials complementaries
als ambits d’actuacié de I'Ajuntament

05.3 Concertacid de places en equipaments
gestionats per operadors privats

05.4 Contractacié publica socialment responsable
05.5 Innovacions provades per a donar resposta a
reptes socials

06.1 Concessid administrativa de tres escoles
bressol

06.2 Concessié administrativa de dos escoles de
musica

07.1 Concessié administrativa de gestié de centres
civics i Gestié Civica de centres civics

07.2 Fabriques de creacié

07.3 Fundacions i centres culturals

07.4 Canodrom

08.1 Concessidé administrativa de centres i
instal-lacions esportives

08.2 Elaboracio del Pla Estratéegic de I’Esport 2012-
2022

08.3 Concessiod de la gestié d’esdeveniments i
competicions esportives

08.4 Programa de Promocié Esportiva
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3.1.1. PromocioO de sector estrategics

LUAjuntament de Barcelona diversifica I'estrategia de
promocid en 12 sectors prioritaris, principalment a
través de la participacié en clusters. Es poden
distingir tres tipologies de col-laboracié en aquest
ambit en funcié del rol que assumeix I’Ajuntament:

1. Finangament de l'estructura i activitat ordinaria
amb preséncia en els Organs de Govern (Turisme
Barcelona, Biocat, etc.).

2. Finangament d’iniciatives concretes en el marc
dels clusters que tinguin interes de ciutat (p.e.
Bdigital).

3. Impuls, dinamitzacioé i coordinacio del mapa
d’actors sectorials agrupats en clusters que
funcionen amb un alt grau d’autonomia (p.e.
cluster com I'E-commerce & Tech).

Arees impulsores de I’'Ajuntament de
Barcelona
* Area d’economia, empresa i ocupacioé
* Barcelona Activa

Agents privats

* Empresa: empreses dels sectors estrategics
de Barcelona Creixement; Associacions
empresarials; Empresaris

* Coneixement: universitats; centres de
recerca; fundacions privades

* Finangament: Bancs (CaixaBank, Banc
Sabadell, etc.) i Fons d’inversio que
pertanyen a diferents Clusters.

Relacio d’iniciatives

01.1 Fundacio Mobile World Capital
01.2 Barcelona Centre Logistic

01.3 Projecte LIVE

01.4 Barcelona Centre Disseny

01.5 Biocat

01.6 BAIE 01.7 Barcelona Digital
01.8 Ecommerce & Tech

01.9 Fundacio E_Tech

01.10 Cluster Nautic




3.1.2. Competitivitat empresarial i atraccié d’inversions

Iniciatives de suport a la competitivitat empresarial
gue cerquen sinergies amb el conjunt d’agents
economics de la ciutat, no només centrades en
I'execucio de serveis sind també en la definicid
estrategica de les mesures. Els principals ambits
d’actuacié sén:

1. Definicid estrategica de mesures de
competitivitat en col-laboracié amb agents
privats (Barcelona Creixement).

2. Desplegament de serveis d’assessorament i
suport empresarial, sota el paraigles de
I’Oficina d’Atencié a 'Empresa:

* Suport a 'emprenedoria (Programes de
creacié d’empreses, Reempresa, Almogavers
Business Factory).

* Assessorament i altres serveis: Programes de
Mentoring, Forums d’inversio.

3. Participacio en societats mixtes de capital risc
(Nauta Capital).

Arees impulsores de I’Ajuntament de Barcelona
* Area d’economia, empresa i ocupacid
* Barcelona Activa

Agents privats

* Empresa: associacions de foment empresarial,
patronals, empresaris, empreses de diferents
sectors estrategics per la ciutat.

* Coneixement: universitats i centres de recerca.

* Finangament: entitats financeres, fons
d’inversio, empreses de capital risc.

* Associacions no empresarials: associacions
sindicals, associacions d’entitats del tercer
sector, fundacions

* Consells assessors

Relacié d’iniciatives

02.1 Barcelona Creixement

02.2 Oficina d’atenci6 a l'empresa
02.3 Barcelona Mentoring Program
02.4 Programes a mida de creacio
d'empreses en sectors estratégics

02.5 Organitzacié de forums d’inversio
02.6 Programa reempresa

02.7 Almogavers Business Factory




3.1.3. Smart Cities

L'estrategia de ciutat en 'ambit de les Smart Cities
ddna prioritat al desplegament de mesures
encaminades a la millora de l'eficieéncia energeética, la
innovacio i el desenvolupament tecnologic. La
col-laboracié amb agents privat ha estat un factor
rellevant en l'assoliment de |'estrategia. Els principals
ambits d’actuacié han estat:

1. Col-laboracié amb empreses privades per a la
realitzacié de testing de productes o serveis en
fase de pre-comercialitzacié amb interées per la
ciutat (convenis amb empreses TIC, Barcelona
Urban Lab).

2. Desenvolupament de la plataforma tecnologica de
serveis i solucions que ha d’esdevenir Sistema
Operatiu de Ciutat de la ma del sector privat (City-
0S).

Arees impulsores de I’Ajuntament de Barcelona

* Institut Municipal d’Informatica
* Gerencia d’Habitat Urba

Agents privats

* Empreses del Sector Tic/Smart Cities.

Relacio d’iniciatives

03.1 Convenis per a la realitzacio de
projectes pilot en 'ambit de les Smart
Cities

03.2 Projecte City —Os

03.3 Barcelona Urban Lab

03.4. BIT
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3.1.4. Servels urbans

A t I d | t d’iniciati Arees impulsores de I’Ajuntament de Barcelona
posta pel desenvolupamen Iniciatives en que es * Area d’Habitat Urba (Departament de neteja i medi

caracteritzen per la innovacio en la tecnologia i en el ambient).
model de prestacio de serveis. Les iniciatives es centren  * Barcelona de Serveis Municipals (BSM).
en:

1. Millora de l'urbanisme involucrant a agents privats en Agents privats
la identificacid, prioritzacid de reptes de ciutat com « Empresa: empreses del sector de les Smart Cities, de
també en el desenvolupament de solucions que en gesti6 d'aparcaments, empreses del sector de la

donin r t (Pr iect A r ) recollida de residus, hotels i oficines.
0 esposta ojecte Agora). * Empreses sense anim de lucre: fundacions

2. Gestio de la ma del sector privat de serveis estrategics  dinsercié laboral de persones amb risc d’exclusic.

en 'ambit de la mobilitat (gestié de serveis * Universitats (UPC).
d’aparcaments mitjancant una societat d’'economia
mixta).

3. Desenvolupament i gestio de serveis urbans en Relacié d’iniciatives
col-laboraci6é amb agents privats orientats a: 04.1 Projectes de recollida de residus en
* la millora de I'eficiencia en la gestid de residus col-laboracié amb empreses d'insercié

(projecte de reduccié de residus en hotels i oficines, | P07l y .
04.2 Projectes de reduccio de residus en

projecte de sensoritzacié de contenidors..) hotels i oficines
*la incorporacio del 3er sector en la prestaci6 de 04.3 Sensoritzaci6 dels contenidors de
serveis urbans, generant llocs de treball en residus

04.4 Creaci6 d’'una societat d’economia
mixta per a la gestio d’aparcaments
04.5 Projecte Agora

col-lectius amb risc d’exclusio.




3.1.5. Qualitat de Vida

En aquest ambit destaquen les iniciatives en
col-laboracié amb agents privats que s’adrecen a
facilitar la integracioé de persones vulnerables i
dels col-lectius en risc d’exclusié social:

1. Col-laboracié amb els agents privats i la societat
civil i ciutadania en la definicio de les politiques
de serveis socials (Pla per a la inclusié social).

2. Col-laboracié en la prestacié de serveis socials
amb institucions d’iniciativa social amb les que
existeix una confluencia d’interessos i objectius
(convenis amb entitats del tercer sector i
concertacié de places en equipaments socials).

3. Foment de la integracié en el mon laboral de
persones en risc d’exclusio (contractacio
publica socialment responsable).

4. Cerca internacional i implementacio de la ma
d’agents privats de solucions innovadores ja
implantades em altres ciutats del mon que
donen resposta a reptes socials de ciutat.

Arees impulsores de I’Ajuntament de Barcelona

* Area de Qualitat de vida, igualtat i esports.

* Institut Municipal de Serveis Socials.

* Institut Municipal de Persones amb
Discapacitat.

Agents privats

* Empreses de gestio cultural

* Associacions sense anim de lucre
* Associacions d’artistes

* Fundacions

* Empreses privades

Relacié d’iniciatives

05.1 Pla per a la Inclusi6 Social de Barcelona
2012-2015

05.2 Convenis amb entitats del tercer sector que
desenvolupen activitats socials complementaries
als ambits d’actuacié de UAjuntament

05.3 Concertacio de places en equipaments
gestionats per operadors privats

05.4 Contractacié ptublica socialment
responsable

05.5 Innovacions provades per a donar resposta
a reptes socials
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3.1.6. Educacio

Barcelona té una experiencia consolidada en la
prestacié de serveis en centres educatius mitjancant
gestid indirecta via concessié administrativa -des de
I'any 2008 dues escoles de musica municipals estan
gestionades gestio per un concessionari privat.

A aquest model s’hi van sumar en el curs escolar
2012-13 tres escoles bressol de nova creacio.

El model preveu formules de risc i ventura basades
en l'ocupaciod de serveis, incentivant aixi la innovacié
en la prestacio del servei.

El principal repte rau en evidenciar el compliment
dels estandards de qualitat i 'eficiencia dels centres
operats sota aquest model.

Arees impulsores de I'Ajuntament de Barcelona

* Area de Cultura, coneixement, creativitat i
innovacio

* Institut Municipal d’Educacio de Barcelona
(IMEB)

* Consorci d’Educacio de Barcelona

Agents privats

* Empreses de gestio de centres educatius.

* Fundacions d’ensenyament i divulgacio de la
cultura musical.

* Fundacions i entitats educatives i socials

Relacio d’iniciatives

06.1 Concessio administrativa de tres escoles

bressol
06.2 Concessio administrativa de dos escoles de

musica
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3.1.7. Cultura

LAjuntament de Barcelona impulsa diverses iniciatives en
col-laboracié amb altres agents privats que tenen per
objectiu fomentar el desenvolupament cultural dels
ciutadans, alhora que promouen la cohesio social i la
projeccio internacional de la ciutat.

Aquestes s’articulen mitjangant diferents esquemes de
col-laboracié que es poden distingir en funcid de la
titularitat dels actius i dels models de gestid de les
iniciatives:

1. Explotacié dels serveis de gran part de la xarxa de
centres civics per part d’operadors privats i entitats
socials en regim de risc i ventura.

2. Desplegament d’espais de titularitat municipal per a
la investigacio i desenvolupament de produccid
cultural (fabrigues de creacid), gestionats per
associacions relacionades amb les diferents
iniciatives artistiques que s’hi desenvolupen.

3. Explotacio d’equipaments culturals de titularitat
public-privada (Fundacions Mir¢ i Tapies, MACBA,
Palau de la Musica).

Arees impulsores de I'Ajuntament de Barcelona

* Area de Cultura, coneixement, creativitat i
innovacio.

* Institut de Cultura de Barcelona.

* Gerencies de Districte.

Agents privats
* Empreses de gestio de centres educatius.
* Fundacions d’ensenyament i divulgacio de la
cultura musical.
* Fundacions i entitats educatives i socials

Relacio d’iniciatives

07.1 Concessio administrativa de gestio de centres
civics i Gestio Civica de centres civics

07.2 Fabriques de creacio

07.3 Fundacions i centres culturals

07.4 Canodrom
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3.1.8. Esport

Des de la celebracid dels Jocs Olimpics Barcelona ha
intensificat el seu esfor¢ per fomentar la practica de
I'esport i la projeccio internacional de la ciutat a través
de l'esport.

La gestid en partenariat public-privat de les actuacions en

I'ambit de I'esport ha estat una constant en aquest

periode. Entre les iniciatives amb més trajectoria en

aquest marc de col-laboracié en destaquen:

1. La gestio d’equipaments municipals i d’esdeveniments
esportius a través de gestid indirecta (concessio
administrativa de la gestid d’instal-lacions en regim de
risc i ventura, gestio indirecta de curses d’atletisme).

2. Involucracié dels agents privats del sector en la
definicid i planificacid de I'estratégia municipal en
I'ambit de I'esport (elaboracié del Pla Estratégic de
I’'Esport 2012-2022).

3. Programes especifics adregats a fomentar l'activitat
fisica entre els ciutadans que es realitzen en
col-laboracié amb centres i entitats esportives
publiques i privades (Programa de promocié
esportiva).

Arees impulsores de I'Ajuntament de Barcelona
* Institut Barcelona Esports
* Gereéncies de Districte

Agents privats
* Empreses de gestio d’equipaments esportius.
* Altres empreses relacionades amb I'esport i la
comunicacio.
* Clubs, federacions, entitats i fundacions
esportives.
* Esportistes, AMPAs i associacions de veins

Relacio d’iniciatives

08.1 Concessio administrativa de centres i
instal-lacions esportives

08.2 Elaboracio del Pla Estrategic de I’Esport
2012-2022

08.3 Concessio de la gestio d’esdeveniments i
competicions esportives

08.4 Programa de Promocio Esportiva

29




3.2. Cronologia de les iniciatives per any d’inici

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

011 Fundacio Mobile World Capital

Promocio de 01.6 BAIE (Barcelona Aeronautics & Space
sectors Association)

estratégics 01.7 Barcelona Digital

01.9 Fundaci6 B_Tech

01.10 Claster Nautlc

,,,,,,,,,,,,,

02.1 Barcelona Crelxement ;: | :
2 02.2 Oﬁcma @ atenc1o a l’empresa “ “ : ; | :

| 02.3 Barcelona Mentorlng Program

02.4 Programes amida de creaci6

Competitivitat d'empreses en sectors estratégics
empresariali [

atraccio
d’inversions

...................................

02.5 Organ1tzac1o de forums d’inversi6

...................................

02.6 Programa reempresa

...................................

ey

02.7 Almogavers Busmess Factory

02 8 Part1c1pac10 en Soc1etats de Caoltal RISC [ !
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3.2. Cronologia de les iniciatives per any d’inici

3

Smart Cities

4

Serveis Urbans

5

Qualitat de vida

03.1 Convenis per a la realitzacio de
projectes pilot en 'ambit de les Smart Cities

04.4 Creaci6 d’una societat d’economia

- 04.5 PrOJecte Agora ;

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mixta per a la gestio d’aparcaments i E 5 i

05.1 Pla per ala IIlClllSlO Soc1a1 de Barcelona
20122015 ' | '

~ 05.3 Concertaci6 de places en equipaments
gestlonats per operadors prlvats

05.4 Contractacio publica socialment “
wresponsable -

05.5 Innovacions provades per a donar
resposta a reptes socials
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3.2. Cronologia de les iniciatives per any d’inici

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

06.1 Concessio de tres escoles bressol

Educaci6 06.2 Concessidde dos escoles de musica

07.1 Concessi6 administrativa de gestio de

7 | centres civics i Gestio Civica de centres civies
Cultura 07.2 Fabriques de creacio | |
[rrT—— T ' - ' I
| F. Mir6'75 - { Refun-
07.3 Fundacions i centres culturals |F. Tapies9o E {dacio §
| MACBA 95 | Orfes |

.....................................................................................................................................................................................

07.4 Canodrom

...........................................................................

08.1 Concessio d'instal-lacions esportives

08 2 Pla Estrateglc de l Esport 2012-2022 |
08 3 Concessw de la  gestio d’ esdevemments

08.4 Programa de Promoc1o Esportlva

(1) Amb entitats com Serveis Socials Sant Joan de Deu (per ’alberg de sense sostres) i amb Caritas i Creu Roja els convenis esremunten als anys 80.

(2) En general el periode d'eclosi6o son els anys 9o en qué alguns convenis es transformen en concerts (Sant Joan de Deu, Santa LLuisa de Marillac...).

(3) Sibéel primer Ajuntament democratic ja va comencar a fer alguna concessi6é d’'instal-lacions esportives a Barcelona, el model actual de gesti6 de centres
esportius neix arrel dels JJOO del 92, amb la posada en funcionament del CEM Perill i del CEM Can Drago.
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04

Valoracio del model




4.1. Valoracio del model: fortaleses (1/3)

Llarga trajectoria, amb antecedents historics,
en I'execucio de politiques en col-laboracio
amb agents privats.

*Confluéencia de diversos models
complementaris de gestioé public-privada i
desplegament de models innovadors en linia
amb les tendencies de gestié municipal en
I'ambit internacional.
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4.1. Valoracio del model: fortaleses (2/3)

*Implantacio d’iniciatives d’exit provat en
relacio a: l'eficiencia de la gestio i la qualitat
del servei i en 'lacceleracio del
desenvolupament d’ambits d’actuacio i
sectors estrategics.

*Implantacio transversal de les iniciatives de
col-laboracié public-privada en el conjunt
d’ambits de competencia municipal.

35



4.1. Valoracio del model: fortaleses (3/3)

*Lideratge politic per a desenvolupar |la
col-laboracié public-privada com a palanca
per a l'assoliment dels objectius de ciutat.




4.2. Valoracio del model: oportunitats (1/2)

*Marge per a la consolidacid i generalitzacié dels
models actuals al conjunt d’ambits d’actuacié
municipals:

*Col-laboracié en la identificacié de reptes de
ciutat i definicié de politiques publiques.
*Execucio del rol de facilitador de |a iniciativa
privada en detriment del rol d’executor directe
i/o financador.

*Marcs de col-laboracio que generen incentius als
privats alineats amb els interessos de ciutat.
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4.2. Valoracio del model: oportunitats (2/2)

*Optimitzar el marc juridic de contractacio
publica per incorporar procediments que
facilitin els dialegs competitius com a
compra publica innovadora.

*Desplegament de mecanismes d’avaluacio
de les iniciatives de col-laboracio public-
privada i d’accions de comunicacié efectiva
dels seus resultats a la ciutadania.
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4.3. Valoracio del model: debilitats (1/3)

*Necessitat d’un full de ruta estructurat per
continuar desenvolupant en el futur un model
de col-laboracio public-privada de Barcelona:

*Capacitat de retenir coneixement.

*Facilitar el control de qualitat.

*Revisar I'execucio del contracte.

*Equitat — Eficiencia.

*No “financament” encobert.

*Reforcar sectors estrategics




4.3. Valoracio del model: debilitats (2/3)

*Restriccions del marc normatiu que regula
les relacions contractuals entre 'Ajuntament i
els agents privats que limiten el desplegament
potencial d’'un major nombre d’iniciatives.




4.3. Valoracio del model: debilitats (3/3)

*Manca d’indicadors i de mecanismes
d’avaluacio que permetin:
*Obtenir informacio continua sobre
I'impacte social i economic de les
Iniciatives.
Visibilitzar els seus resultats i rendir
comptes a la ciutadania.
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4.4. Valoracio del model: amenaces

*Necessitat de suport/consens politic en
I"aposta per la col-laboracié public-privada
com a motor de creixement.

*Resistencia de determinats col-lectius i
agents socials cap al desenvolupament
d’iniciatives de col-laboracio public-privada
gue aquests interpreten com a processos
d’externalitzacid / privatitzacio.
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