COLABORACIONES GESTION FINANCIERA

Caso practico sobre como

optimizar la confeccion y control

del presupuesto mediante

Tablas Dindmicas de Excel o

A continuacion para analizar como se puede plasmar
Introduccion todo el sistema anteriormente explicado de confeccion y

seguimiento del presupuesto con otras herramientas de

Es muy importante conocer la necesidad de poder prever el futuro de una empresa en gestion como son las tablas dindmicas, plantearemos un
términos econémico-financieros a corto plazo, es decir poder en definitiva tener un caso practico para ver cdmo esta herramienta nos ayuda
presupuesto que nos ayude a calcular los ingresos y gastos futuros para obtener el en la confeccién, analisis y seguimiento del presupuesto,
resultado deseado en funcién los objetivos empresariales, y también hay que prever la el caso practico incorpora muchas imagenes y explicacio-
tesoreria que nos permita afrontar los proximos 12 meses sin ningtin tipo de problema nes muy resumidas para que el lector pueda por si mismo
econdmico o lo que es mejor poder prever con la suficiente antelacién qué problemas realizar los analisis.

podemos tener, por Gltimo es necesario también que podamos controlar la evolucion

de los objetivos fijados como son las ventas previstas por cliente, por familia de pro- El caso que plantearemos es el para el presupuesto de un

ductos o servicios y por vendedores por ejemplo. club de fatbol que esta formado por las diferentes seccio-
nes a continuacién descritas:

Para conseguir todo esto necesitamos una herramienta como son las tablas dinami-

cas que nos permita conseguir los resultados previstos, y que nos ayude a: 1000 Primer Equipo
1001 Futbol Base
* Confeccionar un presupuesto de ingresos y gastos por meses para realizar el poste- 1002 BelGieedo
rior analisis de desviaciones de una forma rapida y sencilla.
1003 Balonmano
* Confeccionar el presupuesto de tesoreria previsional que nos permita analizar la viabi-
. ) ) L. 1004 Hockey Patines
lidad financiera de la empresa en los proximos |2 meses.
* Realizar diferentes andlisis de las desviaciones entre los importes reales y los pre- 1005 Fitbol Sala
supuestados. 1006 Otras secciones
* Fijar diferentes tipos de objetivos previstos y poder realizar la comparacion con los 1007 Otras actividades del Club

datos reales a medida que se van consiguiendo.

Se consideran que cada seccion tendra sus ingresos y

gastos correspondientes del ejercicio 201 I, tendremos
| _concepto T Des_Cocepto * | importe_pa Importa_RE

= ipetscianes Rstianabes | H

S ATV AT - fEamy Al por un lado los importes del presupuesto (Importe_PR) y
=1 Competiciones intormationales | 1293 | 15180 -
SR RS F i los datos reales (Importe_RE). Todos los importes estan
=103 Amistosos | 6.310 | Bl -

104 DHroe 233 | 533 : e .
e szas! RE expresados en miles de euros. También analizaremos en
=108 Balonmano 183 13 B B .
B bicchey i 5 F detalle los ingresos por tipo y seccién:
=108 Nesto de secoones 2ES | 133 . .z .

B i : 35| e A continuacién en el cuadro | tenemos los ingresos
=110 ingrescs por abonatas BOZE | 78451 = .
=114 ingresos pot retranumisiones y deneches tefeviseos | ;m-_-:g;g 355,500 pl'eSUpUeStadOS y reales de] ano 2011:
=113 Ingretos por comenclalizacidn y publicidad | 271597 ' 304.75%
=11 Visad &l estadio v olras expotacanes | 005 | 62,9351
SLLd Otros S348 | T . . ~
B o bvanciandsls saplacin - =) oy Cuadro |: detalle de los ingresos previstos para el afio

[Fatal general S42628 | 390257 2011
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Deberemos obtener los siguientes analisis e informes: ¢ Informes de andlisis de desviaciones entre los objetivos
* Informes para cuentas contables a diferentes niveles de las desviaciones de ingresos de ventas previstos y los reales alcanzados.
y gastos en importes y en porcentajes. Empezaremos por obtener los datos del presupuesto
» Cuentas de explotacion para cuentas a diferentes niveles de las desviaciones en inicial del ano 2011, es el punto de partida. Hay que
importes y en porcentajes. tener claro que estos datos se tienen que calcular
* Informes por centros de coste y / o cuentas en diferentes niveles de las desviaciones previamente y seran mensuales aunque el caso practico
de ingresos y gastos en importes y en porcentajes. que mostramos trabajaremos con datos acumulados
» Cuentas de explotacion por centros de coste y / o cuentas en diferentes niveles de en el ano 201 | esto nos facilitara el analisis posterior.
las desviaciones en importes y en porcentajes. Todos los importes estan expresados en miles de euros.

e Evolucion mensual de ingresos y gastos presupuestados y reales.
* Presupuesto de tesoreria mensual ampliado y mensual resumido. Cuadro 2: Ingresos y gastos presupuestados por

secciones para el afio 201 |

et . BT Ml L] [ ] ]
Teanten SMOROO00 Tl St e e nrN 10 L - SBOBOOOMY t:g 35 e b e dmeRid =)
e OO " pery M 8 o SOMOONNG Crte T O SIS SR RL IS § ST Rared L]
Gatten SAONONE xSy R R S L M & 6t Lrm e oo AN e fn e 371
S SALOONIE T B0 LS B ATESNE N2 BT s » St SOORNN) Trinney
Sovien. =SENONN Comgen yorhries - o [ AU Lo e g 18wt e e et a7 "4
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Asi el presupuesto total para el afio 201 | quedaria de la
3d  SUBCUENTA Import_PR siguiente forma tal como indica el cuadro 3:
700 Prestacion de semvicios 793.071
750 Ingresos accesorios y otros de gestion corrients 49381
751 Subvencianes de explotacion incorporadas al resuitado del ejercicio 176 Cuadro 3: cuenta de explotacién presupuestada en 2011
740 Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 828
600 Otros aprovisionamentos 211173 La tesoreria mensual se calcula en funcién de los cobros
601 Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovis. 0 . ~ .
> ¢ y pagos previstos para el afo 2011 sera la expuesta
640 Sueldos y salarios del personal departivo -372.250
641 Sueldos y salarios del personal no deportivo -46.761 seglin el cuadro 4, se debe observar que gracias a los
642 Cargas sociales -20.471 , b id dr il .
620 Sericios eRteriores 151471 prestamos obtenidos se podran asumir [0S compromisos
630 Tributos -3.656 de tesoreria hasta un limite marcado por los bancos:
650 Perdidas, deterioro y variacion de provisiones operac. comerciaies 1}
651 Otros gastos de gestion corriente -36.017
680 Amartizacion del inmovilizado -136.205
RESULTADO DE EXPLOTACION 65.452
760 De valores negociables y otros instrumentos financieros-En terceros 3.149
660 Por deudas con terceros -30.155
661 variacion del valor razonable de instrumentos financieros 0
662 Diferencias de cambio 3]
RESULTADO FINAMCIERO -27.006
RESULTADO ORDINARIOD 38.446
670 Deterioro y perdidas 0
671 Resuitados por-enajenaciones y oras -41.248
672 Otros gastos 0
RESULTADO EXTRARCRDINARIO -41.246
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
690 Impuestos sabre beneficios 0
RESULTADO FINAL
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Cuadro 4: Presupuesto de tesoreria previsto afio 201 |

Yaide hna) 400 000 111.083 7m0 2567 sa.r01 n 19.662 0642 1 1wsm moM moas

L2l mres 08 110180 nus 152931 10019 81183 mryi 157.8%3 i 085 LR 2]

400 000 1 1 " ar.ar (AN nan 10980 45104 11108 10.4%0

Es importantisimo también conocer la tesoreria prevista por meses para el ejercicio 201 | tal como se puede ver la evolucion a grafico del cuadro 5:

Grafico 2: evolucion mensual de cobros y pagos previstos en el 201 |

COBROS-PAGOS

Saldo final Tesoreria

Con toda la informacién anterior vamos a empezar a realizar los diferentes analisis de desviaciones correspondientes a los distintos aspectos.
Cuenta de explotacion resumida

A continuacion analizaremos mediante las tablas dinamicas las desviaciones entre los datos reales y el presupuesto tal como se indica el cuadro 6:
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Cuadro 5: Cuenta de explotacién resumida y analisis de

mporte PR [
996.105 843456 § 152.649 18,1%
-968 434 -819.249 § -149.185

desviaciones

Ingresos Financieros 3149 @ 449
Gastos Financieros -30.155 @ -1.319
Impuestos sobre beneficios i o@ 6.509

Total 2_Otros ingresos y Gastos

Grafico 2: Analisis de desviaciones por tipos de ingresos

y gastos

Se puede observar que los resultados de explotacion son
mas positivos de los que se tenfa previsto y la partida

de otros ingresos y gastos también, todo esto hace

que tengamos una desviacién a nuestro favor de 9.102
miles de euros. Pero se trata de analizar qué y como
se han producido estos resultados finales tan positivos
respecto a los -2.800 miles de pérdidas previstas en el

presupuesto.

A continuacién tenemos una cuenta de explotacion mas

detallada en el cuadro 6 donde podremos analizar de
una forma mas detallada donde tenemos las diferentes

desviaciones:

Cuadro 6: cuenta de explotacion en tablas dinamicas de Excel ampliada con el analisis de desviaciones

34  SUBCUENTA | ; | % Ventas RE % Ventas PR
700 Prestacién de servicios 924 549 793.071 @ 131578 17%
750 Ingresos accesorios v otros de gestion comiente 70.762 49.381 O .32 3%
751 Subvenciones de explotacion incorporadas ai resultado dei ejercicio 65 176 2 -111 -63%
740 Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financieno y otras 627 ns o -200 -24%
600 Otros aprovisionamentos -11.851 =11.173 o -678 %
601 Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovis ] 4] Q (] 100%
640 Sueldos y salarios del personal deportivo -427.231 -3722%0 @ -7a981 20% 48% A7%
641 Sueldos y salarios del personal no deportivo -54.768 -26.761 @ -8007 1% 6% 6%
642 Cargas sociales -19.536 -20.471 Q 935 -5%
620 Servicios emeriores -175.860 -151.471 @ -24389 16% 19% 19%
630 Tributos -4.192 -3.656 Q -536 15%
£50 Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones operac comerciales -2.271 ] o -2 100%
651 Otros gastos de gestion corriente -61.136 -36.017 @ -5119 70% ™ 5%
880 Amortizacidén del inmovilizado -139.322 -136.205 O -3117 2% 15% 1%
RES Al DE XF T ™ 9 ¥ 152 4 22
760 De valores negociables y otros instrumentos financieros-En terceros 3598 3145 + 14%
660 Por deudas con terceros -31.130 -30.155 3 ™
661 variacion del valor razonable de instrumentos financieros -234 o A -234 100%
662 Diferencias de cambio -110 ] A -110 100%
RESULTADO FINANCIERO -27.877 -27.006 -870 I%
RESULTADO ORDINARK 2 " 13,861 = % %
670 Deterioro y pérdidas -4 054 [+] 8 -so0ss 100%
671 Resultados por enajenaciones y oros -4% 401 -41 246 B8 -81s5 20%
672 Otros gastos 1187 [+] a2 1187 100%
RESULTADO EXTRARORDINARIO -52.267 -41.246 -11.022 2T%
690 Impuestos sobre beneficios 6.509 0 6.509 100%
1% -0.4%
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Analisis de desviaciones

De la parte de los ingresos en el cuadro 7 tenemos que las prestaciones de servicios Cuadro 7: andlisis de las desviaciones de los ingresos:
han aumentado respecto al presupuesto 131.578 miles de euros, mas adelante

veremos porqueé.

3 Digito R

Imputacién de subvenc. de inmovil. no financiero y otras 627 828 @ -200 = -24,2%

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 70.762 49381 @ 21382 § 43,3%

Prestacion de servicios 924.649 793.07m1 @ 131.578 § 16,6%

Subvenciones de explotacion incorporadas al rtdo del ejercicio 65 176 ’ -11 § -Gﬁ

Total general 996.105 843.456 152.649 18,1%
Por la parte de las gastos viendo que si tenemos mas desviaciones en el cuadro 8, Cuadro 8: desviaciones por tipos de gastos:

nos muestra como el sueldos y salarios, otros gastos y los servicios exteriores nos

van afectando muy negativamente.

Sueldos y salarios del personal deportivo -447 231 -372.250 § -74981 @ 20,1%
Otros gastos de gestion corriente -61.136 -36.017 = -25.119 @ 69,7%
Servicios exteriores -175.860 -151.471 = -24389 B 16,1%
Resultados por enajenaciones y otros -49.401 -41.246 ¢ 8155 @ 19.8%
Sueldos y salarios del personal no deportivo -54 768 -46.761 # -8007 @ 17.1%
Deterioro y pérdidas -4.054 o4 -4054 @ 100,0%
Amortizacion del inmovilizado -139.322 -136.205 § -3117 @ 2,3%
Pérdidas, deterioro y variacion de provis. operac. comerciales -2271 o4 2271 @ 100,0%
Otros aprovisionamentos -11.851 -11.173 ¢ -678 @ 6,1%
Tributos -4.192 -3.656 ¢ -536 @ 14,7%
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovis. 0 o4 o@ 100,0%
Cargas sociales -19.536 -20.471 § 935 @ -4,6%
Otros gastos 1187 o¢ 1187 @ 100,0%
Total general -968.434 -819.249 -149.185 18,2%
De forma resumida tenemos que las desviaciones positivas se compensan con Cuadro 9: resumen de desviaciones

las negativas, un imprevisto aumento de los ingresos se ve compensado con un

aumento de los gastos tal como indica el cuadro 9:

M AGrRUP_1 B4 importe_ RE  Importe_PR DESV_RE-PR_€ DESV_RE-PR_%
=17 Ingresos Explotacion 996.105 843.456 ¢ 152.649 18,1%
56 Gastos de Explotacion -968.434 -819.249 §  -149.185 18,2%
14,3%
27.670 24.206 3.464 14,3%
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Analisis de desviaciones por areas o
secciones

En esta apartado tenemos las desviaciones resumidas
por secciones del club es importante analizar como las
desviaciones positivas compensan a las negativas pero
principalmente debido a que los ingresos reales son
mucho mas superiores conseguidos por el primer equipo

principalmente, tal como indica el cuadro 10:

Cuadro 10: analisis de desviaciones de los resultados

por secciones
Grafico 3: andlisis de desviaciones por secciones

Si analizamos los resultados reales del afio 2011 por
seccion nos encontramos segln los cuadros |1y 12
que la seccion del primer equipo es la que tiene que
soportar de alguna forma a las otras secciones que son
en definitiva deficitarias porque sus ingresos no ha sido

suficientes para cubrir los gastos.

Cuadro | I: andlisis de cuentas de explotacion con datos

reales del afio 201 | por secciones

e 3t m -
Primer Equipo 161431 127158 S 27,0%
Fitbol Base 50727 w2878  J 21s0| “41%
Baloncesto 16.822 s76s I 7056 P 72.2%
Balonmano 18459 15919 0§ 2540} 16,0%
Fitbol Sala 16.255 10837 [ sa18 50,0%
Hockey Patines 5051 5151 | 200 | -38%
Otras actividades del Club 30211 29842 | 379 | 13%
Otras secciones 17.593 sacs [ -12128 T 221 9%
Total general 6.302 -2.800 9.102 -3251%
ouwssacidades  Desviaciones
del Clubs
Hockey 1%
Patines
0%, Otras seccl
“19%. ® Primer Equipo.
W Futhol Base
® Baloncesto
= Balonmano
® Fithol Sala
& Hockey Patines
= Otras actividades del Club
: "i'i_.".!'b

Centro_Nom
bre

= n Baloncesto Balonmano Futbol Base Total general
BN Importe neto de la cifra de negocios 55424 2550 2210 1221 775 70.566 2260 789.644 924 649
I Otros ingresos de explotacion 932 192 1417 o 0 56.070 389 11.828 70828
Subvenciones 1] o 177 (1] (1] ] 0 450 627
I amortizacion del inmovilizado -3.606 -1673 -1.447 -755 -23 -16.799 -532 -114.487 -139.322
B otros Gastos extraordinarios -3.682 o 1584 0 0 -150 0 -50.020 -52.267
Otros gastos de explotacién -6.280 -2132 -5.733 -1.741 -439 -18.993 -2.930 -25.158 -63.407
I Gastos de personal -46.693 -14.659 -32.108 -13170 -4.443 -57.411 -12.945 -340.106 -521.535
Otros gastos de explotacién 8 -15 -585 -3 0 -304 -3 -3.289 -4.192
I Otros gastos de explotacion -12.253 -2191 -14.097 -1.203 -475 -43.084 -2.013 -100.544 -175.860
I aprovisionamentos -676 -532 -1992 -604 -346 -2.890 -1817 -2.894 -11.851
Total 1_Resultado de Explotacién $ 16826 § -18459 § 50573 -16255 % 5051 § -12.996 § -17593 4 165.424 27.670
Ingresos financieros o ] o ] o 245 0 3353 3.598
I impuestos sobre beneficios 0 () -154 0 0 6.487 o 175 6.509
I Gastos financieros 4 o 0 0 0 -23.958 0 -7.521 -31.474
Total 2_Otros Ingresos y Gastos 4 0 -154 0 0 -17.225 0 -3.993 -21.368
Total general @ 16822 @ -18459 @ -50727 @16255 @ -5.051 @ -30.221 @ -17593 @ 161431 6.302
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Cuadro 12: resumen de resultados por secciones Anélisis de desviaciones por tipOS de

ingresos
Primer Equipo -
Hockey Patines {  -so0s: I 156,380 A partir de los datos anteriores en los cuadros 13 y
Futbol Sala R -16255 N 140.125 14 se realiza un andlisis de los ingresos previstos y
Baloncesto | -16522 N 123.303 _
e g B 17503 BB 405.710 realmente conseguidos de una forma detallada, se ve
Balonmano . -18.459 0 87.251 claramente que los ingresos estan muy concentrados
Otras actividades del Club W 30221 0 57.030 o - )
- - en comercializacion y publicidad asi como derechos de
Futbol Base B -so727 | 6.302
Total general 6.302 television. Por tanto, tenemos que las desviaciones mas
importantes y favorables son las producidas en otros
tipos de ingresos deportivos por valor de |13.238 miles
Cuadro 13: andlisis resumido de las desviaciones de los ingresos de euros tal como se observa en el cuadro |3.
Id_ingreso - Ingresos * Importe RE Importe PR DESV_RE-PR.€ DESV_RE PR % %_Importe RE %_Importe PR
=1 Ingresos por competiciones 129.834 112.713 17.120 | 15,2% 13% 13%
=2 Otros ingresos deportivos 793595  680.358 R 38| 16,6% 80% 81%
=3 Otros ingresos de explotacién 70.828 ass7 il 22n B0 42,9% 7% 6%
Total general 994.257 842.628 151.629 18,0% 100% 100%

Grafico 4: evolucién de los ingresos reales frente a los

previstos del ano 201 |

Cuadro 14: analisis ampliado de les desviaciones de los

diferentes tipos de ingresos

% . % RE %

= Fiitbol Amistosos 831 6.310 2.001 T 1% 1%
Fiithol Comg inter ) 16.160 18998 § 2838 -14,9% »
Fitbol Competiciones nacionales 91.419 73423 3 17.9% 24,5% 9% 9%
Fitbol Giras 7.849 7.989 § 140 -1,8% 1% 1%
Fiitbol Otros 93 »mg 154% 0% 0%

= Otras secciones  Baloncesto 4617 525 § 608 -11,6% 0% 1%
Otras secciones  Balonmano 23 183 § 30 16,4% 0% 0%
Otras secciones  Hockey 9 s § 1 16,4% 0% 0%
Otras secciones  Resto de secciones EEY] 25 § 47 16,4% 0% 0%

= Publicidad y MK  Ingresos por comercializacidn y publicidad 308.795 7597 ¢ 36198 13,3% % 2%
Publicidad y MK  Ingresos por y derechos tel 355.520 309993 § 45527 14,7% 6% 7%

= Socios y abonados Ingr por abonad 78.491 60.229 31 18263 30,3% 8% 7
Socios y abonados Ingresos por socios 50.789 37539 91 13.250 35,3% 5% %

= Otros ingresos Visitas al dio y otras exp jones 62.993 40.036 21 22957 57,3% 6% 5%
Otros ingresos  Otros 7.70 sus § 1575 -16,9% 1% 1%

- Subvenci Subr ala explotacion 85 7§ an -62,9% 0% 0%
| 994.257 842.628 151.629 18,0% 100% 100%|
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Conclusiones finales

Una vez analizados todos los datos a nivel de las diferencias entre de los ingresos y
gastos reales y presupuestados, tenemos que: de un resultado presupuestado negativo
de -2.800, miles de euros se ha conseguido un resultado positivo de 6.302 miles de euros,
porque los ingresos reales han superado a los ingresos presupuestados en casi 152. y los
importes superiores de las desviaciones de los gastos reales sobre las presupuestadas han

sido compensadas por el anterior efecto, esto ha permitido lograr un resultado superior al Cuadro 5 resumen de los ingresos y gastos

previsto tal como expresa el cuadro 15. | presupuestados y reales y andlisis de las desviaciones

Bl 2_Digito -

70 Importe neto de la cifra de negocios 924,649 793071 @
- 74 Subvenciones 627 828 @ -200 |3

=75 Otros ingresos de explotacién 70828 49557 @ 21271

=60 Aprovisionamentos -11 851 -11173 § 678 | 6,1%
=62 Otros gastos de explotacion -175860  -151.471 § -24.389 ] 16,1%
=63 Otros gastos de explotacion -4.192 -3.656 ¢ -536 I 14,7%
=64 Gastos de personal 521535  -439482 § -82.053 ) 187%
=65 Otros gastos de explotacion -63.407 -36.017 # 27300 I 76.0%
-67 Otros Gastos extraordinarios -52.267 -41245 ¢ 11022 ] 257%

=68 Amortizacion del inmovilizado -139.322 -136.205 f -3.117 l 2,3%
Total 1_Resultado de Explotacion

e =66 Gastos financieros -30.155 @
=69 Impuestos sobre beneficios 6.509 o@ 6509 | 1000%
=76 Ingresos financieros 3149 @

Total 2_Otros Ingresos y Gastos
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