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Resum

la gestié mediambiental de les entitats empresarials requereix la
participacié de miltiples professions i disciplines, entre les quals hi ha
d’haver la Comptabilitat i els professionals de la comptabilitat, ja que
la informacié és un aspecte fonamental en aquesta gestfié. Aquests
han d'assumir una série de papers de rellevancia per als quals esfan
especialment capacitats, que es poden agrupar en:

a elaboracié, andlisi i presentacié d'informacié economicofinance-
ra mediambiental i,

b) aplicacié de les tecniques de la comptabilitat a alires finalitats
no comptables.

L'evidencia empirica, obtinguda de I'andlisi de dos sectors amb
impacte significatiu en I'enforn natural, ens mostra que els professionals
de la comptabilitat estan molt poc involucrats en la gestié mediambien-
fal de les organitzacions, encara que existeix la creenca per part d'ells
mateixos i d'alires gestors de les entitats que han d'adoptar una actitud
més activa i que han de col-laborar amb alires responsables d'area i
professionals de I'empresa. El freball empiric realitzat sobre una mostra
d'empreses dels sectors quimic i petrolifer, ens duu a la conclusié que
el seu actual paper es centra en l'elaboracié de pressupostos, calcul
de costos i presentacio d'informacio, rad per la qual el repte de futur
per a la professid és infegrarse proactivament en aquesfa gestié i
ocupar fasques que en I'drea financera realitzen eficagment.
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Paraules clau:

Comptabilitat Social i Mediambiental, Informacié Mediambiental,
Cestio Mediombiental.

1. Introduccio i antecedents

El desenvolupament de la comptabilitat social ha suposat la incorpora-
ci6 de qiiestions de diversa naturalesa en la informacié elaborada per les
companyies. Al costat de la informacié relativa a recursos humans, a les
relacions amb la comunitat i a la seguretat i higiene en el treball, un dels
aspectes que més destaquen i que major influéncia pot tenir en el desenvo-
lupament de les practiques comptables és el medi ambient, entes com I’en-
torn natural amb el qual interactua I’entitat. En aquest sentit, la comptabili-
tat social, com a disciplina més general, integra aquests tipus d’informaci6
entre els quals es troba la denominada comptabilitat mediambiental (Mat-
hews, 1993; Gray et alt., 1996). Per aix0, encara que 1’objecte d’estudi i
d’analisi d’aquest treball és la comptabilitat i la informacié mediambiental,
en els antecedents i la justificacié teorica es fa referencia al qualificatiu de
«social» al costat del de «mediambiental».

La consideraci6 del medi ambient en el funcionament de les empreses
suposa la necessitat de desenvolupar diversos tipus d’informacié. Aquesta
informacié anira dirigida, en part, als usuaris externs a 1’empresa, pero fo-
namentalment tindra com a destinaci6 la geréncia de la companyia, amb
I’objectiu de recolzar-la en la presa de decisions en que I’entorn natural
tingui un pes rellevant.

En les dltimes decades, d’acord amb Gray et alt. (1995), la presentacié
d’informacié de tipus social i mediambiental en els informes anuals de di-
verses companyies ha estat, en general, elaborada i presentada de forma
voluntaria i sense que n’existeixi una regulacié especifica. Aixo s ha inter-
pretat d’acord a diferents teories que justifiquen I’elaboracid i la presenta-
ci6 d’informacié social i mediambiental mitjancant arguments netament
socials, entre les quals adoptem el marc teoric de la teoria dels agents inte-
ressats (stakeholders theory)

Segons aquesta teoria, la presentaci6 d’informaci6 es deu a I’existencia
de mudltiples particips interessats en la marxa de I’entitat i, per tant, poten-
cials usuaris que han de ser satisfets en igualtat de condicions que els tradi-
cionals (Freeman, 1984; Roberts, 1992; Fekrat et alt. 1996; Monevai Llena,
2000).
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Els arguments que justifiquen la comunicaci6 de les actuacions socials
de les organitzacions, s’utilitzen quan la informacié social es presenta per
a establir la naturalesa moral de I’empresa, per a satisfer el contracte social
entre ’empresa i la societat i per a legitimar les activitats de I’organitzacié
davant del pablic en general (Mathews, 1993, p. 9). Per tant, aquesta és una
de les teories de gesti6 de I’empresa que intenta explicar les practiques de
presentacié d’informacié de base social, centrant-se en el paper que pot
ocupar en les relacions existents entre les organitzacions, 1’Estat, els indi-
vidus, les associacions i la societat en general.

Els agents implicats en aquest model no sén considerats com adversa-
ris i son els clients, els propietaris, els proveidors, els empleats, les associ-
acions publiques, etc.; les seves necessitats son incorporades com un input
a gestionar per les companyies. Per tant, les activitats de responsabilitat
social constituixen una estrategia de la geréncia per a tractar les seves rela-
cions amb els agents i aconseguir un equilibri entre els diversos interessos
concorrents (Ogden i Watson, 1999, p. 527). En conseqiiencia, existira una
relacié directa entre el poder dels particips i el comportament social i la
presentacié d’informacié social esperada.

Aquesta estrategia de relacié amb els agents es podra aconseguir mit-
jancant el desenvolupament d’una reputacié socialment responsable, mit-
jancant la realitzacié d’activitats socials i I’oferiment d’informacié sobre
aquestes.

En aquest sentit, d’acord amb Gray et alt. (1996, p. 46), la presentaci6
d’informacid, financera o no, és un dels principals instruments que té I’em-
presa per a gestionar la seva relacié amb els particips per a obtenir el seu
suport i aprovaciod, o per a evitar la seva oposicié o desaprovacio. Per tant,
vam considerar que aquesta teoria és la que explica basicament la comuni-
cacié d’informacié social per part de les empreses ja que, d’acord amb
Clarkson (1995), Roberts (1992 i 1998), Donaldson i Preston (1995) i Jo-
nes (1995), les entitats saben que existeix una gran varietat d’agents socials
amb interes en el funcionament de 1’organitzacié i sense el suport de la
qual, explicit o implicit, perillaria 1’existéncia de la propia entitat. Per a
aconseguir aquest suport cal que aquests agents tinguin prou coneixements
sobre el comportament socioeconomic de 1’organitzacid, cosa que justifica
la comunicacié d’informacié de base social, a més de la informacié econo-
mica que tradicionalment es presenta.

Diversos autors han desenvolupat treballs sobre la importancia dels
particips per a la gestié empresarial des del punt de vista de la teoria del
particip. Aixi, Berman et alt. (1999), Ogden i Watson (1999) troben certa
relacié entre I’actuacié empresarial i la consideraci6 dels particips per part
de la gerencia. Igualment, Mitchel et alt. (1997) i Weaver et alt. (1999) ar-
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riben a la conclusié que els stakeholders tenen una importancia significati-
va per als gerents, i provoquen que les entitats desenvolupin activitats eti-
ques i socials per a satisfer les seves demandes. Entre elles ha d’incloure’s
la presentacié d’informaci6 social, en 1’elaboraci6 de la qual juga un paper
fonamental la comptabilitat, de manera que, en I’ambit de les dades relati-
ves a I’activitat mediambiental, també ha de ser aquesta disciplina una de
les que més s’involucrin en el seu procés i presentacié. En aquest sentit es
pronuncia el Clarkson Centri for Business Ethics en la seva pagina web' en
establir com un dels principis de la gesti6 dels stakeholders la necessitat de
gestionar les relacions amb els stakeholders mitjangant 1’augment de la
comunicaci6 i d’apropiats sistemes d’informacio.

D’altra banda, com assenyala el document n® 13 de comptabilitat de
gestio de I’Asociacion Espaiiola de Contabilidad y Administracion de Em-
presas (AECA, 1996), les qiiestions mediambientals tindran una influéncia
significativa en les diferents branques de la comptabilitat.

Aix0 s’ha posat de manifest en diversos ambits en que s’han desenvo-
lupat diferents normes i regulacions relacionades amb la comptabilitat me-
diambiental.

Aixi, en I’ambit internacional existeixen pronunciaments sobre comp-
tabilitat mediambiental en diversos paisos com Estats Units, Canada, Noru-
ega, etc. per citar-ne alguns dels més rellevants?.

També en I’ambit internacional, tant les Nacions Unides (1992, 1994 i
1995) com la Global Reporting Initiative (GRI, 2000 i 2002) o I’ Internati-
onal Accounting Standards Board (IASB)? han fet recomanacions per al
tractament de les qiiestions ambientals en el camp de la comptabilitat, so-
bretot pel que fa a la presentacié d’informacié. Igualment, a nivell europeu
s’han formulat algunes recomanacions des de la Fédération des Experts
Comptables Européens (FEE, 1995, 2000 i 2002) i fins i tot la Unié Euro-
pea (2001b). Finalment, a Espanya les ultimes adaptacions sectorials del
PGC* han incorporat I’ obligatorietat de presentar informacié mediambien-

1. (http://www.mgmt.utoronto.ca/~stake/CCBE)

2. Un resum sobre la normalitzacié comptable internacional sobre aspectes mediambientals
pot consultar-se a Larrinaga et alt (2002).

3. Incorpora el tractament comptable d’algunes partides mediambientals en les Normes In-
ternacionals sobre actius o sobre provisions. Recentment,el Internacional Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC,2004) va proposar el tractament comptable dels drets
d’emissi6 encara que no ha estat admes pel European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) de la Uni6 Europea i finalment ha estat retirat pel IASB per a la seva discussio.

4. Adaptacions sectorials del PGC a les empreses del sector electric (R.D. 437 de 20 de
marg de 1998).del sector de proveiment i sanejament d’aigua (Ordre de 10 de desembre de
1998),d’empreses concessionaries d’autopistes,tunels,ponts i altres vies de peatge (Ordre de
10 de desembre de 1998), i del sector vitivinicola (Odre de 11 de maig de 2001).
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tal en la memoria. També, la normativa de presentacié dels comptes anuals
en el Registre Mercantil fa extensible aquesta obligaci6 a totes les empreses
independentment del sector economic a que pertanyin. Mds recentment,
I’ Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC, 2002) ha emes
una resoluci6 per la qual es dicten normes per al reconeixement, valoracid
i informaci6 dels aspectes mediambientals en els comptes anuals per a tot
tipus d’empreses. També I’AECA (2004; 2005) ha desenvolupat diversos
documents sobre responsabilitat social corporativa que aborda qiiestions de
la comptabilitat social i mediambiental.

Aixi mateix, en I’ambit académic s’esta desenvolupant un creixent
corrent investigador des dels anys 80 que s’ha consolidat en els anys
posteriors, amb multitud de publicacions en revistes internacionals i na-
cionals® de primer nivell i llibres monografics sobre la matéria. En aquest
sentit, convé destacar la creacié de diversos centres d’investigacié sobre
comptabilitat social i mediambiental® que fomenten la participaci6 aca-
demica i professional en 1’evolucié i desenvolupament de noves tecni-
ques, sistemes informatius i teories sobre aquesta branca. Aquests cen-
tres han promogut la celebracié periodica de diferents cursos, reunions
de treball i congressos que tenen gran acceptaci6 per part de la professio
comptable, dels quals han sorgit abundants publicacions i treballs d’in-
vestigacid’.

En definitiva, s’observa que la comptabilitat i, en conseqiiéncia, la pro-
fessié comptable comenca a representar un paper d’importancia creixent en
la consideraci6 dels aspectes mediambientals en la gestié empresarial.

Per tant, adoptant el marc teoric de la teoria del stakeholder, el princi-
pal objectiu del present article és estudiar i analitzar les funcions que des-
envolupa, o podrien ocupar en I’actualitat i en el futur, 1a comptabilitat o els
professionals d’aquesta en la implantaci6 i desenvolupament dels sistemes
de gestié mediambiental de les companyies per a col-laborar en el compor-
tament ecologic de I’entitat, aixi com en el desenvolupament d’informacié
de caracter ambiental 1til per a diversos tipus d’usuaris potencials, amb
especial atenci6 a la geréncia de 1’empresa.

5. Entre les més rellevants cal destacar les segiients: Accouting,Organitzations and Society;
Accouting,Auditing and Accountability Journal; Advances in Public Interest Accouting;
Critical Perspectives on Accouting; European Accouting Review; Revista Espaiiola de
Financiacién y Contabilidad, etc.

6. En I’ambit internacional destaca el Centre of Social and Environmental Accounting Re-
search (CSEAR) en Escocia, liderat pel professor R.Gray, i el Centro de Investigacion sobre
Contabilidad Social y Medioambiental (CICSMA) a Espanya.

7. A Espanya, el CICSMA organitza una reunié bianual on es presentan les tltimes novetats
i linies de recerca dels seus components (veure web http://www.upo.es/CICSMA).
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Aquest objectiu s’aborda estudiant en el segiient apartat la importancia
de la informacid en els sistemes de gestio mediambiental, la qual obre un
ampli camp d’actuacié a la comptabilitat. A I’apartat 3 s’analitzen, des d’un
punt de vista conceptual, les possibles funcions o rols a ocupar pels profes-
sionals de la comptabilitat, mentre que en el 4 es realitza un contrast empi-
ric amb la practica empresarial en empreses pertanyents a sectors les acti-
vitats dels quals tenen un clar impacte en el seu entorn natural com sén els
sectors quimic i petrolier. Finalment es presenten les principals conclusions
a que s’ha arribat al llarg del treball d’investigacid.

2. Rellevancia de la informacié en el sistema de gestio
mediambiental

D’acord amb la definicié adoptada per la Unié Europea, entenem siste-
maticament com a gestié mediambiental la «part del sistema general de
gestié que inclou I’estructura organitzativa, les activitats de planificacio, les
responsabilitats, les practiques, els procediments, els processos i els recur-
sos per a desenvolupar, aplicar, arribar a, revisar i mantenir la politica me-
diambiental».

En la implantaci6 i funcionament dels sistemes de gestié mediambien-
tal tenen una importancia significativa els fluxos d’informacid, els quals
constituiran el suport basic on quedaran plasmades les principals caracte-
ristiques del sistema i, per tant, haurien de proporcionar les dades necessa-
ries perque funcioni correctament. Aixi, al llarg de la implantacid, desenvo-
lupament i manteniment del sistema de gestié mediambiental s’ha d’anar
elaborant i actualitzant tota la documentacid necessaria per a recollir-ne els
diversos procediments i aspectes rellevants. A més cal plasmar en registres
totes les dades que es van produint en I’acompliment de I’activitat empre-
sarial.

Aixi mateix, ’empresa ha d’establir un mecanisme adequat per a infor-
mar sobre la gestid, la politica, I’actuacié i els efectes mediambientals a
aquells agents que desitgin coneixer-los®. Es important que la informacié
que s’ofereixi sigui fiable, de manera que pugui demostrar-se objectiva-
ment i de forma independent.

8. La importancia de la disponibilitat publica de la informacié ambiental ha quedat de mani-
fest amb la llei 38/1995 sobre el pret d’acces a la informacié en materia de medi ambient, per
la que qualsevol persona pot accedir a la informacié sobre medi ambient que esta en poder de
les administracions publiques, sense necessitat d’una justificacié determinada. Aquesta llei és
la transposici6 de la directiva europea 90/313/CEE de 7 de junyb de 1990.
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En aquest sentit, és convenient 1’elaboraci6é peridodica d’un informe
mediambiental que detalli de manera objectiva els segiients aspectes:

— Les activitats, processos productius, productes i serveis de I’organit-
zacio.

— Les principals caracteristiques del sistema de gestié mediambiental
ila seva efectivitat.

— L’actuacié mediambiental de 1’organitzacid.

Aquest informe estara fonamentat en la diversa documentacio i regis-
tres que s’hauran emplenat en 1’establiment i desenvolupament del sistema
de gesti6 mediambiental, entre els quals podem assenyalar els segiients do-
cuments font:

Registres de requisits legals i normatius.

— Registres dels efectes mediambientals.

Programa de gestio.

Manual i documentacié del sistema de gestio.

— Registres de la gestié mediambiental.

Avaluacions del sistema realitzades per mitja d’auditories o revisions.

Tant els registres com la diferent documentacid i els informes mediam-
bientals son essencials perque la geréncia de I’empresa pugui desenvolupar
amb efectivitat el sistema de gesti6 mediambiental. A més, els informes
mediambientals i els informes de les auditories i revisions serviran per al
procés de retroalimentacid necessari per a aconseguir la millora continua
del sistema.

EnI’elaboraci6 i revisio d’aquests fluxos informatius és on hauria d’in-
tervenir la comptabilitat en la part que li correspongui, ja que sén tasques
que ja realitza des de fa anys en el camp financer i poden ser traslladades a
I’ambit mediambiental ° .

Aixi, tenint en compte les pressions externes i internes, les amenaces i
les oportunitats, I’empresa pot adoptar un sistema de gestié mediambiental
en que els sistemes informatius jugaran un important paper.

La importancia de la informacié en els sistemes de gestié mediambien-
tal pot observar-se en les principals normes de certificacié ambiental exis-
tents a nivell internacional: 'EMAS (Eco-Management and Audit Sche-

9. En aquest sentit, cal destacar la Global Reportnig Initiative (GRI), on es proposa la elabo-
raci6 d’informacié empresarial recollint tres punts clau (mediambient,social i economic), de
forma separada i integrada http:/www.globalreporting.org.
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me)'® de la Unié Europea i la ISO 14001. Aquestes estableixen I’elaboracié
de sistemes de documentacid, registre i comunicacié interna de tot el siste-
ma per al seu Us intern, pero també 1’elaboracié d’una declaracié mediam-
biental per a la possible utilitzacié per part d’agents externs a I’empresa.

En aquest sentit, el sistema comunitari se situa en un nivell d’exigéncia
més alt que la ISO 14001, sobretot pel que fa als requisits informatius, tant
per a aconseguir la certificacié com per a publicar-los o posar-los a dispo-
sici6 de tercers, encara que podria millorar-se el nivell de divulgaci6 i co-
neixement per part de la societat. No obstant aixo, 1’dltima revisié de
I’EMAS (UE, 2001a) ha incorporat els requisits de la ISO 14001 com a
valids a I’efecte d’aconseguir la certificaci6 europea.

Creiem, no obstant, que s’hauria de donar més difusi6 i publicitat al
sistema EMAS 1 a la declaraci6 mediambiental que se’n deriva, de manera
que hi hagués més gent que sapigués que existeix i que esta disponible,
cosa que redundaria positivament en les entitats. Per aix0, en la nostra opi-
nid, dins del propi sistema europeu haurien de fixar-se els mecanismes
oportuns per a aconseguir que el sistema i els seus components fossin co-
neguts d’'una forma més amplia. En aquesta labor els professionals de la
comptabilitat haurien d’adquirir un major compromis i col-laborar aportant
els seus coneixements i experiencia al costat dels d’altres professionals.

3. El rol de la comptabilitat en la internalitzacié
de la variable ambiental

La comptabilitat no hauria de quedar-se esperant que els canvis en la
gestié provoquin una reorientacio de les seves funcions. Per contra, ha d’as-
sumir un paper actiu davant els canvis, tant en 1’organitzacié de 1’empresa,
com en la societat en general. Aixi, autors com Burchell ez alt. (1980), Ho-
pwood (1985, 1990), Ogden i Ardenson (1999, 121) consideren que la comp-
tabilitat té una important transcendencia social i organitzativa, i és concebuda
com un influent instrument per a la gestié econodmica i social.

En aquest sentit, es pot considerar que els canvis comptables poden
originar canvis organitzatius, ja que podrien posar de manifest circumstan-
cies que amb anterioritat no es mostraven, romanent ocultes per a 1’organit-
zacio 1 per a la societat. No obstant aix0, I’actual tractament dels aspectes
mediambientals per part de la comptabilitat no posa de manifest la impor-
tancia economica i social que poden aconseguir (Birkin, 2000, 306-307).

10. A la pagina web de EMAS de la Unié Europea pot trobar-se amplia informacié sobre el
mateix http://europa.eu.int/comm/environment/emas/index_en.htm.
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En efecte, com assenyala Larrinaga (1997, 973-974), les practiques comp-
tables actuals oculten les conseqiiencies mediambientals de les actuacions
empresarials, per la qual cosa les entitats haurien d’adaptar-se a les noves
necessitats informatives per a realitzar una correcta gestio.

Aquest important paper, generador de possibles canvis en I’ organitzacié
ien la societat, ha d’estar suportat per diverses funcions que la Comptabilitat
i els professionals de la comptabilitat han d’assumir en la internalitzacié del
medi ambient entre els seus objectius d’analisi i que detallem en el segiient
epigraf. No obstant, per a aix0 és necessari un canvi de consciéncia per part
dels gestors empresarials ja que, com assenyalen Larrinaga et alt. (2001,
235), és improbable que la comptabilitat mediambiental pugui exercir un
impacte significatiu en el canvi organitzacional si és utilitzada com un instru-
ment legitimador, que és el paper que li atorguen nombroses entitats.

La creacié d’una conscieéncia ecologica en la societat i, conseqiient-
ment, 1’aparici6 de diverses iniciatives ecoldogiques'!, esta generant impor-
tants repercussions en les funcions comptables. Aixo és degut, en part, que
els informes anuals sén el principal mitja de comunicacié amb I’exterior
que tenen les empreses sobre els assumptes socials i mediambientals. Aix{
mateix, els sistemes d’informaci6 per a la gestié sén utilitzats per a integrar
la dimensié mediambiental en una posicié central dels processos de presa
de decisions de les entitats (Owen, 1992, 4).

Encara que fins als nostres dies la professié comptable o els executius
que ocupen llocs de responsabilitat en els departaments financers de les
empreses, no han assumit, en general, un paper de rellevancia significativa
en la gesti6 de les actuacions amb impactes mediambientals, 1a nostra pro-
fessié pot col-laborar ocupant diverses funcions (Gray et alt., 1993, 10,
Bebbington et alt. 1994, 118).

En aquest sentit, d’acord amb Adams (1992, 77), Houldin (1993, 3) i Gray
et alt. (1996, 70-72), existeixen diverses raons a nivell practic perque els comp-
tables s’involucrin en la consideracié de les qiiestions mediambientals:

1. La raé més obvia és que els professionals de la comptabilitat, com a
individus de la societat, haurien de tenir una logica i legitima preo-
cupaci6 per la conservacié de la naturalesa i el futur del planeta.

2. Els aspectes mediambientals sén factors empresarials i per tant te-
nen implicacions en practicament totes les arees, incloses les relaci-
onades amb la professié comptable.

11. Entre les més conegudes estan els Principis Valdez del CERES, la Carta pel Desenvolu-
pament Sostenible del ICC (Internacional Chambero of Commerce) i el Responsible Care
Programme de la CIA (Chemical Industries Association).
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3. Les qliestions mediambientals poden tenir una important influéncia
en els diversos tipus d’auditories i controls.

4. La generaci6 de dades quantitatives sobre les actuacions mediambi-
entals de les empreses necessita de tecniques que els professionals
de la comptabilitat coneixen com a elaboradors, verificadors i usua-
ris de la informacié empresarial.

5.La més pragmatica de les raons és 1’expansié professional dels
comptables cap a arees on puguin desenvolupar els seus coneixe-
ments per a realitzar negocis i ampliar, d’aquesta forma, les seves
oportunitats laborals i economiques.

No obstant aix0, el marc i la practica comptable actuals dificulten
I’adopci6 d’iniciatives mediambientals i fins i tot afavoreixen el desenvolu-
pament d’activitats amb impactes negatius (Gray et alt., 1993, 11).

A més, els responsables empresarials necessiten indicadors de compor-
tament sobre les seves activitats i assoliments mediambientals. En conse-
qiiencia, la professié comptable hauria d’aprendre a incorporar, i considerar
amb la deguda atencid, els factors mediambientals dins de les seves funcions
tradicionals i en les potencials funcions que es generin pels nous reptes deri-
vats del desenvolupament sostenible com un dels objectius primordials que
han d’assumir les organitzacions. D’aquesta forma, el canvi en la comptabi-
litat afavorira I’adopcié d’objectius mediambientals en les empreses.

El paper a desenvolupar pels professionals de la comptabilitat en la cons-
cienciaci6 ecologica i preservacié del medi ambient podria estructurar-se en
dues linies basiques d’actuacié que es detallen en els dos apartats segiients.

3.1. Elaboracio i presentacio d’informacio financera

El paper a ocupar per la comptabilitat en aquest camp hauria de ser el
de mostrar evidencies dels efectes de I’empresa en 1’entorn natural i vice-
versa, a través de proveir informaci6 exacta i adequada. Aquesta informa-
ci6 pot tenir com a destinataris tant els encarregats de la gesti6 interna, com
els usuaris externs a I’organitzacié. En aquest punt de vista és on se situen
corrents de pensament com la teoria del particip, la de la legitimitat'?, o els
corrents més radicals'® .

12. Un estudi més detallat d’aquesta teoria es pot veure a Lindlom (1984,1994), Patten (1991
11992),Lehma (1999), Gray et alt (1996).

13. Aquestes teories corresponen al paradigma radical on la teoria dominant €s I’economia
politica, amb autors com Tinker,Cooper, Lehma o Neimark.
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En aquest ambit s’han desenvolupat diverses propostes i normes comp-
tables com la resolucié de 'ICAC de 2002 a Espanya sobre el reconeixe-
ment, valoraci6 i informaci6 dels aspectes mediambientals en els comptes
anuals entre altres.

Per tant, és un paper de recolzament a la internalitzacié del medi ambi-
ent en la gestié empresarial, d’informaci6 i conscienciacié dels agents inte-
ressats, aixi com legitimador de I’activitat de I’empresa. Aquest paper en la
conscienciacié i incorporacié de la dimensié mediambiental en la gestié de
les empreses pot trobar-se dispers en diverses funcions i fases (Adams,
1992, 80; Gray et alt. 1993, 11-12):

— Dirigir la investigaci6 cap als aspectes mediambientals relacionats
amb les finances i la rendicié de comptes de les empreses.

— Ampliar les responsabilitats etiques dels comptables perque siguin
conegudes les activitats empresarials positives i les negatives.

— Controlar el compliment de les normes sobre informacié mediambi-
ental a presentar per requeriment legal o de la propia organitzacid.

— Incorporar la consciéncia ecologica en els processos educatius, amb
especial atencid a la gesti6 financera, avaluacié de costos, auditories
i requeriments legislatius d’informacié mediambiental.

— Modificar els sistemes comptables existents per a identificar les are-
es relacionades amb el medi ambient de forma separada (correcta
valoracié d’inversions i resultats).

— Adquirir una naturalesa més prospectiva en els sistemes comptables
per a recollir els canvis potencials dels aspectes mediambientals.

— Introduir en la informacié externa els resultats de 1’actuacié medi-
ambiental.

Per tant, la comptabilitat hauria de modificar els seus objectius i funci-
ons mitjancant la necessaria reforma de la seva estructura i sistemes, per a
aconseguir incorporar la dimensi6 ecologica en els seus processos d’elabo-
raci6 i analisi de la informaci6 economica de les organitzacions. I en aques-
ta tasca haurien d’involucrar-se tant els professionals comptables que tre-
ballen en les organitzacions ocupant-hi funcions de gestié, com els
academics i educadors, que haurien d’intentar conscienciar els nous profes-
sionals en la consideraci6 de la protecci6 de ’entorn natural entre les apor-
tacions a realitzar en els seus futurs llocs de treball. En aquest sentit, la la-
bor de sensibilitzacié hauria de desenvolupar-se en tots els nivells educatius,
fent especial emfasi per part dels educadors en comptabilitat en els nivells
mitja i superior d’ensenyament. En aquesta tasca hauria d’inculcar-se la
necessitat d’una correcta gestié ambiental en les organitzacions i mostrar la
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necessitat de considerar la variable mediambiental i tenint en compte tant
els ingressos com els costos reals i potencials, aixi com les inversions, pro-
visions i altres partides financeres de rellevancia derivades de 1’actuacié
mediambiental de I’entitat. Tot aix0, podria instrumentar-se a nivell univer-
sitari a través d’assignatures de lliure eleccid, cursos de doctorat, incorpo-
racié de moduls de gestié ambiental en cursos de postgrau i masters i difo-
nent tals coneixements a través de pagines web a la internet.

En I’ambit empresarial, el paper del professional de la comptabilitat ha
d’estar integrat en la propia gestié mediambiental de I’empresa, ja que
aquesta generara importants influéncies en les funcions actuals de la comp-
tabilitat (Houldin, 1993, 6). En aquest sentit, la funcié més obvia en les
etapes inicials de conscienciaci6é de I’empresa és el desenvolupament de
sistemes d’informacié que considerin les activitats i impactes mediambien-
tals de ’empresa, aixi com I’efecte en els seus costos (Owen, 1992; Burrit,
2004). Aixi mateix, la denominada «comptabilitat mediambiental» ha de
ser un component fonamental en I’estratégia empresarial generant informes
sobre I’acompliment mediambiental (Yakhou i Dorweiler, 2004). Aquesta
ampliacié de la visibilitat dels aspectes mediambientals hauria de presen-
tar-se com un possible avantatge competitiu i una oportunitat a aprofitar per
les companyies per a no quedar fora del mercat davant les majors exigeénci-
es socials i legislatives futures.

Draltra banda, existira una amplia varietat d’arees o funcions compta-
bles en que la gestié6 mediambiental de les empreses pot incidir significati-
vament, el conjunt dels quals pot ajudar a delimitar la forma en que els
comptables poden involucrar-se en aquesta gestio. Entre altres aspectes,
aquesta incideéncia es recull en els ambits de la comptabilitat que es mos-
tren en el quadre 1.

3.2. Aplicacio de les tecniques comptables a altres funcions

El paper dels professionals de la comptabilitat no ha de limitar-se a
I’acompliment de les seves funcions habituals incorporant les partides de-
rivades de la consideraci6 del medi ambient. Aquests professionals possei-
xen qualitats que poden ser de gran utilitat en la realitzacié d’altres tas-
ques.

En aquest sentit, com assenyala Gray (1990, 64-65), els comptables
sobreestimen la seva capacitat per a presentar dades numeriques sobre di-
ferents aspectes de les activitats empresarials, mentre que infravaloren una
de les seves principals virtuts: el disseny, reconeixement, valoracié i con-
trol dels sistemes d’informacié d’una organitzacio, i de técniques compta-
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Quadre 1. Arees i funcions de la comptabilitat en la consideracio del medi

ambient
Comptabilitat | - Balang de situacio: actius, passius, contingéncies, provisi-
financera ons
- Compte de resultats: nous tipus de despeses (de tracta-
ment de residus, de neteja o restauracié de terrenys, etc.)
- Informes anuals: informacié mediambiental
- Relacions amb bancs, companyies d’assegurances, clients,
proveidors
Comptabilitat | - Plans i pressupostos incloent els costos mediambientals,
de Gestio inversions i estimacions de beneficis.
- Estimaci6 d’inversions per a avaluar els costos i beneficis
mediambientals
- Analisi cost-benefici de la millora mediambiental
- Analisi de costos i programes de millora de I’eficiencia
Sistemes - Canvis en els sistemes d’informaci6 per a la gestié
comptables - Canvis en els sistemes informatius financers
Previsions i - Estimaci6 d’inversions
projectes - Auditoria mediambiental per a I’avaluacié de propostes
sobre fusions, adquisicions, etc. d’empreses
- Valoracié mediambiental de propostes en la planificacié
Auditoria - Incorporacié de 1’auditoria mediambiental en els progra-
interna mes d’auditories internes.

Font: Houldin (1993, 7)

bles que poden adaptar-se com a components del sistema de gestié medi-
ambiental. En aquest sentit, Bennett i James (1998), Tejada (1999),
Bartomeo et alt. (2000), Llena (2003) i Fernandez Cuesta i Fronti (2005)
proposen algunes eines de gesti6 utilitzades pels comptables per a aplicar-
les a la gestié mediambiental, com sén el sistema ABC, la pressupostacio
mediambiental, 1’analisi del cicle de vida, el «Balanced Scorecard», etc.

Aixi, un dels seus principals papers pot ser I’aplicacid, als aspectes
mediambientals, de les tecniques i coneixements diferenciadors de la seva
professio. Es a dir, com indiquen Gray (1990), la FEE (1995 i1 2000) i ICA-
EW (2004), aquestes son el disseny de sistemes de control intern i la pre-
sentacid i verificacié d’informacid, entre els quals s’inclouen les segiients
qualitats i tasques principals:

— Presentaci6 d’informacié mediambiental.
— Informaci6 de la gesti6 mediambiental i control dels sistemes de
gestié relacionats.
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Conceptes, principis i practiques en auditoria mediambiental i audi-
toria de la informacié mediambiental presentada.

Coneixement de les tecniques dels equips d’auditoria, incloent la
formaci6 dels auditors i la utilitzacié d’altres especialistes.

— Avaluacié dels riscos i passius mediambientals.

Independencia i codi de conducta.

Per aix0, a més de I’acompliment de les seves funcions tradicionals, els
professionals de la comptabilitat poden col-laborar en el desenvolupament
de sistemes d’informacié mediambiental, quantitativa o qualitativa, dife-
rent de la financera, ja que la seva experiéncia i coneixement dels sistemes
informatius els concedeix un important avantatge sobre altres col-lectius
empresarials menys acostumats a utilitzar aquestes técniques'.

Aixi mateix, haurien de donar suport al desenvolupament de les meto-
dologies i procediments a seguir en les auditories mediambientals, ja que
posseixen 1’experiéncia, tecniques i habilitats adquirides en les auditories
financeres.

En concret, els auditors poden ocupar un important paper en diversos
tipus d’auditories i revisions o controls, com sén (ICAEW, 1992, 2004;
Blokdijk i Drieénhuizen, 1992):

a) L auditoria financera i el seu impacte sobre les qiiestions ecologi-
ques.

b) La verificaci6 de la informacié mediambiental publicada.

¢) L’auditoria mediambiental.

d) Altres tipus de revisions: auditories d’energia i de residus, avaluaci-
ons de seguretat i de compliment operatiu, avaluacions d’impacte
ambiental, etc.

En tots els casos cal posseir una formaci6 i habilitat especifiques, tant
en la realitzaci6 de I’auditoria, que els auditors financers coneixen, com en
el coneixement tecnic del medi ambient. Per tant, cal compaginar técniques
financeres i d’organitzacié amb coneixements especialitzats sobre aspectes
ecologics.

Les implicacions de la consideracié del medi ambient en la gestié de
les organitzacions haurien de ser considerades pels comptables com opor-
tunitats a aprofitar per a actuar de forma proactiva, i ocupar funcions de

14. La Global Reporting Initiative (GRI,2000) és un clar exemple de proposta d’informacio
en la que intervenen aspectos economics-financers,socials i mediambientals,en que la seva
elaboraci6 pot col-laborar diverses disciplines inclusa la comptabilitat.
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rellevancia en la gestié empresarial. Com assenyalen Gray et alt. (1993,
12), els comptables han de reconeixer la responsabilitat que tenen en la
crisi mediambiental i utilitzar les seves tecniques, experiéncies i atributs
per a complir amb aquest compromis i ajudar les organitzacions a desenvo-
lupar més sensibilitat ecologica adoptant la postura proactiva i, en la mesu-
ra del possible, aprofitant les oportunitats competitives que amb ella es
presentin.

Draltra banda, a causa de la diversitat de coneixements necessaris per
a realitzar una gestié mediambiental adequada, cal que hi col-laborin ex-
perts de les diferents disciplines implicades en el camp mediambiental, en-
tre les quals la comptabilitat hauria d’aportar la seva col-laboracié (FEE,
1995, 16). Aixi, seria recomanable la creacié d’equips de treball pluridisci-
plinars amb una clara distribucié de tasques i funcions.

En definitiva, considerem que els professionals de la comptabilitat han
d’involucrar-se en els aspectes mediambientals d’una forma més evident i
activa que ’actual posicionament passiu d’actuacié a requeriment de ter-
cers o0 a remolc de circumstancies com la legislacid, la pressi6 social per
part d’ONGs, comunitats veines o institucions, etc. Si no s’adapta als can-
vis i noves expectatives socials i manté 1’actual «miopia» en el tractament
de les qiiestions mediambientals, d’acord amb Reynolds i Mathews (2000),
el seu paper professional pot ser ocupat per altres professions.

D’aquesta manera, podran ocupar un paper rellevant en el sistema de
gestié mediambiental de les empreses. Aixi mateix, a més de rendibilitzar
les habilitats i tecniques tradicionals, els comptables haurien d’ampliar el
seu camp de visio 1 adquirir els coneixements precisos per a utilitzar tot el
seu saber en la consecucié de la sostenibilitat. Tot aix0 no succeira si no es
decideixen a col-laborar amb altres especialistes i s’obliden les fronteres
existents entre les diferents professions per a, conjuntament, conjuminar
esforcos amb la finalitat de la proteccid de I’entorn natural.

4. Analisi empirica
4.1. Metodologia

Amb la finalitat de realitzar un contrast empiric de 1’estudi conceptual
desenvolupat en els anteriors apartats, hem procedit a realitzar dos treballs
de camp simultanis i complementaris I’objectiu principal dels quals és co-
neixer i analitzar el paper i les funcions que ha ocupat o pot ocupar la pro-
fessid i la informacié comptable en els sistemes de gestié mediambiental de
les empreses, tant en 1’ambit intern com en I’extern.
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Les empreses analitzades pertanyen a dos dels sectors amb major risc
d’impacte en el medi ambient, com sén el quimic i el petrolier, ja que, com
indiquen Moneva i Llena (1996) i Adams i Kuasirikun (2000), vam consi-
derar que aquestes empreses son les que ara poden provocar impactes me-
diambientals més grans i, per tant, han desenvolupat més practiques i siste-
mes de gestié6 mediambientals.

La metodologia utilitzada ha estat una enquesta per correu a un nombre
rellevant d’empreses i una entrevista a un nombre reduit pero selecte de
responsables de les empreses pertanyents als sectors comentats, relatiu tot
aI’any 2000.

Es van enquestar per correu les empreses amb volum de vendes anuals
superior a 30 milions d’euros’ . D’aquesta forma, la poblacié investigada
ha quedat configurada per 274 empreses de les quals n’han contestat 65 (8
empreses del sector petrolier i 57 del quimic)'® . El qiiestionari enviat s’ha
conformat per preguntes tancades i obertes, perd predominant les primeres
per a evitar ’alt grau d’omissié de contestacions que solen presentar-se en
les segones. A més, aixo evita la diversitat i falta de claredat que pot generar
aquest tipus de preguntes. El Qiiestionari ha estat validat mitjancant una
prova amb dues empreses pilot i amb altres investigadors en la materia que
ens poguessin aportar millores a incorporar. L’enquesta s’ha adrecat al di-
rector general de I’empresa, especificant-li els continguts comptables i me-
diambientals i els objectius, amb la finalitat que fos ell qui la redireccionés
a la persona més adequada per a contestar les preguntes formulades. Les
parts principals en queé s’estructura el giiestionari sén'” :

Paper de la comptabilitat en la gestié mediambiental
— Funcions de la Comptabilitat de gestié

Funcions de la Comptabilitat externa

Publicacié d’Informacié mediambiental

Draltra banda, en la segona analisi empirica s’utilitza la tecnica de
I’entrevista personal intensiva semiestructurada amb els principals respon-
sables de I’area mediambiental i de 1’area financerocomptable de les em-
preses capdavanteres, per a tenir el punt de vista tant de la gestié ambiental

15. El llistat sectorial per volum de ventas ha estat obtingut de la revista Actualidad Econo-
mica, n®2104.

16. El nimero inferior del sector quimic ve explicat per la composicié percentual de la po-
blaci6, on el sector del petroli suposa una proporci6 petita degut a I’alt grau de concentracid
del mateix. No obstant, I’index de resposta d’ambdds es similar (entorn el 25%).

17. Les persones interesadse en coneixer el contingut del giiestionari poden sol-licitar-lo a
I’autor via correu electronic.
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com de la funci6 de la comptabilitat. Les empreses objecte d’entrevistes
han estat les tres empreses capdavanteres en vendes d’ambdods sectors, ex-
cloent aquelles que poguessin ser filials d’una altra empresa entrevistada.
El fet de ser les companyies més importants sol ser un atribut diferenciador
quant a I’aplicacié de noves tecniques i eines de gestid, aixi com de cons-
cienciacié (Tilt, 1997, 384), ja que els seus majors recursos econdmics i
humans, juntament amb la imatge de lideratge, sén atributs que afavoreixen
les innovacions tecnologiques i de gestié. Les qiiestions de I’entrevista es
plantegen d’una forma oberta, amb 1’objectiu que siguin els gestors entre-
vistats qui responguin les preguntes sense influéncies externes. Només
quan cal, se’ls proporciona un petit aclariment que permeti comprendre el
sentit de la pregunta. El guié ha estat el mateix que el de I’enquesta perd
sense el nivell de desglossament d’aquella.

Amb les dades obtingudes d’ambdds treballs es realitza una analisi
estadistica descriptiva que es complementa amb diversos tests estadistics
de correlaci6 amb la finalitat de contrastar els comportaments observats.

Els resultats que es mostren en els segiients apartats pateixen algunes
limitacions que hem d’exposar. En primer lloc, els responsables de les em-
preses son, en general, bastant recelosos a 1’hora d’oferir cert tipus d’infor-
macié que pogués generar una imatge o reputacié negativa de I’empresa, de
manera que els aspectes derivats de les seves actuacions mediambientals
poden estar esbiaixats a favor de les propies entitats, a pesar que se’n garan-
teix I’anonimat. En segon lloc, no tenim la certesa que la resposta rebuda
de totes les empreses procedeixi del mateix responsable (Responsable fi-
nancer, mediambiental, etc.), cosa que pot repercutir en respostes no homo-
genies. Malgrat tot aix0, vam considerar que els resultats obtinguts poden
aportar dades rellevants i una major transparéncia sobre 1’actuacié de les
entitats en els aspectes sol-licitats.

4.2. Paper de la comptabilitat en I’actuacio mediambiental
de ’empresa

En primer lloc, volem saber si la comptabilitat ha ocupat algun paper
rellevant en la gestid o actuacié mediambiental de les empreses o 1’hauria
d’ocupar en el futur amb I’objecte de saber si esta involucrada d’una forma
proactiva en aquestes tasques.

La majoria de les empreses que han contestat aquesta qiiestié indiquen
que I’area de comptabilitat no ha ocupat funcions de rellevancia en la gestié
mediambiental de I’entitat (32 empreses), encara que en general no han argu-
mentat aquesta resposta. Per contra, 24 entitats li atorguen un paper rellevant.
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No obstant aix0, de la ?> que assenyalen que no ha realitzat funcions
rellevants, 15 consideren que la comptabilitat podria ocupar en el futur un
paper important en la gestid, mentre que altres 15 creuen que no, les dues
restants no especifiquen res.

Mitjancant les proves de la % no trobem una relacié significativa entre
la importancia del paper que concedeixen a la comptabilitat en la gesti6
mediambiental, i I’establiment de la politica o la gesti6 ambiental en les
entitats (p>0,05).

Amb tot aix0, podem deduir que les empreses, en general, no consideren
important que la comptabilitat participi en la gesti6 mediambiental, encara
que els percentatges indiquen una tendéncia a un increment d’aquesta impor-
tancia. Aix0 pot ésser degut al fet que no es considera que els professionals de
la comptabilitat puguin realitzar tasques distintes de les tradicionals subjectes
a I’ambit purament financer, o que el seu paper esta per definir en el futur.

En aquest sentit, encara que les funcions desenvolupades per la profes-
si6 comptable han estat escasses, d’acord amb altres estudis de Deegan i
Gordon (1996), Gamble et alt. (1996), Moneva i Llena (2000) s’ha produit
un increment d’informacié mediambiental presentada, fonamentalment vo-
luntaria, a causa de la pressié exercida pels distints stakeholders. Per tant,
la professié comptable hauria d’adoptar un paper protagonista en la gene-
racié d’aquesta informacid, tant externa com per a la gestio.

Les funcions especifiques desenvolupades per la comptabilitat en la
mostra d’empreses enquestades son les que apareixen en el quadre 2 (aques-
ta qiiestio va ser resposta per 54 empreses). Aquests resultats donen a en-
tendre la relativament escassa participacié de la comptabilitat en la consi-
deracio dels aspectes mediambientals, ja que cap funcié no supera el 40%
de les empreses enquestades.

Actualment hi ha més implicacié en tasques propies de la comptabilitat
de gestid, com I’elaboraci6 de plans i pressupostos, el tractament de costos
mediambientals per a la presa de decisions, el calcul de costos i marges i
I’elaboracié d’informes per a la gestié. Aquest resultat confirma els obtin-
guts en I’entrevista, on s’ha vist que la comptabilitat ha col-laborat princi-
palment en la pressupostaci6 i el seu control i en el tractament de costos.
No obstant aix0, les funcions de comptabilitat externa realitzen registres
sobre partides mediambientals només a 14 empreses, i en 11 col-laboren en
la presentacié d’informacié mediambiental.

Aquestes funcions ocupades estan en linia amb algunes propostes d’as-
sociacions professionals com el CICA (Canadian Institute of Chartered
Accountants), el FASB (Financial Accounting Standards Board) i AECA,
d’organismes com la EPA (Environmental Protection Agency of the U.S.A)
o d’autors com Gray et alt. (1996), Bartolomeo et alt. (2000).
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Quadre 2. Funcions de la compfabilitat en el fractament dels aspectes medi-
ambientals i relacié d'aquestes funcions amb la rellevancia del paper ocupat per
la comptabilitat

N’hauria de
En desenvolupa desenvolupar
Gestié interna n°® % n°® %o p-valor
— Disseny de plans 25 38,46 19 29,23 0,139
1 pressupostos
— Calcul de costos 18 27,69 21 32,31 0,097
i marges
— Tractament de costos per 19 29,23 21 32,31 0,051
ala presa
de decisions
— Elaboracié d’informacio 18 27,69 21 32,31 0,025
interna
— Altres 2 3,07 1 1,54
Comptabilitat externa
— Registre comptable 14 21,54 24 36,92 0,891
— Presentaci6 d’informacio 11 16,92 28 43,08 0,299
mediambiental

D’aix0 es pot inferir que, actualment, el Departament de Comptabilitat
de les empreses esta ocupant algunes vegades un paper de suport en les
tasques de gesti6 interna, mentre que la seva col-laboraci6 en I’elaboracio i
presentacié d’informacié a I’exterior és menor. No obstant aixo, les empre-
ses opinen que la comptabilitat hauria de realitzar, en 1’actualitat i en el
futur, més funcions de les que ara duu a terme, sobretot en I’ambit extern
de presentacié d’informacid i registre comptable, ja que el nombre d’em-
preses que assenyalen aquesta opcid és notablement superior a les que avui
dia I’estan desenvolupant, com pot apreciar-se en la tercera columna del
quadre 2. Per aix0, es dedueix que sén tasques que han de desenvolupar-se
en el futur, com confirmava la primera qiiestié analitzada.

Buscant quines funcions o tasques especifiques podrien explicar la
consideracié que la comptabilitat ocupa un paper rellevant, la prova de la
x> mostra que Gnicament existeix una relaci6 significativa (significativitat
del 5%) amb 1’elaboracié d’informacié interna (p=0,025) i amb el tracta-
ment de costos en la presa de decisions (p=0,05). No obstant aix0, el grau
d’associacié mostrat pel coeficient Phi no ens oferix un valor gaire signifi-
catiu (0,308), cosa que reflecteix que la dependeéncia no és elevada.
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D’altra banda, el paper ocupat per la comptabilitat en la implantacié o
funcionament dels sistemes de gestio mediambiental en el grup de les sis
empreses entrevistades ha estat, en general, bastant escas, limitant-se al
tractament comptable de les partides financeres derivades de les activitats
mediambientals i a la presentaci6 d’informacions puntuals dels costos in-
correguts. Aixi, dos de les petrolieres reconeixen que no han col-laborat
directament amb el Departament de Comptabilitat encara que si que hi ha
hagut un intercanvi de dades, sobretot a 1’efecte de realitzar el control dels
pressupostos. No obstant aixo, I’altra entitat considera important la seva
funcid, ja que estima precis coneixer el vessant economic de les activitats
mediambientals per a poder portar-les a terme, encara que el seu paper es
limita a realitzar un control de les despeses i proporcionar informacié per
al control del pressupost de medi ambient que realitza aquest departament.
A més, una d’elles expressa que seria interessant i molt util establir una
funcié més activa de la comptabilitat, de manera que es poguessin congixer
les dades financeres mediambientals actualitzades automaticament, cosa
que requeriria homogeneitzar els sistemes comptables en totes les empre-
ses del grup. Aquest fet suposa un important repte per als professionals de
la comptabilitat, de manera que caldria definir clarament les partides medi-
ambientals per a obtenir les dades en el moment que puguin ser sol-licitades
i, aixi, establir el sistema informatiu oportd.

Les entitats quimiques entrevistades tampoc no consideren, en general,
que el paper de la comptabilitat sigui gaire important. Les seves funcions sén
principalment el registre comptable de partides mediambientals i el control
de costos. No obstant aix0, dues de les empreses assenyalen que tenen creats
centres de costos relatius a medi ambient. A més, una entitat explica que esta
en estudi una proposta d’elaboracié d’informacié financera mediambiental
de forma paral-lela a la informacié comptable tradicional. Es de destacar que
una de les empreses quimiques considera com a principal paper de la comp-
tabilitat, en la seva relacié amb el departament mediambiental, el de col-
laboraci6 en la definicié i estructuracié dels elements de cost, de manera que
puguin controlar-se més facilment. Igualment, col-labora en la comprensié i
I’aclariment de les principals partides i I’origen de les desviacions que es
produeixen. En aquest sentit, encara que aquesta labor de control la realitza
el departament de medi ambient, el de comptabilitat aporta els seus coneixe-
ments i tecniques per a millorar aquesta gestio.

Per tant, en els dos treballs empirics arribem a la conclusié que la
comptabilitat esta molt poc involucrada en la gestié mediambiental de les
entitats dels sectors analitzats. No obstant aixo, en les companyies existeix
la conviccié que pot i ha de jugar un paper més actiu en el futur, que ve
corroborat pels percentatges superiors manifestats per les companyies so-
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bre les funcions que haurien d’ocupar i pels intents d’establir una major
col-laboracid, la qual en ocasions ha fracassat davant les dificultats que
planteja integrar els aspectes financers al costat dels ambientals. La crei-
xent consciencia ambiental i la promulgacié de normatives comptables am-
bientals, sens dubte ajudara que es produeixi aquest canvi d’actitud.

4.3. El paper de la comptabilitat en la informacio
mediambiental

El mateix resultat obtenim pel que fa a 1’adopcié de certificacions. Tal
com hem comentat, I’elaboracié d’informacié per a la gestié mediambien-
tal és una de les funcions potencials dels professionals de la comptabilitat
en I’actuacié de proteccié del medi ambient que desenvolupen les empre-
ses. En aquest sentit, es posa de manifest que els informes que més s’utilit-
zen en les empreses enquestades son els relatius a la regulacié mediambi-
ental existent (el 52,3% de les empreses), els pressupostos (47,7%), els
informes d’avaluacié d’impactes (40%) i els informes sobre indicadors me-
diambientals (29,2%). De tots ells, inicament els pressupostos i I’informe
de costos mediambientals tenen una naturalesa exclusivament economico-
financera, encara que en altres com el quadre de comandament o, fins i tot,
en el calcul d’alguns indicadors, podrien incorporar-se informacions
d’aquest caracter.

La confeccié d’informes interns de gestié sobre el medi ambient, si-
guin de caracter financer o no, podria estar vinculada a la implantacié d’un
sistema de gesti6 mediambiental o a la importancia del paper assignat a la
comptabilitat en aquesta gestio. Per a coneixer si existeix una relacié signi-
ficativa entre I’elaboracié dels diferents tipus d’informes i I’adopcié d’un
sistema de gestié o d’una politica mediambiental, hem realitzat les proves
de la 2, obtenint en totes elles que no existeix una associacié entre ambdu-
es variables.

El mateix resultat obtenim respecte a I’adopcié de certificacions medi-
ambientals o a I’existeéncia d’un paper rellevant per part de la comptabilitat.
Es a dir, I’elaboracié d’aquests informes és independent que 1’empresa
compleixi ambdues caracteristiques, adopcié d’un sistema de gestié o una
politica mediambiental. No obstant aix0, de les taules de contingeéncia entre
aquestes variables es pot deduir que el percentatge d’elaboraci6 dels dife-
rents informes és superior si existeix un sistema de gestié mediambiental o
una politica que si no s’ha desenvolupat.

Draltra banda, segons les dades de I’enquesta, el departament que sol
confeccionar i gestionar els informes sobre aspectes mediambientals és el
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propi departament mediambiental (en el 55,4% de les empreses 1’elabora i
en el 44,6% el gestiona). A més, el departament o secci6 de produccio és el
segiient que en més ocasions confecciona (16,9%) i gestiona (24,6%) infor-
mes d’aquest tipus (quadre 3).

Quadre 3. Departaments que confeccionen informes de cardcter mediambiental

Els confeccionen Els gestionen
Departaments o arees n° % n’ %
— Dep. mediambiental 36 55,4 29 44,6
— Investigaci6 i desenvolupament 3 4,6 3 4,6
— Dep. financer 8 12,3 2 3,1
— Dep. de comptabilitat 5 7,7 3 4,6
— Produccio 11 16,9 16 24.6
— Dep. de recursos humans 1 1,5 5 7,7
— Altres 14 21,5 11 16,9

No obstant aixo0, el departament encarregat de la comptabilitat tnica-
ment elabora informes de tipus mediambiental en 5 empreses (7,7%), men-
tre que en tres (4,6%) els gestiona. A més, el departament financer, en el
qual normalment esta inclosa I’area comptable, elabora informes en 8 em-
preses (12,3%) i els gestiona en 2 (3,1%).

Pel que fa al grup d’empreses entrevistades el departament de compta-
bilitat aporta tinicament les dades sobre les despeses o costos mediambien-
tals reals per a poder portar a terme el control del pressupost, encara que en
diverses de les empreses no suposa la formulacié de cap informe especific.
Amb caracter general, son els departaments de medi ambient els que con-
feccionen els pressupostos i en realitzen el control amb la informacié de les
dades reals que els oferix el departament de comptabilitat. Una excepcid la
constitueix una de les empreses del sector petrolier, en la qual el departa-
ment de control de gestié és I’encarregat de revisar els pressupostos i acla-
rir les desviacions amb els respectius responsables.

La resta d’informes de gesti6 interna, siguin econodmics o técnics, sén
elaborats i gestionats, en general, pel propi departament de medi ambient.
Els informes que fonamentalment s’elaboren sén: pressupostos, quadre de
comandament, plans, informes d’auditoria interna, informes de situacio
mediambiental, informe mediambiental, etc. Com succeeix amb la mostra
d’empreses enquestades, Gnicament els pressupostos i els informes sobre
costos mediambientals tenen naturalesa especificament econdmica, encara
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que en alguns dels altres poden apareixer algunes dades financeres. Aques-
ta informacié econdmica sol elaborar-se mensualment per a realitzar el se-
guiment i control del pressupost, a més del control anual, el qual s’ajusta al
funcionament convencional del control pressupostari.

D’aquesta forma, els nostres resultats coincideixen amb Bartolomeo et
alt. (2000) en considerar que les activitats que podria realitzar la professié
comptable sén ocupades per altres gestors de I’entitat i que aquells queden
al marge de la gesti6 mediambiental. No obstant aixo, en 1’elaboraci6
d’aquests informes, com proposen alguns dels estudis comentats, haurien
de ser els professionals de la comptabilitat els qui intervinguessin de forma
rellevant en la seva elaboraci6 i analisi. En aquest sentit, destaquen les pro-
postes de tractament de costos, pressupostacié mediambiental, quadre de
comandament, etc. (Gray et alt., 1996; AECA, 1996; Bartolomeo et alt.,
2000).

Per tant, deduim 1’escas paper desenvolupat pel departament encarre-
gat de la comptabilitat en la generacié d’informes rellevants per a la presa
de decisions en la gestié mediambiental, centrant-se, principalment, en les
tasques tradicionals de proporcionar les dades financeres que se li sol-liciten
per al control de pressupostos. No obstant aixo, en la nostra opinid, aquest
hauria de ser un dels camps en qué major desenvolupament podrien tenir
les tasques dels professionals de la comptabilitat en aquesta gestié mitjan-
cant I’aplicacié de les tecniques d’elaboracié i analisi d’informacié que
coneix de I’ambit financer.

No obstant aixo, és d’esperar que després de la promulgacié de les di-
ferents propostes i regulacions comptables i d’informacié mediambiental,
el departament financer assumeixi majors responsabilitats en la gestié am-
biental de les empreses.

5. Resum i conclusions

En els sistemes de gestié ambiental es considera de gran importancia
I’elaboracié, registre, documentacio i publicaci6 d’informacid, aixi com el
control d’aquesta gestié com mitja d’aconseguir els objectius fixats. Aquest
fet obre un ampli camp d’actuacid per a la comptabilitat i els professionals
de la comptabilitat, ja que la seva experiencia amb la informaci6 financera
els concedeix un avantatge significatiu respecte a altres professionals. Sota
la perspectiva de la teoria del stakeholder, la comptabilitat i la professid
comptable han de col-laborar en el compliment de les necessitats dels
agents interessats oferint informacid i col-laborant en la gestié mediambi-
ental per mitja de diverses funcions.
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En aquest sentit, la comptabilitat té la capacitat de generar canvis im-
portants en les organitzacions i en la societat. Per tant, a pesar que fins a la
data no ha ocupat un paper rellevant en la gestié mediambiental, ha d’assu-
mir la necessitat de col-laborar en el canvi social cap a la sostenibilitat, in-
corporant la variable mediambiental en les seves analisis, per a ampliar la
visibilitat dels problemes ecologics i permetre adoptar solucions. No obs-
tant aixo, les practiques comptables actuals oculten aquesta problematica,
rad per la qual han de canviar i evolucionar per a abordar noves funcions.

Els professionals de la comptabilitat i la comptabilitat en general tenen
importants reptes a afrontar en la gestié mediambiental mitjangant la seva
col-laboraci6 en diverses funcions que li s6n essencials:

a) La documentacid, elaboracid i presentacié d’informaci6 del sistema
de gestid, a causa de la seva funcid de sistema informatiu empresa-
rial.

b) Els sistemes de control, instrumentats en les auditories mediambien-
tals, en les quals poden aportar els seus coneixements de les audito-
ries financeres.

No obstant aix0, I’analisi empirica realitzada demostra que no han as-
sumit el paper que s’hauria d’esperar, com també ho demostren altres tre-
balls. Sén altres les professions que ocupen les funcions que correspondri-
en a la comptabilitat (Bartolomeo et alt., 2000).

En la necessaria modificacié dels objectius i funcions de la comptabi-
litat a través de la reforma dels sistemes comptables, cal que s’involucrin
tots els estaments relacionats amb la comptabilitat. En aquest sentit, han de
participar des dels professionals que ocupen la seva labor gestora en les
empreses, fins a la doctrina comptable i els educadors encarregats de cons-
cienciar de la necessitat del canvi a les noves generacions de professionals
de la comptabilitat.

Per a aix0, considerem necessari que els professionals de la comptabi-
litat coneguin els aspectes ambientals de les empreses, cooperin amb altres
experts, participin en el desenvolupament de la regulaci6é ambiental i comu-
niquin el seu posicionament referent a aixo i sense deixar que altres profes-
sions desenvolupin una tasca que han de realitzar ells. Per tant, cal, que tant
els professionals com els acadeémics, es deixin escoltar en els forums de
discussid, els organismes reguladors i associacions professionals i norma-
litzadores sobre qiiestions ambientals, aportant la seva perspectiva amb
I’objectiu de deixar pales, tant en aquests ambits com en la societat en ge-
neral, la necessitat de I’acompliment de les funcions comentades per a
aconseguir un millor comportament ecologic.
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En la practica empresarial es demostra que tinicament desenvolupen
alguna funci6 aillada com I’elaboracié de pressupostos, tractament de cos-
tos mediambientals i elaboracié d’algun informe amb aspectes mediambi-
entals. Aix0 esta molt poc d’acord amb les propostes d’associacions profes-
sionalsiorganismes, aixi com de nombrosos investigadors, ja que tinicament
s’ha complert una petita part de les recomanacions realitzades. No obstant
aix0, I'aportacié que pot i ha de realitzar la nostra professi6 en la gestio
ambiental ha de ser molt més extensa.

Aixi, entre altres funcions i tasques concretes a ocupar per la compta-
bilitat per a aconseguir augmentar la visibilitat dels problemes mediambi-
entals derivats de les actuacions empresarials podem citar les segiients pro-
postes: la proposicié de tractaments comptables especifics de partides
mediambientals, el seu desglossament en els estats financers, 1’elaboracié
d’informes mediambientals amb components economicofinancers, I’elabo-
raci6 d’altres informes interns per a la gestié com els pressupostos, 1’anali-
si del cicle de vida, els informes sobre costos i ingressos mediambientals,
la participacié en 1’elaboracié d’altres informes no financers i en la realit-
zaci6 de les auditories mediambientals i altre tipus de controls i revisions
internes, etc.

Per a aconseguir adoptar un paper rellevant en la gestié mediambiental,
els professionals han de prendre una actitud proactiva, provocant el canvi
en els sistemes comptables perque s’adaptin a les noves necessitats. A més,
donada la diversitat de coneixements que requereixen els aspectes mediam-
bientals, seria convenient una major cooperacié i coordinacié amb profes-
sionals d’altres ciencies o disciplines, establint procediments de treball en
equips multidisciplinars, amb la finalitat d’aconseguir una gestié dels pro-
blemes mediambientals d’una manera més eficag, ja que la seva experien-
cia a elaborar informacio 1 en la realitzacié d’auditories i controls interns,
li atorguen una posici6 privilegiada, que fins ara no han sabut aprofitar per
a immiscuir-se en aquesta gestid. Aixi, caldria la col-laboracié amb engi-
nyers, quimics, biolegs, geolegs, advocats i altres tipus de professions di-
rectament implicades en el coneixement i gestié dels possibles impactes de
la variable ambiental en la gesti6 de les organitzacions.

En definitiva, podem assenyalar que la funcié desenvolupada per la
comptabilitat en la gesti6 mediambiental de les empreses és bastant redui-
da, perque es limita a complir amb el seu paper tradicional. Davant el repte
de les noves oportunitats sorgides d’aquesta gestio, els professionals de la
comptabilitat han d’immiscuir-se en la gestié mediambiental de les empre-
ses aportant idees, informaci6 i coneixements de les funcions propies de la
gestid i no deixar que altres professions ocupin el seu lloc. A més, la pers-
pectiva economica de la gestié ambiental ha de ser un camp d’actuacié que
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la comptabilitat ha d’explotar per a col-laborar en I’elaboracié d’informa-
ci0 necessaria per a la presa de decisions.
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