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RESUM

Parlar de principis compfables sona amb massa freqiiéncia a un
mer exercici consistent a recitar, més o menys al peu de la llefra, les
concepcions que ofereix la normativa vigent. No obstant aixd, hi ha
una alira forma d'abordar I'estudi dels principis comptables: trepitiar
el terreny de joc i entrar en el partit, viure'ls en les seves intimitats, in-
terpretarlos en el transcurs d'una memorable trobada futbolistica, cap-
fant la seva quinta esséncia. Es aixi quan es pot freure el maxim profit
a uns postulats que “prima facie” semblen tan sols pasterades de de-
finicions i receptes fedriques.

Des del curs 2010/11, després de conéixer els comptes anuals,
primer formulats i, després, reformulats del FC Barcelona, correspo-
nents a la temporada 2009/10, de resultes del procés electoral —a i
envejable exercici democratic en un club de futbol- hagut en I'entitat
blaugrana, encarem l'estudi dels principis comptables i contrastern uns
i altres comptes anuals referits a la data de 30 de juny de 2010. Es
una illustradora alternativa per enfendre el joc, sempre apassionant,
dels principis comptables i de com una o alira manera d'inferpretar-los
condueix a resultats diferents, discrepants sovint si no anfagonics.

PARAULES CLAU

Principis comptables, comptabilitat creativa, alternatives compta-

bles.
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ABSTRACT

Talk about accounting principles sounds all too often mere exercise
consisting of reciting, more or less at the foot of the letter, the concepts
offered by the current regulations. However, there is another way of
approaching the study of accounting principles: step on the ground
game enfering the party, putting them in their secrets, interpreting them
in the course of a memorable football mafch, capturing their quintes-
sentially. So when you can take full advantage to some postulates that
"orima facie” seem fo just masses of definitions and theoretical pres-
criptions.

From the academic year 2010/11, ofter meeting the annual ac-
counts, first, formulated and, later, reformulated FC Barcelona corres-
ponding to the 200910 season, for as a result of the electoral process
—healthy and enviable democratic exercise in a club of football- in the
Catalan institution, we face the study of accounting principles contrast
ing ones and other annual accounts relating fo the date of June 30,
2010. It is an lllustrator alternative to understand the game, always
exciting, the accounting principles and how one or another way to
interpret them leads to different, discrepant results offen when not an-
fagonistic.

KEYWORDS

Accounting principles, creative accounting, alternative accounting.

Introduccio

Els comptes del FC Barcelona, corresponents a la temporada 2009/10
van tenir sengles versions: 1’original, per dir-ho aixi, atenent els comptes
anuals formulats per la junta directiva sortint presidida per Joan Laporta,
formulats a 1 de juliol de 2010, just el dia posterior al tancament de la tem-
porada compresa entre 1’1 de juliol de 2009 i el 30 de juny de 2010, i el re-
make, o sigui, la seva reformulacié duta a terme per la junta directiva entrant
encapcalada per Sandro Rosell amb data 22 de setembre de 2010.
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1. Estats comptables en versio6 original
Balang a 30 de juny de 2010: primera formulacié

En el primer balang del FC Barcelona a 30 de juny de 2010, responsa-
bilitat de la junta sortint, que presentem en clau futbolistica, aixo €s, tal
qual es donava a conegixer a 1’opinié publica, apareixia un immobilitzat
material i inversions immobiliaries per practicament 140 milions d’euros;
un immobilitzat intangible concretat essencialment en inversions en juga-
dors que superava els 223 milions d’euros; immobilitzacions financeres i
altres conceptes —entre ells actius per impostos diferits— per gairebé 77 mi-
lions d’euros, i, finalment, un actiu corrent que en conjunt sumava 110,3
milions d’euros.

Pel cant6 del passiu, el patrimoni net del club blaugrana s’apropava als
32 milions d’euros; els seus deutes a llarg termini aconseguien els 88 mi-
lions; les provisions i periodificacions a llarg termini superaven els 38 mi-
lions; les periodificacions a curt termini sobrepassaven els 71 milions i el
volum de deutes i crédits amb venciment a curt termini fregava els 321 mi-
lions d’euros.

1r. BALANC A 30 JUNY 2010
Milions € Milions €

ACTIU 550,1 PASSIU 550,1

Patrimoni Net 31,7

Immobifitzat material
| immobiliari Deutes I/t
139.8 88

Periodificacions cit 71,2

Immoebilitzat intangible
{jugadors)
2232

Immaobilitzat financer
i altres
78,7

Deutes | crédits cit 320,8
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A primer cop de vista, es comprovava la importancia que en un club de
futbol de les caracteristiques del Barga t€ 1’actiu fix, on el nucli fonamental
cristal-litza, d’una part, en I’immobilitzat material i amb caracter més resi-
dual en I’acostumat paquet d’inversions immobiliaries —aquests terrenys
adquirits en un moment donat amb les expectatives de posar en marxa algun
projecte o ampliacié d’instal-lacions i que, a la llarga, en bastants clubs
serveixen amb el pas de temps per desprendre-se’n parcialment o totalment,
generant unes benvingudes plusvalues—, i, d’una altra part, en la forta inver-
si6 en futbolistes —encara que també aqui s’inclourien els drets d’adquisicié
d’esportistes enrolats en altres seccions, principalment basquet i handbol—,
la qual cosa es tradueix en fitxatges de calat. Amb tot, sempre convé entre-
Ilucar la rellevancia que en un club de futbol pugui tenir la ribrica de I’'im-
mobilitzat financer i aprofundir en els conceptes que 1’integren en no ajus-
tar-se estrictament als actius purs, per dir-ho aixi, de les seves inversions
genuines. L’actiu corrent, que en general esta constituit per saldos deutors
per ’activitat operativa de I’entitat i la tresoreria aixi com per inversions
financeres temporals, en principi no mereix una especial atencio.

El financament del Barga, en els dltims anys, patia, al nostre entendre,
d’un patrimoni net relativament feble que comportava un coeficient d’en-
deutament massa elevat. No €s solament un problema del Barca. Els grans
clubs de futbol, sabedors de la seva poténcia per generar ingressos amb un
flux d’efectiu constant, usen i abusen en excés de I’endeutament i posen
I’accent perillosament en els deutes a curt termini. El deute total a llarg
termini que presentava el FC Barcelona en aquest primer balan¢ a 30 de
juny de 2010 era de 126,4 milions d’euros, mentre que el deute a curt termi-
ni sumava 392 milions. Els perillosos fons de maniobra, per poc que s’enca-
1li la cadencia diguem que normal de cobraments, poden provocar tensions
financeres com a conseqiieéncia d’aquests desequilibris.

Comptes de resultats a 30 de juny de 2010: primera formulacié

El compte d’explotacid, partint del compte de perdues i guanys formu-
lat per la junta sortint, presentava aquestes maneres:
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FCB: INGRESSOS vs. DESPESES D’EXPLOTACIO
TEMPORADA 2009/10. FORMULACIO COMPTES

Dingressoe Compaticions esportives Wingressos Socis | abonats Dingressos TV
Dingressos Comercialllzacia B Alves Ingressos OConsums.
B [espesaes personal B Altres despeses B Amortitzacions
T |
Milions € 410 MME€ | 419,6 MM€

Barga 09/10 INGRESS0S FORMULACIO Barga 09/10 DESPESES FORMULACIO

Com s’observa, el gran motor de la facturacié del FC Barcelona ve
donat pels drets televisius si bé la suma dels ingressos per la comercialitza-
cid i els altres ingressos —amb protagonisme excepcional de I’explotacid
del Museu—, representa una bona injeccié de recursos per a les arques blau-
granes.

Sens dubte, les despeses de personal suposen la partida més espectacu-
lar dins dels costos blaugranes als quals a dreta llei procedeix agregar els
relatius a les amortitzacions dels futbolistes —que sén el gruix del capitol
d’amortitzacions de I’entitat— per determinar el sempre imponent cost del
factor treball —despeses de personal més amortitzacions sobre els drets d’ad-
quisici6 dels jugadors— en els grans clubs de futbol. Tampoc no és gens
menyspreable la partida de les altres despeses.

D’aquesta guisa, I’estructura del compte de resultats segons els comp-
tes formulats per la junta directiva sortint era aquesta:
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ﬂ FCB: COMPTE DE RESULTATS 2009/10

PRIMERA FORMULACIO DE COMPTES (milions €)
Oingressos Explotacié BDespeses Explotacié OResultat Explotacié
B Resultat Financer O Resultat Ordinari OResultat Extraordinari
B Resultats Abans Imp
500

410 420
400
300
200
100 |
26 9
0 T
-10 -7 17
-100
2009/10 ABANS

En ndmeros rodons, el resultat d’explotaci6 se saldava amb signe nega-
tiu per 10 milions d’euros als quals s’agregaven els 7 milions d’euros de
costos financers nets per llancar un deficit de gestié ordinaria xifrat en 17
milions d’euros que gracies al posterior efecte bonancenc dels resultats ex-
traordinaris —on la venda de futbolistes sol representar un bon pessic—, per
26 milions d’euros, proporcionava que el compte de resultats se saldés amb
signe positiu en 9 milions d’euros.

2. Remake d’estats comptables
Reformulacié dels comptes

Larribada de la nova junta directiva va comportar la revisié profunda
dels comptes préviament formulats i la incorporacié dels anomenats ajusta-
ments d’auditoria que no s’havien inclos en els comptes de la junta directiva
sortint.

Els punts clau que porten a qiiestionar el balang i el compte de resultats
anteriors, es resumien aixi:
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DIFERENCIES QUE EXPLIQUEN ELS AJUSTAMENTS EN BALANG | COMPTE DE PERDUES | GUANYS EN LA
REFORMULACIO DELS COMPTES ANUALS 2009/10 DEL FC BARCELONA

DIFERENCIES AL TANCAMENT IMPORT EN FLASH SOBRE EL PERQUE
SENSE AUDITAR | REFORMULAT | MILIONS D’EUROS {NOTA SINTET. DE L'AUTOR, NO DEL FC
BARCELONA)
1. PRIMA MEDIAPRO 12 INGRES DIFERIT: MERITACIO | CORRELACIO
2. PREMI MEDIAPRO 3,2 CONCURS DE CREDITORS: PRUDENCIA
3. SOGECABLE 37,8 CONDEMNA AUDIENCIA PROVINCIAL DE
BARCELONA: PRUDENCIA
4. HENRY 82 TRASPAS REAL EN EL MES DE MAIG DE 2010:
PRIORITAT DEL FONS ECONDMIC SOBRE LA FORMA
JURIDICA
5. BAENA 39 PRUDENCIA: RECUPERABILITAT DE QUANTITAT
6. SANT JOAN DESP[ -14,9 PRIORITAT DEL FONS ECONOMIC SOBRE LA FORMA
JURIDICA
7. VILADECANS -116 PRUDENCIA: VALOR RAONABLE/RECUPERABILITAT
TOTAL AJUSTAMENTS -91,6

De resultes d’aquestes diferéncies, I’'impacte en els comptes anuals del
FC Barcelona era significatiu. D’un costat, aquests ajustaments implicaven
una remodelacié del balang del club a 30 de juny de 2010 que es resumeix

aixi:

1r. BALANG A 30 JUNY 2010 ﬂ 2n. BALANG A 30 JUNY 2010
Milions € hlilions €
ACTIU 550,1 PASSIU 550,1 PASSIU 489,5
Patrimon Net 31,7 | ACTIU489,5 TR
Immobilitzat material |
immaobiliari Deutes lift Broitaiake]
1399 peripdificacions Wegze

Periodificacions cft

Immabilitzat intangible
{jugadors)
2232

Deutes | crédits ot

3208

Immobilizat financer i
altr

ABANS D'INCORFORAR ELS AJUSTAMENTS
DE LU'AUDITORIA DE DELOITTE

Immobiliizat material |
immabiliari
128,3 Perlodificacions cit

Immaobilitzat intangibla
(jugadors)

DESPRES D' INCORPORAR
ELS AJUSTAMENTS DE
L'AUDITORIA DE DELOITTE

Patrimoni Net
<591
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D’un altre costat, el compte d’explotacié experimentava substancials
retocs:

ﬂ FCB: INGRESSOS vs. DESPESES D’EXPLOTACIO
TEMPORADA 2009/10. L’ABANS | EL DESPRES...

OlIngressos Competicions esportives Wingressos Socls | abonats Dlngressos TV
Olingresscs Comerclalitzacia W Altres ingressos OConsums
W Despeges personal W Altres despesss B Amortitzacions

459,2 MM€ |

Milionse | 410 MME | | 398 MME | 419,6 MM€

46,6 fi 46,6

Barga 09/10 Barga 0910  Barga 09/10 DESPESES Barga 09/10 DESPESES
INGRESSOS ABANS INGRESSOS DESPRES ABANS DESPRES

De tal guisa, el que en principi havia estat I’obtencié d’un superavit
final positiu de 9 milions d’euros es convertia en un deficit final de 82 mi-
lions d’euros.

FCB: COMPTE DE RESULTATS 2009/10
ENTRE L'ABANS | EL DESPRES (milions €)

Dingressos explotacia B Despeses explotacia O Resultal Explotacid
BResultat Financer BResultat Ordinari O Resultat Extraordinari
BResultats Abans Impostos

500

| 410 420

-100
2009/10 ABANS 2009110 DESPRES
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La conseqii¢ncia fatidica d’aquesta reinterpretacié dels estats financers
blaugranes era que, al tancament de la temporada 2009/10, el club es troba-
va amb un patrimoni net negatiu, és a dir, en teorica situacié de fallida, en
una quantia de 59,1 milions d’euros, amb un actiu de 489,5 milions i uns
deutes totals que s’elevaven a 548,6 milions. Una dificil cruilla davant la
qual els dubtes sobre 1’aplicaci6 del principi d’empresa en funcionament
pul-lulaven en I’ambient. A la vegada, brollaven interrogants en reflexionar
sobre la imatge fidel de la situacié patrimonial i de la posici6 financera d’un
club de futbol el gran actiu del qual no es trobava —segueix sense trobar-se—
comptabilitzat: els futbolistes. Serveixen els postulats comptables i és accep-
table la tan gastada imatge fidel quan 1’autentic motor dels ingressos d’un
club, quan els actius per antonomasia, no tenen reflex en el balang?

3. Comptabilitat Patrimonialista versus Comptabilitat Eco-
nomicista

Abans de penetrar en el moll nuclear d’aquest treball, examinant els
ajustaments precedents, permeteu-me una llicencia. No és agosarat dir per
la nostra banda que el format comptable actual, ajustant-se a les directrius
de la normativa vigent, no encaixa en la realitat del professionalitzat mén
del futbol que mou xifres multimilionaries'. No només pel que fa al tracta-
ment dels ingressos i de les despeses, sind el que €s pitjor, en el planteja-
ment dels actius i en ’expressi6 dels passius.

Sdéc conscient que les segiients afirmacions faran butllofes i provocaran
més d’una trucada telefonica, una allau de critiques i un devessall de piado-
sos improperis, pero cal dir-ho: atenent als postulats comptables avui impe-
rants, els comptes de la majoria de clubs de futbol no mostren en absolut la
tan preconitzada imatge fidel de la situaci6 patrimonial i de la posicié finan-
cera de les entitats.

Aix0 no és culpa de tocs comptable-creatius dels clubs ni respon a ra-
res maquinacions ni hi ha estranys moviments darrere de dopatges finan-
cers. Res d’aix0. Els clubs, amb els seus pecadets venials i fent algun que

1. La facturaci6 del futbol europeu en la temporada 2012/13 ascendeix a 19.900
milions d’euros, dels quals 9.890 milions sén els facturats pels clubs integrants de la
Premier League anglesa (3.056 milions), Bundesliga alemanya (2.018 milions amb
només 18 clubs), Lliga BBVA espanyola (1.811 milions), Serie A italiana (1.707
milions) i Ligue 1 francesa (1.298 milions). En detall, els 20 clubs que ocupen el
ranquing elaborat per Deloitte “Football Money League” van ingressar en aquesta
temporada 5.400 milions.
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altre malabarisme, presenten la seva informacié comptable en general ajus-
tant-se als dictats imposats. Perd la comptabilitat, ancorada en el seu recal-
citrant i excessivament teoric marc conceptual, amb els seus classics princi-
pis comptables, les seves de vegades enigmatiques normes de registre i
valoraci6, fa que els clubs de futbol —englobant en ells tant les societats
anonimes esportives com els clubs i associacions esportives— presentin uns
comptes que no responen a la realitat economica i financera. No hi ha,
doncs, responsabilitat dels clubs en la patética abséncia d’imatge fidel dels
seus estats financers sind que aixo és imputable a uns canons comptables
que estan molt distanciats de la realitat economica i futbolistica, si no en
franca discrepancia.

Malgrat el llarg recorregut que hem fet en mateéria comptable, per més
que ens gloriegem de I’evoluci6 seguida i de I’alineament amb les normes
internacionals, anomenades d’informacié financera o de comptabilitat a
seques, no ens hem desposseit de la visi6 patrimonialista de la comptabili-
tat malgrat que proclamem el contrari, 0 no hem estat capagos de captar
I’essencia, en tota la seva dimensi6, de la prioritat del fons economic sobre
la forma juridica, la vis, en definitiva, economicista de la comptabilitat,
aquesta que proclama que els actius s6n béns, drets i altres recursos contro-
lats economicament per I’empresa, resultants de successos passats, dels
quals s’espera que 1’empresa obtingui beneficis o rendiments econdomics
en el futur, la mateixa que enuncia que els actius han de recongixer-se en el
balan¢ quan sigui probable I’obtencid a partir d’aquests actius de beneficis
o rendiments economics per a I’empresa en el futur i sempre que es puguin
valorar amb fiabilitat. I fins i tot, caldria aprofundir en si la ubicaci6 de
determinats recursos financers en el balang és la més apropiada o no en el
sector del futbol en definir-se el concepte de passiu segons el nostre orde-
nament com les obligacions actuals sorgides com a conseqiiencia de suc-
cessos passats, per a I’extinci6 dels quals I’empresa espera desprendre’s de
recursos que puguin produir beneficis o rendiments economics en el futur;
incloses les provisions. Qiiestionable, per tant, en termes futbolistics la
noci6 de patrimoni net tal qual es defineix al dia d’avui: part residual dels
actius de I’empresa, una vegada deduits tots els seus passius, on s’enqua-
dren les aportacions realitzades, ja sigui al moment de la seva constitucié
o en altres posteriors, pels seus socis o propietaris, que no tinguin la consi-
deracié de passius, aixi com resultats acumulats o altres variacions que
I’afectin.

Els nimeros finals del FC Barcelona en concloure la temporada
2009/10 posen de manifest una situacid, sense embuts, de fallida. El Barga,
realment feia fallida? L’entitat blaugrana, havia de trencar amb 1’aplicacié
del principi d’empresa en funcionament en presentar uns recursos propis
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negatius? Es curiés, xocant i paradoxal. Els comptes amb els quals es tanca
la temporada 2009/2010 sén justament amb els que s’obre la temporada
2010/11. El Barga en aquesta tltima temporada s’al¢ca amb el titol de la
“Lliga de les Estrelles” o Lliga BBVA, es fa amb el maxim ceptre del futbol
europeu imposant-se en I’emblematic estadi de Wembley, a Londres, en
una final de somni al totpoderés Manchester United” de Sir Alex Ferguson,
després de superar en les semifinals al grandissim Reial Madrid entrenat
per Jose Mourinho, i, oh, sorpresa!, els seus principals actius no figuren en
el balang, les seves millors inversions que li possibiliten conquistar titols,
aconseguir fama i sumar prestigi “urbi et orbe” no estan comptabilitzades,
els seus poderosos recursos que li possibiliten augmentar els seus ingres-
sos, que els contractes amb patrocinadors es revisin a 1’al¢a, cobrar copio-
ses compensacions per participar en partits d’exhibicié o amistosos, incre-
mentar la seva cartera de relacions comercials i que, per sobre de tot,
aconsegueixen assoliments de primera magnitud, no es troben registrats en
I’actiu del Barca ni troben ressd en el seu patrimoni net. Es a dir, que la
comptabilitat ignora els grans i robusts actius que constitueixen la potent
maquinaria generadora d’exits futbolistics i valua economica, els solids
mecanismes de facturacid.

Ells, aquests actius silenciats en balancos i desapareguts en els comp-
tes anuals, sén els jugadors que van formar la columna vertebral de la selec-
cié espanyola campiona del mén a Sud-africa, precisament al juliol de 2010.
Valdés, Puyol, Busquets, Pedro, Xavi, Iniesta, Bojan, Thiago Alcéntara i...
Messi!, entrenats per Pep Guardiola. Cap d’ells veu inscrit el seu nom en el
frontispici del balang blaugrana. Tres d’aquests jugadors van ser nominats
com la terna finalista per a la Pilota d’Or: Messi, Xavi i Iniesta. La seva
cotitzacié al mercat, en aquelles dates, sumava centenars de milions. Un
milié de persones va sortir als carrers de Barcelona per rebre’ls calorosa-
ment en tornar a casa amb 1’“orelluda’.

Ells sén els jugadors del planter la inclusié del qual dins dels actius
intangibles esportius es rebutja, per inclinacié a unes normes comptables
passades de moda, no sent dignes de figurar en el balang, qiiestionant-se aix{
molt seriosament el tan venerat i anhelat ideari de la imatge fidel. Perque si
el concepte d’actius se segueix definint en els nostres canons comptables,
com deiem, sota la condicié que siguin resultants de successos passats, aixo

2. Consti que qui aixo escriu €s soci i accionista del Reial Club Esportiu Espanyol de
Barcelona; per tant, que ningu vegi aqui una fiblada culé...

3. Aixi es coneix col-loquialment la copa que acredita com a campié de la UEFA
Champions League, que s’exhibeix en un racé del vestibul de la seu de la UEFA a
Nyon (Suissa), al costat del llac Leman, tocant a Ginebra.
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és ni més ni menys el resultat de I’aposta decidida i la moixaina exquisida
per un planter que ja en epoca del president Josep Lluis Nufiez es va impul-
sar com a autentic graner per alimentar el futbol de primer nivell de I’entitat,
i la filosofia de la qual i el model, la seva cultura futbolistica, ha portat al FC
Barcelona a ser un dels millors i més respectats clubs de futbol a escala
mundial.

Endemés, el requisit establert perque els actius siguin qualificats aix{
sota I’asserci6 que d’ells s’espera que I’empresa —en aquell temps, el club—
obtingui beneficis o rendiments economics en el futur, esta fora de tot dubte
principalment si s’entrelluca la projeccié d’ingressos i la poténcia comer-
cial i televisiva, amén de socis i abonats més taquillatge, del club blaugrana.

La capacitat de generacié d’ingressos del FC Barcelona és pales a la
vista d’aquesta comparacié que es fa del triumvirat per excel-Iéncia en qiies-
tions econdomiques i futbolistiques en la temporada 2009/10: Manchester
United, Reial Madrid i FC Barcelona.

REIAL MADRID, MANCHESTER UTD | FC BARCELONA
1999/2000 - 2009/10: INGRESSOS D’EXPLOTACIO, EN MILIONS D’EUROS

=*=Madrid: Ingressos Explotacid Barga: Ingressos Explotacid “=Manchester UTD: Ingressos Explotacid

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010

En el grafic segiient, on es representen els balancos sintetics, salta a la
vista la desproporcié entre Manchester United, Reial Madrid i FC Barcelo-
na. Es evident que observant aquests balancos, ningi no diria que el club que
IIuu els actius més modestos el 2009/10 acabés sent en la temporada segiient
2010/11 el més poderds. Imatge fidel, doncs, la del balang del Barca?
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De tot el que hem dit s’infereix una desproporcié o desajustament entre
que hauria de ser el balang del FC Barcelona i el que realment, per mor dels
postulats comptables, acaba sent, plantejant després un profund dilema en
materia de comptes futbolistics: mostra el balang la imatge fidel de la situacié
patrimonial i de la posici6 financera del FC Barcelona a 30 de juny del 2010?
Atenent a I’extrem que ara ens ocupa, 1’tinica resposta valida €s que rotunda-
ment no. La falta de reflex en I’actiu del balang del Barca d’una part crucial
del que és I’entitat en si, decisiva en el seu esdevenir i potent que cristal-litza
en els recursos controlats econdomicament pel club blaugrana, posa en escac
la possible imatge fidel del patrimoni i de la seva situaci6 financera.

I és que els futbolistes formats al planter, atenent a I’esperit dels credos
comptables, que no als seus desenvolupaments reglamentaris —amb els
quals no s’ha forgosament ni necessariament de coincidir— sén actius abso-
lutament identificables, els seus drets sén separables i susceptibles de ser
venuts, sorgeixen com a conseqiiencia de drets legals o contractuals i, a més,
compleixen els criteris de registre i reconeixement exigits per als actius.

Es tracta, per tant, d’actius que el mateix club es fa per a si mateix, amb
el qual cosa, en principi, caldria admetre com a contrapartida de 1’activacié
el concepte de treballs realitzats per a I’'immobilitzat si bé tal alternativa
seria susceptible de titllar-se de frivola, raé per la qual ens inclinariem pel
seu reflex dins del patrimoni net com a contrapes a I’activacio dels jugadors
del planter. En conseqiiencia, en la nostra modesta opinid, la qiiestié esta
meridianament clara: és del tot factible i procedent, amb 1’esperit dels actu-
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als postulats comptables, procedir a 1’activacié dels jugadors del planter en
complir-se totes les condicions exigides per al reconeixement dels actius.

Sé€ que queda un tema penjat: per quin valor, aquestes activacions pro-
posades? Heus aqui el suspens que introdueixo per poder escriure un pro-
xim treball sobre aquesta atractiva qiiesti6. Encara que la solucid, venint
d’un futboler, és facil d’imaginar...

4. Del balang i el compte de resultats formulats a la refor-
mulacio. Analitzant els ajustaments...

En un lloc anomenat Viladecans

Pel que fa a I’actiu, son diverses les conseqiiencies dels ajustaments
anteriorment sintetitzats.

La primera afecta I’immobilitzat material i les inversions immobiliari-
es que es rebaixen de 139,9 milions d’euros a 128,3, aixo és, en els 11,6
milions d’euros del punt ““7. Viladecans”. De fet, es tracta d’una minusvalua
en els terrenys propietat del club, situats en el terme municipal de Vilade-
cans, que, segons s’indica en la memoria dels comptes anuals reformulats,
van ser adquirits per a Us propi i el 2009 es van assignar a determinats pro-
jectes immobiliaris. El planejament urbanistic que en principi anava a dur-
se a terme no va quallar a causa d’informes no favorables de la Generalitat
de Catalunya, i de la taxacié efectuada es desprenia que tals terrenys tenien
un valor de 5,5 milions d’euros. En conseqiiéncia, aquesta minusvalua, amb
base en el principi de la prudéncia, comportava I’aparicié d’una provisio per
deterioraci6 de valor d’11,5 milions d’euros en les inversions immobiliari-
es. Es clar que el mercat immobiliari déna moltes voltes i el que avui és
blanc igual dema és negre. Una correcci6 valorativa no seria sinonim de
perdua definitiva ates que les circumstancies que al tancament de la tempo-
rada 2009/10 imperaven son susceptibles de modificar-se al cap d’uns anys.

Elegancia futbolistica

Un segon impacte — “4. Henry” es produia en I’immobilitzat intangible
i feia referéncia al valor comptable del jugador Thierry Henry, a qui temps
enrere el club blaugrana havia incorporat a la seva plantilla procedent de
I’ Arsenal londinenc. Si un jugador ha representat 1’elegancia personificada
sobre els terrenys de joc, amb els seus tocs suaus i acariciant la pilota, al
marge d’Ivan de la Penya, aquest ha estat Henry.
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Aqui s’estava davant una molt palpable interpretaci6 de la regla sagra-
da comptable de la prioritat del fons economic sobre la forma juridica. El
jugador frances abandonava la disciplina blaugrana en finalitzar la tempora-
da 2009/10, i iniciava una nova etapa professional en el futbol nord-america
en les files del Red Bull de Nova York. No obstant aix0, en data anterior, el
14 de maig de 2010, el FC Barcelona i un tercer havien formalitzat en docu-
ment privat el compromis per part del club a traspassar a Henry sense per-
cebre cap quantitat a canvi. S’estava davant una deterioraci6 a 30 de juny de
2010 per 6,9 milions d’euros més un import addicional d’1,3 milions de
despeses associades amb el jugador primordialment a causa que el muntant
pendent d’amortitzar corresponent a la inversié que en el seu moment es va
fer en el jugador feia referéncia a un actiu que ja no donaria cap rendiment
al club. Per tant, procedia ajustar el seu valor contra els resultats de 1’exercici.

No obstant I’anterior, des de la perspectiva de qui €s ali¢ a les interio-
ritats de I’assumpte, caldria concretar els termes de 1’acord privat entre el
Barca i el Red Bull novaiorques, coneixer quan es va aconseguir el pacte
definitiu amb el jugador i en quin moment es produia 1’efectiva baixa fede-
rativa. Altressi, podria incidir un altre aspecte com, per exemple, en quin
moment es produeix la transferéncia efectiva.

Prudéncia en clau televisiva

El tercer extrem que incidia en part sobre 1’actiu del Barga, i en part
també sobre el seu passiu, afectava I’'immobilitzat financer i altres que de
76,7 milions d’euros es contreia a 34,9 milions mentre que, per I’'impacte de
I’ajustament, les provisions a llarg termini s’incrementaven dels 38,4 mi-
lions inicials als 62,8 milions finals. Estem, en aquest punt, davant una altra
interessant aresta del principi de prudencia. Es tracta de la diferencia “3.
Sogecable”.

Aqui el quid de la qiiesti6 era una mica més complex i procedia d’un
contencids, dirfem que historic, ja que venia d’anys enrere, entre el club i
Sogecable S.A. Arrencava 1’assumpte del contracte subscrit en el seu mo-
ment entre ambdues entitats en virtut del qual el club blaugrana cedia a
Sogecable I’explotacié dels seus partits de competicions europees. Per sen-
tencia de 1’Audiencia Provincial de Barcelona, de 6 de setembre del 2010
que ratificava la del Jutjat de Primera Instancia de nimero 47 de 12 de gener
del 2009, es condemnava el club a satisfer a Sogecable la totalitat de les
percepcions economiques rebudes de la UEFA i dels altres estaments o en-
titats organitzadors de les lligues o copes europees de basquet, handbol i
hoquei, a més de 'TVA i els interessos corresponents. Per aquest motiu es va
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fer una provisio de 37,8 milions d’euros amb carrec al compte de perdues i
guanys —I’ajustament assenyalat en el punt 3 del quadre anterior on es resu-
meixen les diferencies— a fi de cobrir els riscos derivats del litigi, implicant
a més reduir ’epigraf d’altres credits de 1’actiu no corrent en 25,2 milions
d’euros alhora procedia incrementar les provisions del passiu no corrent en
12,6 milions.

Ara bé, és just recongixer que a la data de 30 de juny del 2010, dia de
tancament de 1’exercici economic 2009/10, i/o d’1 de juliol del 2010, data
de formulacié dels comptes anuals en la seva versié original, el club partia
del recurs presentat el 25 de marg del 2009. Perod entre aquell 1 de juliol del
2010 1 el 22 de setembre del 2010, data en que es reformulen els comptes
anuals, es déna una informacié addicional: I’ Audiéncia Provincial de Bar-
celona va confirmar la condemna del FC Barcelona en aquest litigi, la qual
cosa justificava que en tal reformulacio el club reflectis un impacte addicio-
nal de 37,5 milions d’euros.

Fins aqui un variat assortit de plantejaments comptables on s’entremes-
clen les virtuts del principi de la prudéncia minvant valors d’actius o ajus-
tant-los per deterioracions, augmentant passius, reduint resultats, amb el
missatge subliminar de la prioritat del fons economic sobre la forma juridica
manifestant-se en diversos d’aquests passatges.

En un racé de Sant Joan Despi

Altres episodis comptables que marquen el transit de la versi6 original
dels comptes formulats del FC Barcelona de la temporada 2009/10 al re-
make de les reformulades, incumbeixen de ple al context dels principis
comptables.

Aquest era el cas de la venda d’una parcel-la de terreny propietat del
club, situada en el terme municipal de Sant Joan Despi —on el club té la seva
ciutat esportiva Joan Gamper i actualment esta emplagada La Masia—, subs-
crita en contracte privat el 29 de desembre del 2009, que formava part d’una
finca més gran de la qual s’havia de segregar i lliurar al comprador perque
pogués entendre’s perfeccionada la seva transmissié. Estem parlant del punt
“6. Sant Joan Despi” corresponent a les diferéncies entre comptes que anem
esmicolant.

El dilema aqui consistia que el club havia reconegut la venda i el bene-
fici dimanant de la transacci6, per un import de 14,9 milions d’euros quan
la transacci6 encara no havia estat perfeccionada. Comptabilitat patrimonia-
lista versus comptabilitat economicista; en altres paraules, prioritat del fons
econodmic sobre la forma juridica. Moment propici aquest, en aquell temps,
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per discutir sobre I’esseéncia dels ingressos, entesos aquests com a incre-
ments en el patrimoni net de I’entitat durant 1’exercici, sigui en forma d’en-
trades o augments en el valor dels actius, o de disminucié dels passius,
sempre que no tinguin el seu origen en aportacions, monetaries o no, dels
socis o propietaris; cavil-lant sobre si aquesta era I’hora —pel 29 de desem-
bre del 2009- del reconeixement de I’ingrés quan de conformitat amb els
nostres dictats comptables ha de tenir lloc com a conseqiiencia d’un incre-
ment dels recursos de I’empresa, i sempre que la seva quantia pugui deter-
minar-se amb fiabilitat.

Altressi, rumiant en si a 29 de desembre del 2010 s’estaven transferint
per part del FC Barcelona al comprador del terreny els riscos i beneficis
significatius inherents a la propietat dels béns, amb independéncia de la seva
transmissio juridica, maximament si la finca objecte del contracte de com-
pravenda, encara no estava segregada de la finca més gran i sense lliurar.

I, a sobre, pensant en la procedencia de registrar I’ingrés derivat de la
venda de la parcel-la de terreny quan el FC Barcelona, a la vista de les cir-
cumstancies, semblava que seguia mantenint la gestié corrent dels béns ve-
nuts i retenint-ne el control efectiu.

Un darrer aspecte a considerar pel que fa a la comptabilitzacié de la
susdita venda, feia referéncia a si es podia establir aquell 29 de desembre
del 2009 una valoracié fiable de I’import dels ingressos atés que encara no
s’havia procedit a la segregacio de la finca —encara pendent de realitzar-se a
30 de juny del 2010—, aixi com si el mesurament de tots els possibles costos
a incorrer per tal motiu era fiable.

La prevalenca de la substancia econdmica sobre formats juridics, deri-
vada d’aquesta transacci6 de la finca, penetra en I’esfera del principi de la
meritacié. Quan, per tant, es merita I’ingrés, al moment en que es formalitza
juridicament la transmissié o al moment en que realment es procedeix al
Iliurament del terreny? De resultes del replantejament comptable no sola-
ment s’efectuava una correcci6 a la baixa en el resultat de la temporada
2009/10 pels citats 14,9 milions d’euros siné també una minoracié en 1’ac-
tiu no corrent, dins dels credits a tercers, per 17,4 milions d’euros.

Encara caldria agregar una altra cavil-lacié a proposit de la correlacié
d’ingressos i despeses, aquell principi comptable tan venerat per aquest es-
criptor de seca i de preséncia permanent en la meva vida, puix que el resultat
de I’exercici sempre ha de ser fruit de la comparaci6 entre els ingressos
meritats en I’exercici i la totalitat de les despeses vinculades a aquests in-
gressos. Si no és aixi, el resultat no respon a la realitat economica. D’aqui,
el mesurament fiable dels ingressos i, d’aqui també, 1’avaluaci6 i estimacié
pertinent de tots els costos vinculats a aquests ingressos. No és acceptable
que els ingressos es pengin en un exercici i les despeses es despengin per
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altres exercicis. Les periodificacions, es diguin com es diguin en I’ordre
comptable, és a dir, siguin sota la forma d’ingressos i despeses anticipats o
diferits, cobraments i pagaments anticipats o diferits, o com vulguin catalo-
gar-se, juguen un paper determinant en honor de concretar el resultat just,
neutre, objectiu i imparcial. I consti que desconeixem en profunditat els
aspectes inherents a aquesta transaccié del terreny de Sant Joan Despi. Al fil
d’aquest ajustament que es produeix en els comptes del FC Barcelona, apro-
fitem per donar curs a algunes cabales.

Contracte nou o renovat?

Feia I’efecte que el principi de la meritacid, regla d’or en la comptabi-
litat, era decisiu aixi mateix a proposit del primer ajustament que s’incloia
en el quadre de les diferéncies entre els comptes formulats i les reformula-
des, presentat com “1. Prima Mediapro”.

L’anterior junta havia computat com a ingrés de la temporada 2009/10
una suma de 12 milions d’euros —3 milions correspondrien a la temporada
2010/11 1 els restants 9 milions a les altres tres temporades subsegiients,
segons els auditors—. Seguint les explicacions contingudes en la memoria
dels comptes reformulats, aquest muntant corresponia al saldo pendent
d’imputar a resultats de la prima de 20 milions d’euros que el club havia
rebut de Mediaproduccién S.L. amb motiu de la signatura del contracte de
cessié de determinats drets d’explotacié de les temporades 2008/09 a la
2012/13, ambdues incloses, en data 5 de maig de 2006. Per tant, la imputa-
ci6 lineal que corresponia i el club comptabilitzava era de 4 milions d’euros
anuals com a ingrés, en periodificar aquesta prima.

El debat radicava que durant la temporada 2009/10 Barca i Mediapro-
duccién havien formalitzat un contracte que ordenava i reformulava parcial-
ment la relacié existent entre ambdues parts, concretament el 9 de juny del
2010. Aqui el tema crucial era la projeccio dels ingressos i la seva meritacio.
La junta entrant i els auditors entenien que els 12 milions corresponien a un
import pendent d’imputar a resultats periodificable al llarg del periode ro-
manent de la durada contractual entre ambdues parts i, en conseqiieéncia, no
procedia registrar de cop com a ingrés de la temporada 2009/10 els 12 mi-
lions en qiiestid, de la qual cosa es concloia un ajustament negatiu en el re-
sultat de tal temporada. Per tant, aquest punt de vista s’inclinava per mantenir
la uniformitat en el criteri seguit pel FC Barcelona fins avui.

La controversia aqui que marca els rumbs de la comptabilitzacié efec-
tuada per I’anterior junta directiva es desencadena arran de la meritacid. El
Barca va pactar amb Mediaproduccion al maig de 2006 la cessi6 dels drets



Revista de Comptabilitat i Direccié Vol. 20, any 2015, pp. 143-168 161

audiovisuals corresponents a les temporades 2008/09 a 2012/13, acordant-se
una prima per la signatura a fons perdut i no recuperable per 20 milions
d’euros. Aquest import es va anar imputant temporada a temporada i durant
la vigéncia del contracte a raé de 4 milions d’euros anuals —20 milions en
aquestes teoriques 5 temporades—.

El 9 de juny del 2010, a quatre dies vista que se celebressin les elec-
cions a la presidencia del club en les quals Sandro Rosell seria el president
més votat en la historia, la junta directiva que encara regia les destinacions
de I’entitat signa en nom del Barca un nou contracte que compren des de la
temporada 2010/11 a la 2013/14 a fi d’adequar-se a la Llei General de Co-
municacié Audiovisual vigent des d’abril de 2010, derogant el contracte
anterior, si bé amb unes caracteristiques, sembla que, diferents del contracte
anterior. Amb el nou contracte signat el 2010 es declarava resolt i sense vi-
gencia el subscrit el 20067 En tal cas, caldria acceptar que els 12 milions
d’euros pendents de computar com a ingrés, caldria comptabilitzar-los com
a resultat positiu de la temporada 2009/10. Mort el contracte, es reconeix en
la seva integritat I’ingrés en 1’exercici en que aquell fineix. L auditor, per
contra, opinava que aquest nou contracte de 9 de juny del 2010 donava con-
tinuitat al signat aquell 5 de maig del 2006, amb la qual cosa els 12 milions
d’euros s’havien de repartir en les proximes temporades —de 2010/11 a
2013/14, que déna 3 milions d’euros per temporada—.

Les dates son clau per entendre el perque d’aquests contractes. E1 5 de
maig del 2006 el Barca havia confirmat després de fer caure el Milan en se-
mifinals, amb un tinic gol de Giuly a San Siro a manera de salconduit, la seva
passada a la finalissima de la Lliga de Campions de Paris en la qual s’acaba-
ria imposant aquella nit del 17 de maig a 1’ Arsenal per dos gols a un, sobre-
posant-se al gol marcat per Campbell a la primera part, gracies als gols
de’Eto’o i Belletti a la segona part. Entretant, Mediapro trepitjava amb forca
el terreny televisiu a Espanya competint amb el quasi monopoli de Sogecable
i introduint una nova modalitat de televisié per pagament amb la targeta de
Gol TV. Necessitava la nova operadora televisiva que apareixia amb embran-
zida en 1’apetitds pastis del mercat del futbol, una cartera de qualitat de clubs
que estiguessin al seu costat. Per tant, no ha de sorprendre en absolut que es
pagués aquella prima de signatura a fons perdut dels 20 milions d’euros.

Amb tot, encara que el nou contracte del 2010 deixés sense efecte 1’an-
terior del 2006, s’estava davant una extensio en virtut del contracte del 2010
del signat el 2006? De nou, irromp amb tota la seva plenitud la prioritat del
fons economic sobre la forma juridica. L’entrellat de la minuciositat de ca-
dascun dels contractes ha de dur a concloure si el nou contracte del 2010 és
clar i sense embuts, o sigui, un contracte “ex novo” o bé és una prolongacié
del precedent del 2006.
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Si el nou contracte es pacta en unes condicions i clausules diferents i
amb altres ingredients que el del 2006, aix0 vol dir que esta finint el contrac-
te del 2006 i els ingressos que estiguessin pendents d’imputar-se als resul-
tats de 1’exercici haurien de registrar-se integrament el 2009/10. En aquest
cas, la junta sortint va comptabilitzar correctament 1’ingrés.

En canvi, si s’esta davant una reordenacio del vell contracte del 2006,
el nou contracte del 2010 és una extensi6 del del 2006, aquest quedaria
subsumit en el signat el 2010 i en conseqiieéncia seria correcte argumentar la
periodificaci6 dels ingressos al llarg de les temporades restants. La junta
entrant s’estaria decantant aixi per la solucié convenient.

Impacte del concurs de creditors de Mediaproducciéon

Un altre dels ajustaments que incumbeix 1’actiu és el referent a I’esta-
tus comptable dels saldos deutors sobre Mediaproduccion S.L. arran del fet
que aquesta companyia presentés concurs de creditors el 16 de juny del
2010, que fou declarat el mateix el 22 de juny. Aquest punt es presenta en el
resum de diferéncies com a “2. Premi Mediapro”. En el balang del FC Bar-
celona a 30 de juny del 2010, el FC Barcelona té registrat dins de 1’epigraf
de deutors un saldo a cobrar no vengut de 13 milions d’euros sobre aquesta
societat. Criteris de prudéncia van portar la nova junta directiva a registrar
una provisié per 3,2 milions d’euros com a estimaci6 de perdua probable en
funci6 del desenllag final del procés concursal de Mediaproduccién S.L.

En aquest cas, la incertesa, en I’estiu del 2010, era logica. El saldo que
el Barca ostenta sobre Mediapro sofreix una deterioracié? Els dubtes sén
raonables després de la declaraci6 de la companyia en situaci6 concursal.

Es provisionable solament la suma de 3,2 milions d’euros —25% del
saldo—, que figura com a ajustament realitzat per la nova junta sobre els
comptes formulats per la junta sortint, o es podria fer una provisié integra-
ment del saldo dels 13 milions d’euros existent a 30 de juny del 2010? Els
interrogants van sorgint a mesura que es pensa en la posicié hegemonica de
Mediapro en 1’explotaci6 dels drets televisius de la Lliga de les Estrelles, en
que la companyia ha complert regularment amb els seus compromisos de
pagament amb el FC Barcelona i en I’estranyesa que Mediapro instés con-
curs que, segons les llegendes de carrer i els tertulians futbolers, semblava
respondre més al conflicte existent entre operadors televisius que no a una
situacio real de falta de recursos liquids. Al seu torn, calia considerar que
diversos clubs de la Lliga espanyola, en els seus comptes del 2010, no havi-
en reflectit cap deterioraci6 pels seus saldos sobre Mediapro. Excés de pru-
dencia o prudencia ben entesa i aplicada?



Revista de Comptabilitat i Direccio Vol. 20, any 2015, pp. 143-168 163

Baena i la seva circumstancia

L’ajustament relatiu a Radl Baena, jugador que en el seu moment va
abandonar la disciplina del FC Barcelona per enrolar-se en el RCD Espa-
nyol, per 3,9 milions d’euros, entra en I’ambit dels actius contingents. Bae-
na va sortir de ’Espanyol temps després i va dirigir la seva carrera cap al
Rayo Vallecano.

L’incompliment del contracte per part del jugador va portar al FC Bar-
celona a emprendre les accions judicials pertinents. Per senténcia, es va
condemnar el jugador a pagar aquella suma. Posteriorment, el jugador Bae-
na va recorrer la sentencia. Situats en un planol d’absoluta realitat, les pos-
sibilitats economiques del jugador eren molt limitades 1lavors per poder fer
front a una quantia de 3,9 milions d’euros. La comptabilitzacié com a ingrés
d’aquest import i en paral-lel el reconeixement de 1’actiu consegiient, s’im-
pregna de dubtes.

Quan parlem d’un actiu contingent, com €s el cas que ens ocupa, estem
davant un actiu possible, que sorgeix de successos passats i I’existencia dels
quals es confirmara perque ocorrin o no ocorrin un o més esdeveniments
futurs que no estan sota el control de I’entitat. Cal reconeixer en el balang,
actius de caracter contingent? Sembla que la prudeéncia ben entesa desacon-
sella tal possibilitat de la mateixa manera que 1’ingrés no sera factible
comptabilitzar-ho fins que efectivament es doni, sigui cert. Aixo no és obs-
tacle perque s’informi adequadament en els comptes anuals sobre 1’existen-
cia d’actius contingents.

5. Conclusions

Arribem, doncs, al punt final del nostre treball. No ens hem pronunciat
amb rotunditat sobre si els uns tenien raé o aquesta corresponia als altres. El
litigi entre ambdues juntes, la sortint i ’entrant, va arribar als tribunals i
encara que no fos exactament per aquests comptes entre formulats i refor-
mulats, si que han tingut una contribucié determinant en el procés contenci-
6s. Aliens com som a aquestes disputes entre juntes directives d’un club pel
qual professem singular admiracié i vistos els desacords, des d’aquesta dis-
tancia que brinda el que separa Cornella — El Prat de la Travessera de les
Corts, sap greu, pel bé del futbol i pel seu fair play no solament financer
sind també esportiu, aquests embolics que es van generant en clubs que sén
referents arran dels canvis de juntes directives i que, al final, acaben per
perjudicar la mateixa entitat que es veu embolicada en una serie de proble-
mes que actuen a manera de llast en el seu cami. Som d’aquells que pensen
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que els beneficis de la pau social s’acaben notant i percebent, en forma de
bons resultats, sobre la gespa i sumant punts en les competicions.

Dit I’anterior; estem davant un cas molt ric quant a variables compta-
bles, del qual extreure’n unes enormes possibilitats i un excel-lent suc sobre
la interpretaci6 i aplicacié dels principis comptables i, per extensio, de les
normes de registre i valoracid, que permet reflexionar molt a fons sobre el
marc conceptual de la comptabilitat i concloure si de debo la casuistica
econodmica i financera tan peculiar del sector del futbol es troba correcta-
ment canalitzada. Assistim, en passar revista a tots els punts precedents, a
complexitats tipiques del panorama futbolistic susceptibles de donar-se en
qualsevol un altre gran club i, d’igual manera, en clubs més modestos. Can-
viaran les xifres, majors o menors, pero els conflictes dimanants de situaci-
ons com les descrites, aqui estan.

Per aixo es justifica per se que proposem obertament encarar una linia
de treball que tingui per objectiu posar sobre la taula tota la llarga llista
d’extrems discutibles que es donen al mén del futbol. EI futbol necessita les
seves propies normes comptables per guanyar en solidesa econdomica i fi-
nancera, per canalitzar propostes que conflueixin en solucions i, de pas, a
coadjuvar al fet que tots els esforcos que des dels mateixos estaments futbo-
listics i esportius s’estan fent fructifiquin en un eficient i exemplar ordena-
ment economicofutbolistic que vingui a demostrar per que Espanya ha estat
doble campiona d’Europa en les dues ultimes edicions de I’Eurocopa i cam-
piona del Mén a Johannesburg, amén d’altres titols menors aconseguits en
categories inferiors. Que la comptabilitat sumi futbolisticament parlant!

Després de tot el que s’ha dit, el balan¢ finalment aprovat en I’assem-
blea de compromissaris del FC Barcelona corresponent a la temporada
2009/10 va ser aquest, expressat en milers d’euros:
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Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2009/10 2008/09

OPERACIONS CONTINUADES:

Import net de la xifra de negocis- Nota 19.1 371.526 343.033
Prestacié de serveis 371.526 343.033
Aprovisionaments- (5.301) (5.601)
Altres aprovisionaments (5.301) (5.437)
aifsrizrs;ijjjmmri:sgeries, matéries primeres i Nota 12 R (164)
Alires ingressos d’explotacié- Nota 19.2 26.528 22.878
Ingressos accessoris i alfres de gestié corrent 26.402 22.807
?:)E);/Z?Cciions d'explotacié incorporades al resultat de 126 71
Despeses de personal- Nota 19.3 (234.811) (201.312)
Sous i salaris del personal esportiu (204.005) (172.989)
Sous i salaris del personal no esportiu (21.846) (21.288)
Carregues socials (8.960) (7.035)
Alires despeses d’explotacié- (139.967) (92.263)
Serveis exteriors Nota 19.4 (77.085) (65.218)
Tributs (1.890¢) (1.855)
zzf;ifofffgg;‘j;‘gl; variaci6 de provisions per Notes 10.3 i 14.1 (3.850) 4.760]
Altres despeses de gestié corrent Nota 14.1 (57.136) (20.430)
Amortitzacié de I'immobilitzat Notes 5,617 (79.162) (62.526)
mputacié de subvencions d'immobilitzt no Nota 13.2 414 473
?:::;fl:ﬁ;:; ;_resultot per alienacions de (10.627) 17.687
Deferioracié i perdues Nota 8 (20.7906) -
Resultats per alienacions i altres 10.169 17.687
Alires Notes 5, 111 14 (100) 9
RESULTAT D’EXPLOTACIO (71.500) 22.378
Ingressos financers- Nota 19.5 2.922 1.526
De valors negociables i altres instruments financers 2.922 1.526
En tercers 2.922 1.526
Despeses financeres- Notes 14.1i 19.5 (14.092) (15.236)
Per deutes amb tercers (14.092) (15.236)
Variacié del valor r ble d’instr ts fi s Nota 15.2 (44) -
Diferéncies de canvi 121 90
RESULTAT FINANCER (11.093) (13.620)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (82.593) 8.758
Impostos sobre beneficis Nota 16.5 2.950 [2.1006)
e woa|
RESULTAT DE L'EXERCICI (79.643) 6.652
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No obstant aix0, aquests estats comptables precedents no eren els que
havien sortit de les cuines comptables del Barga just en acabar la temporada
2009/10, sin6 els reformulats per la nova junta directiva.
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