ACCID

Universitat barcelona Associacié
Catalana de
Comptabilitat i

Direccié

upf Pompeu Fabra school of

Barcelona management

TORRONS VICENS: una passio torronerat

1. ENUNCIAT
MOTIVACIO

Telefonica, BBVA, Iberdrola o Inditex. Aquestes son algunes de les majors empreses

gue conformen el teixit economic espanyol. Grans empreses amb grans capitals i que,
innegablemen , S - n al guns del s pil ars gue suste
afortunadament , el teixit econ, mic i i ndust
empreses sind que també esta conformat per petites i mitjanes empreses que, malgrat no

tenir uns reswhts ni una estructura tan gran com les empreses esmentades també
contribuei xen, [ mol t , a tirar endavant | 6
gue conformen gran part del teixit empresarial. S6n aquelles empreses que a ulls del
ciutada mig soénnvisibles o poc conegudes, perd que sense elles tampoc podriem

avancar.

Es per aix0 que el cas que teniu a les vostres mans vol, a més de retre un petit
homenatge a aquestes empreses, donar a con

Torrons Vicens, SL.

Torrons Vicens, SL és una empresa torronera situada a Agramunt que, en els darrers
anys, ha assolit un creixement espectacul ar
familiar que té des que la van fundar. Es per tot plegat que hem volgut andditzar e
comptes dbébagquesta empresa, perqu ®s una p¢

en auge i volem veure com ho esta assolint.

1 Aquest treball ha estat realitzat per Suren Harutyunyan, Daniel Lopez, Adria Masip, Héctor Paris,

Daniel Moreno i David Trepat, estudiants del Doble Grau en ECO/ADIet a b Universitat Pompeu

Fabr a. El treball ha estat dirigit per Fina Al ema
Comptables. Aquest cas ha rebut un dels guardons del Premi als millors casos prac#¢SQUPF
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Léobjecte de | a nostra an”1lisi ®s veure coO
anys, mal gr at | ®be A tmes; itamimeaviolent astudiard € laquesto r

creixement €s sa 0 no i, en definitiva, si esta creixent a marxes forcades.

Amb tot, considerem que aquest cas pot ser util per a les darreres practiques de

| 6assignatura doAn~ | i si a ¢$g0s tuastdels gosmept abl e
Administraci - | Direcci - dOEmpreses i Econc
permetr”™ a | 6estudiant aplicar tots els cor
un Ys transversal dobéaquests.

INTRODUCCIO

TorronsVicens, S.L és una empresa alimentaria domiciliada a Agramunt, Lleida, que es
va constituir com a tal el 14 de desembre de 2000. Té com a objecte social la producci6

i comercialitzacié de torrons, xocolates, bombons, massapans i altres derivats dels

anter or s; ja sigui a trav®s de | es seves pr,
comercials. A més a ®&s , en els darrers anys | 6empr ¢
| 6exportaci - del s seus productes a | d6estra

grans ciutats i de diverses fabriques del sector torroner per a augmentar la seva

produccié i, consequientmetds seves vendes.

Actual ment, el pastisser i torroner éngel \
el Director Executiu de | 6empresa. No obst

per altres accionistes.

Destaca per tenir unes xifres d&tfur ac i - de m®s de 5.000.0000u0

considerada una mitjana empresa per tenir una plantilla superior als 50 treballadors.

D'ON VENIM | CAP ON ANEM

La creacio de Torrons Vicens es remunta a 1775 a Agramunt, poblacié catalana molt
lligada a I'ofici torroner. Durant molts anys I'empresa va anar sobrevivint als diferents
esdeveniments historics, com ara la Guerra Civil on van ser victimes dels bombardejos i
van estar a punt de desaparéeixer, degut als desperfectes causats. A més també va
expeimentar moments dificils cap a la decada dels 90, degut a les caracteristiques del
producte. No obstant, I'any 2000 amb la compra de I'empresa per part d'’Angel Velasco,
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Torrons Vicens va experimentar un canvi erstltus quopassant de ser una petita
fabrica artesanal a una empresa amb una gran voluntat de diferenciar el torr6 i créixer.
Aquest esperit expansionista ha quedat plasmat en l'obertura de botigues al territori
espanyol i internacional en els darrers anys, a fi de promocionar el torré d'Agmenun

tot el mén. Aquest torré ha obtingut el certificat de qualitat ISO 9001 i la Indicacio

Geografica Protegida de Torrons d’Agramunt.

Aix0 ha empes I'empresa a investigar i innovar en el sector torroner fet que ha portat a
crear més de 80 tipus de tmms (el torré a la sal o amb gerds, entre d'altres), a fi
d'arribar a un major ventall de consumidors i obtenir més quota de mercat en un sector

forca competitiu.

Finalment, a més d'aquesta voluntat de créixer i de la innovacié que esta aportant al
sector Torrons Vicens també esta apostant per una politica de desestacionalitzacio del
torr6 per tal que aquest es consumeixi tot lI'any i no només durant les festivitats
nadalenques, ja que si s'aconseguis, les possibilitats de mercat i el valor de I'empresa
experimentarien un creixement encara major del que esta aconseguint fins al moment.

Tal com diuen a I'empresa: "Torro, torrd, torro tot I'any".

ANALISI DEL SECTOR | QUOTA DE MERCAT

El sector torroner esta experimentant, en els darrers anys, un estanuavecdat per
la conjuntura econOmica, l'estacionalitat d'un producte com el torré i l'apujada

d'impostos, com ara I'lVA, que han fet encarir el seu preu.

Tots aquests fets es reflecteixen en les dades que es presenten a continuacié. En les
figures 1,2 i 3 es mostren la quota de mercat del sector per I'any 2012 i la variacio
respecte a l'any anterior, els resultats de I'exercici dels darrers anys i els valors mitjans

del sector respecte a algunes de les ratios comptables més utilitzades.
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Figura 1. Quota de mercat del sector per I'any 2012 i variacié de la quota d

mercat 20132012. Font: Revista Alimarket.

Resultat Exercici 2010 2011 2012
Mondelez 10.842.000,00 € 1.109.000,00 € 2.041.000,00€
Pico 1.402.415,00€ 1.221.550,00€ 970.913,00€
De la viuda 2.731.303,00€ 1.483.770,00€ 605.502,00€
Ind. Rodriguez 57.727,00€ 69.933,00€ 71.419.00€
Vicens 130.580.,03 € 195.161,60 € 241.913,00€
Lacasa -300.025,00 € 1.136.089.00 € 584.047.00€
Sanchis mira 2.820.718,00€ 3.143.393,00€ 3.777.325,00€
Almendra y miel 1.716.845,00€ 766.476,00 € 517.730,00 €

Figura 2: Resultat de I'exercici de les principals empreses del sector torronaire pe

exercicis comptaltes 2010, 20

1112012. Font: SABI.

Ratios Calcul Mitjana del sector
(2010 2012)
Liquiditat AC/PC 1.29
Tresoreria R+D/PC 0.83
Disponibilitat D/PC 0.20
Endeutament Deutes/PN+Passius 0.55
Qualitat PC/Deutes 0.74
Garantia Actiu real/Deutes 1.81
Termini de cobrament | Clients/Vendes*365 82.43
Termini de pagament | Compres/Vendes*365 108.1
Rotacio AC Vendes/AC 2.66
Rotacio AF Vendes/AF 2.81
Expansio de vendes | Vendes n/Vendes-h 1.02
ROE BN/PN 5.07%
ROI BAII/Actiu 6.40%

(S

Figura 3: Taula resum del valor mitja pels exercicis comptables 2010, 2011 i 201
de les principals ratios del sector torroner. Font: Elaboracio propia a partir de les

dades del SABI.




INFORMACIO ECONOMIEGFINANCERA

A continuacid, es presenten les dades econdimanceresde I'empresa. En les figures

4,516 es mostren el balan¢ de situacid, el compte de perdues i guanys i I'estat de fluxos

d'efectiu de Torrons Vicens, SL

31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2012
31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2012 € ®GC
€ (PGC | € (PGC | € PGC PN+ PASIU 2007) € (PGC2007) € (PGC2007)
ACTIU 2007) 2007) 2007) A) PATRIMONI NET 287819425 | 207217109 | 37507355
A) Actiu no comrent 3370443.64 | 432645371 | 4456965 1 Capital 2297066 2297066 2657066
1 Immobilitzat intangible 394519,7 39651521 | 322174 1. Capital escripturat 2297066 2297066 2657066
1. Desenvolupament 7721254 | -780123 I Reserves 26757703 | 398157,06 593319,
3. Patents, llicéncies, marquesi similars | 12448457 | 12701092 | 102137 1 Logals| estatutisies 463377 L 594137 78932
2. Altres reserves 22121933 | 33874136 5143875
4. Fons de comerg 25854764 | 25854764 | 209598 VI Altres aportacions dels socis 18297119 | 81786,53 253437
5. Aplicacions informatiques 1065728 10926.2 10439 VII Resultat de I'exercici 130580,03 | 1951616 241913
6. Investigacio 78042.75 78042.75
3 T mmalilitant materinl 2680014,94 | 362634483 | 4063143 B) PASIUNO CORRENT 225994449 | 201442912 35444635
1. Temrenys i construccions 591080,16 | 130636554 | 1881336 B G S S (e
2. Installacions técniques 1 altre 2. Deutes amb entitats de cradit 1881109.98 | 2389450.85 2838674
immobilitzat material 114642981 [ 1675405.29 [ 1976091 3. Creditors per S F 33462851 | 48961347 685651
3. Immobilitzat en curs i avancaments 94250497 | 644574 205716 5. Altres passius financers 44206 35364.8 20138
III Inversions immobiliaries 30050
1. Terrenys 30050 C) PASIU CORRENT 338173318 | 470234543 6423312
V Inversions financeres a llarg termini | 295909 303593,67 | 41598 11 Provisions a curt termini 48510862 | 79736259 770555
1. Tnstraments de pattimoni 156000 7606485 III Deutes a curt termini amb entitats de crédit -97603,23 47899741 517624
V Creditors comercials i altres com; apagar |2994227,79 | 342598543 5135133
3, Euin o teowers MRSL AR 15804005 1. Proveidors a curt termini 780746,76 | 669252,13 1711664
3. Valors representatius de deute 10000 13006 3. Creditors varis 153610587 | 18226903 1066890
5. Altres actius financers 4305712 6418797 28592 4. Personal (remuneracions pendents de pagament) | 243333 855
- 5. Passius per impost coment 3195646 6713834 82507
e Bl S | 6. Altzes deutes amb Administracions Pibliq 6484912 | 130817.04 236815
IiExistinck 2104300,54 /164949525 13061546 7. Avancaments de clients 578136,25 727087.62 2036402
1. Comercials 73040624 197217724 LISSIT80 ) |y trmin it N O+ B € 851987192 | 105880457 | 13718511
2. Matéries primeres i altres aprovisionaments 96329032 | 1125636.12 | 1003902
3. Productes en curs 60000 62325 62325
4_Productes acabats 23652363 | 48935989 | 443539
6. Avancaments a proveidors 11408035 | -1000000
III Deutors comercials i altres ptes a cobrar 2004352,99 | 3593055,17 | 4622060 B . B .,
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 144277061 [ 3537406.35 | 4393644 Flgura 4 . Balang de SItuaCIO qe
2. Clients empreses del grup i associades 94099.05 Torrons Vlcens Font Elabor&lo
3. Deutors varis 41934699 | 5426978 | 102339 propia a partir de les dades de
4. Personal 900 68099 Registre Mercantil.
6. Altres crédits amb les Administracions Publiques 4813634 479.04 57978
IV Inversions en empreses del grup i associades a curt
termini 3820
VInversions financeres a curt termini 238633,74 | 3281024 715396
1. Instruments de patrimoni 324356 345177
3. Valors representatius de deute 15037464 |37464 6375
5. Altres actius financers 882591 363844
VI Periodifi a curt termini 2500 5000 14320
VII Efectiu i altres actius liquids equivalents 799641,01 | 98212837 | 844404
1. Tresoreria 799641.01 [98212837 | 844404
Total actiu (A +B) 851987192 | 10588945.7 | 13718511




Figura 5: Compte de Perdues i Guanys Torrons Vicens. Font: Elaboraci6 propia a partir de
les dades del Registre Mercantil.

Figura 6: Estat de Fluxos d'Efectiu (EFE). Font: Elaboracio propia a partir de les dades del Registre Mercantil.




