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He estat jugador del Maccabi, soldat israelia, auditor i periodista economic a la tele, pero en-
senyar és el que m’ha fet meés feli¢c. Soc israelia i novaiorques, perque els EUA encara reconei-

LA CONTRA

Baruch Lev, expert en frau financer i fiscal; catedrdatic de la Universitat de Nova York

xen la valua personal més que els cognoms. Publico ‘Ganar la confianza de los accionistas’

“Empresoneu vint anys cada
defraudador i frenareu el frau”

ol frenar el frau financer i fis-
cal al seu pais?

Li anava a preguntar com.
Pressioneu legisladors i jutges
perque, quan agafin un defrau-
dador, 'empresonin rapid i per molt de
temps: 20 0 30 anys: veureu com aixi s’atura
el frau.

N’hi ha prou amb aixo?

Els EUA ho han demostrat. Recorda les me-
gaestafes d'Enron i de WorldCom?

A comencaments del 2000: colossals.
Pero el president estafador d’Enron va ser
condemnat a 25 anys i I'altre, a 50.

Condemnes exemplars.

Per aixo van funcionar: des d’aleshores el
frau empresarial ha disminuit enormement,
perque els grans gestors avui ho consideren
un joc de perdedors.

I en I'altima crisi bancaria?

Després de I'enfonsament del 2007 nomeés
hi va haver una condemna, Madoff a part,
per a un executiu frances de segona, no van
imputar ni un sol gran banquer. Hi va haver
un clamor i ara augmenten les penes, i per
aixo es redueix la delingiiencia.

En que nota mes netedat?

Que els executius se’'m queixen en privat

KIM MANRESA

que abans els auditors eren els seus amics i
avui “no te’n pots fiar”.

Per a aixo ho son, els auditors.

Exacte: perque els executius i presidents de
companyies els tinguin por.

I els auditors que en pensen?
Treballen amb meés tensio, pero aixo és bo
per a tota I'economia i el pais. Tambe ajuda
nomenar un president per al consell d’admi-
nistracio 1 un altre per gestionar 'empresa:
separar-los. T que el consell es reuneixi dues
vegades l'any sense els gestors.

~ Com es detecta un frau comptable?

Es facil per a qualsevol: compari la xifra de
cash-flow (facturacio), el que ingressa 'em-
presa, amb la de benefici net (net income)
dels tltims quadrimestres: no han d’estar gai-
re allunyades. I si la de benefici va creixent i
la de facturacid va baixant, no se’n refii.

Per que?

Hi ha maquillatge comptable: no pots ven-
dre cada cop menys i guanyar cada cop mes.

El cash-flow no es pot mamipular?
Aquests diners han d’estar dipositats al
banc -els executius no poden falsificar els
diners- 1 es facil comprovar que hi son: els
auditors ho fan rutinariament. En canvi, la
resta del balang és facil de retocar,

Més preso i rapid
Baruch Lev em pregun-
ta com tractem aqui els
defraudadors i li dic que
Palarma social que ha
creat la corrupcio no
Pha calmat Pexemplari-
tat de la justicia. El ciuta-
da ha vist minvat el seu
nivell de vida a causa de
la mala gestio publica i
privada d’un grapat de
defraudadors amb coar-
tada politica, pero no la
veu castigada per penes
de preso. Els delin-
giients sembla que no-
més compleixen la pena
de la desfilada davant
les cameres. Els veiem
en els informatius, pero
no rere les reixes. Lev
no s’arronsa d’espatlles,
sino que alca Pindex i
em suggereix que dema-
nem meés rapidesa als
tribunals i més anys de
preso per als defrauda-
dors. Assegura que als
Estats Units funciona,
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Com?

Els inexperts cauen en lerror de concepte
que la comptabilitat compta realitats.

Ho diu el nom: el comptable compta.
Doncs no compta coses reals ni diners reals.
La comptabilitat som nomeés estimacions i el
balanc¢ d’'una empresa nomes presumeix el
que té i el que tindra. En aquest joc es poden
cometre negligéncies o veritables estafes.

On és la linia vermella entre la incapaci-
tat i el frau?

En cuinar els numeros. Si alga maquilla la
comptabilitat d'una empresa, defrauda I'ac-
clomista, el fisc 1 la societat.,

~ Quin eés el maquillatge de moda?

Es habitual ometre la previsio del percentat-
ge de clients que saps que deixaran de pa-
gar la teva quota; o inflar les xifres de ven-
des, incloent-hi les que encara no son fer-
mes pero estan “a punt de fer-se”.

No sembla gaire sofisticat.

Tambe es pot ignorar depreciacio o aprecia-
cio de divises o la baixada del preu d'un ac-
tiu, un immoble... T altres martingales per no
reconeixer que una empresa guanya cada ve-
gada menys o que fins i1 tot de vegades perd.

Com tothom en la vida.

Quan les vaques son grasses 1 el cicle alcis-
ta, és facil mantenir la fiecid dels nimeros,
pero quan arriben les vaques magres, el
frau sempre es descobreix.

Buffett diu que quan baixa la marea es
veu qui estava nedant nu.

I als defraudadors sempre se’ls enxampa.

Com ho sap?

Perqué nomeés hi ha un frau dificil de detec-
tar, pero també de cometre: el que fa una
persona sola. Defraudar en equip és facil i
aquests equips els acabem agafant a tots.

Per que?

Perque cap colla no pot evitar que la seva
baula mes feble tingui gelosia, avaricia o
por i acabi delatant la resta.

Ha tingut temptacions de defraundar?
D’ofertes, moltes, pero les he rebutjat, i no
perque jo sigui un sant, sino perque la xifra
amb qué em temptaven no compensava que
deixés de dormir tranquil.

Expliqui’m una d’aquestes temptacions.
Un rector em va ordenar que admetés a la
facultat el fill d'un donant ric que no teniala
nota exigida 1 m’hi vaig negar. Tambe vaig
ser perit en un judici i el bufet que em va
contractar em va pressionar perqueé mentis.

I si Phaguessin acomiadat?

A curt termini, 'honest pot perdre, pero ala
llarga sempre guanya...

Per que n’esta tan segur?

Perque, si no, el sistema ja s’hauria enfon-
sat. Un pais per poder funcionar ha de fer
pagar el frau tan car que ningu ni se’l plante-
gi. I sap? L'influent advocat que em va es-
broncar em va trucar uns dies després per
dir-me que en el fons del seu cor s’havia ale-
grat que jo hagués estat honrat.
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é B E R Del 1 al 3 de Octubre de 2014 en el Palacio 8 de Fira de Barcelona (Pl. Espana)
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