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He sido jugador del Maccabi, soldado israeli, auditor y periodista economico en la tele, pero en-

LA CONTRA

BarHCh LEV, experto en fraude financiero y fiscal; catedrdtico de la Universidad de Nueva York

senar es lo que me ha hecho sentir mas uatil. Soy israeli y neoyorquino, porque EE.UU. atn re-
conoce la valia personal mas que los apellidos. Publico ‘Ganar la confianza de los accionistas’

“Encarcelen veinte aiios a cada
defraudador y frenaran el fraude”
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uiere frenar el fraude financie-
ro v fiscal en su pais?

Le iba a preguntar como.
Presione a legisladores y jue-
ces para que, cuando pillen a
un defraudador, le encarcelen
rapido v por mucho tiempo:
20 0 30 aios: vera como asi frena el fraude.

.Basta con eso?

EE.UU. lo ha demostrado. ;Recuerda las me-
gaestafas de Enron y de WorldCom?

A principios del 2000: fueron colosales.
Pero el presidente estafador de Enron fue
condenado a 25 afos v el otro a 50.

Condenas ejemplares.

Por eso funcionaron: desde entonces el frau-
de empresarial ha disminuido enormemen-
te, porque los grandes gestores hoy lo consi-
deran un juego de perdedores.

2Y en la ultima crisis bancaria?

Tras el hundimiento del 2007 solo hubo
una condena de carcel, Madoff aparte, para
un ejecutivo francés de segunda fila. No fue
imputado ni un solo gran banquero. Hubo
un clamor v ahora se endurecen las senten-
cias y por eso disminuye la delincuencia.

:En qué nota mayor limpieza?

En que los ejecutivos se me quejan en priva-

KIM MANRESA

do de que antes los auditores eran sus ami-
gos v hoy “no te puedes fiar de ellos”.

Para eso estan los auditores.

Exacto: para que les tengan miedo los ejecu-
tivos y presidentes de companias.

.Y los auditores que piensan?
Trabajan con mas tension, pero eso es bue-
no para toda la economia y el pais. También
ayuda nombrar un presidente para el conse-
jo de administracion y otro para gestionar la
empresa: separarlos. Y que el consejo se re-
una dos veces al afio sin los gestores.

;Como detectar un fraude contable?
Es facil para cualquiera: compare la cifra de
cash-flow (facturacion), lo que ingresa la em-
presa, con la de beneficio neto (net income)
de los ultimos cuatrimestres: no deben estar
muy alejadas. Y si la de beneficio va crecien-
do v la de facturacion va bajando, no se fie.

;Por qué?

Indica maquillaje contable: no puedes ven-
der cada vez menos y ganar cada vez mas.
¢El cash-flow no se puede manipular?
Ese dinero debe estar depositado en el ban-
co -los ejecutivos no pueden falsificar el di-
nero- y es facil comprobar que esta: los audi-
tores lo hacen rutinariamente. En cambio,
el resto del balance no es dificil retocarlo.

Mas carcel y rapido
Baruch Lev me pregunta
como tratamos aqui a
los defraudadores y le
digo que la alarma social
creada por la corrupcion
no ha sido calmada por
la ejemplaridad de la jus-
ticia. El ciudadano ha
visto menguado su nivel
de vida a causa de la ma-
la gestion publica y pri-
vada de un punado de
defraudadores con coar-
tada politica, pero no la
ve castigada por penas
de carcel. Los delincuen-
tes parecen cumplir solo
la pena del paseillo ante
las camaras. Los vemos
en el telediario, pero no
tras las rejas. Lev no se
encoge de hombros, sino
que alza el indice y me
sugiere que pidamos
mas rapidez a los tribu-
nales y mas anos de
carcel para los defrauda-

dores. Asegura que en
EE.UU. funciona.
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;Como?

Los inexpertos caen en el error de concepto
de que la contabilidad cuenta realidades.

Lo dice el nombre: el contable cuenta.
Pues no cuenta cosas reales ni dinero real.
La contabilidad son solo estimaciones vy el
balance de una empresa solo presume lo
que tiene v lo que tendra. En ese juego se
pueden cometer negligencias o va estafas.

;Donde esta la linea roja entre la inca-
pacidad y el fraude?

En cocinar los numeros. Si alguien maquilla
la contabilidad de una empresa, defrauda al
accionista, al fisco y a la sociedad.

;Cual es el maquillaje de moda?

Es habitual omitir la prevision del porcenta-
je de clientes que sabes que van a dejar de
pagar tu cuota; o hinchar las cifras de ven-
tas, incluyendo las que aun no son firmes
“pero estan a punto de hacerse”.

No parece muy sofisticado.

O también ignorar depreciacion o aprecia-
cion de divisas o la bajada del precio de un
activo, un inmueble... Y otras triquifuelas
parano reconocer que una empresa gana ca-
da vez menos o que incluso a veces pierde.

Como todos en la vida.

Cuando las vacas son gordas y el ciclo alcis-
ta, es facil mantener la ficcion de los nume-
ros, pero cuando llegan las vacas flacas, el
fraude siempre se descubre.

Buffett dice que cuando baja la marea
se ve quien estaba nadando desnudo.

Y a los defraudadores siempre se les pilla.

;Como lo sabe?

Porque solo hay un fraude dificil de detec-
tar, pero tambien de cometer: el que realiza
uno solo. Lo facil es defraudar en equipo v a
esos equipos los acabamos pillando a todos.

:Por que?

Porque ninguna pandilla puede evitar que
su eslabon mas debil sufra celos, avaricia o
miedo vy acabe delatando al resto.

:Ha tenido tentaciones de defraudar?
Ofertas muchas, pero las he rechazado y no
porgue yo sea un santo, sino porque la cifra
con que me tentaban no compensaba que
yo perdiera la tranquilidad de mi suefo.

Cuénteme una tentacion en especial.
Un rector me ordeno que admitiera en mi
facultad al hijo de un donante que no tenia
la nota necesaria y me negué. También fui
perito en un juicio y el bufete que me contra-
to me presiono para que mintiera.

&Y si le hubieran despedido?

A corto plazo, el honesto puede perder, pe-
ro a largo siempre gana...

:Por qué esta tan seguro?

Porque, si no, el sistema va se hubiera hun-
dido. Para que un pais funcione debe hacer
pagar el fraude tan caro que nadie ni se lo
plantee. Y, ;sabe?, el influyente abogado
que me abronco me llamo después para de-
cirme que en el fondo se habia alegrado de

que yo hubiera sido honrado.
LLUIS AMIGUET

322 Feria Internacional del Libro con los autores mas reconocidos.

Del 1 al 3 de Octubre de 2014 en el Palacio 8 de Fira de Barcelona (PI. Espafia)

Un Salon dedicado a los amantes de la lectura.
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