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Laposta empresarial

per la internacionalitzacio

En un mercat globalitzat, la internacionalitzacio esdevé una mesura imprescindible per a la supervivencia de les empreses. Després
del sotrac que la crisi economica ha suposat, les xifres de les majors economies mundials indiquen que a partir del 2010 tant les
exportacions com les inversions rebudes i les inversions fetes a I'exterior han comencat a remuntar. Les empreses espanyoles i cata-
lanes, tradicionalment timides en materia d’internacionalitzacio, s'han adonat de la importancia de mirar enfora i comencen a optar
per estrategies més atrevides.
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La globalitzaci6é de l’eco-
nomia estad convertint la
internacionalitzacié en una
de les opcions estrategiques
més rellevants per assolir
el creixement i la millora
dels resultats empresarials.
Des que els consumidors
adquireixen amb normalitat
productes o gaudeixen de
serveis que provenen de qual-
sevol lloc del mén, les empre-
ses es veuen forcades a llui-
tar per incrementar la seva
competitivitat a nivell global,
ates que els seus resultats i
la seva propia supervivencia
patirien si només es confor-
messin amb assolir un nivell
acceptable de competitivitat
en el seu entorn més proper
o domestic.
A més a més, en un moment
de crisi economica com
I’actual, certs mercats nacio-
nals o regionals, entre els
quals destaquen algunes
economies europees com
I’espanyola, mostren sen-
yals evidents d’esgotament.
Aquesta situacié anima a
que les seves empreses apos-
tin per competir en mercats
exteriors, no només intentant
vendre els seus productes o
adquirint materies primeres
a preus més favorables, sin6,
fins i tot, traslladant fora la
seva activitat productiva.
Malgrat els avantatges i bene-
ficis associats a la internacio-
nalitzacid, cal dir que també
constitueix una estrategia
complicada pel que fa a la
seva gestid, i que comporta
uns riscos considerables, en
gran mesura motivats pels
potencials problemes de
desconeixement del negoci

internacional i dels mer-
cats exteriors. Aix0 explica
que el model tradicional
d’internacionalitzacié empre-
sarial fos gradual. No obs-
tant aixo, el context actual
afavoreix la proliferacié de
les anomenades empreses
“born global”, que des del seu
naixement mostren una clara
vocaci6 internacional i realit-
zen estrategies internacionals
arriscades.

A Espanya, el procés
d’obertura exterior va
comencar, encara que de
forma timida, a partir de la
decada dels 60. Des d’aquell
moment, aquest procés
s’ha enfortit i ha experi-
mentat diferents etapes en
les quals les destinacions
internacionals de les opera-
cions comercials i produc-
tives, i les activitats objecte
d’internacionalitzacié, han
anat variant. Les destina-
cions principals de la interna-
cionalitzacié de les empreses
espanyoles han estat influi-
des per motius de proximi-
tat geografica i cultural, i
tradicionalment han estat
la Unié Europea, sobretot
Franca, Portugal i Regne
Unit; i Llatinoamerica, amb
paisos com Mexic, Argen-
tina, Xile o Brasil al capda-
vant. No obstant aixo, deter-
minats esdeveniments han
anat influint en la destinaci6
del comerc¢ i de les inver-
sions directes de les nostres
empreses a l'exterior (IDE),
com l’adhesié d’Espanya a
la Comunitat Economica
Europea el 1986, la crisi de
les economies emergents
llatinoamericanes a partir
de 1997, o el sorgiment de

noves economies emergents
en altres entorns geografics
en l'dltima decada (BRIICS:
Brasil, Russia, India, Indone-
sia, Xina i Sud-africa). També
cal destacar que els sectors
d’activitat desenvolupats o
comercialitzats a ’exterior
per les empreses espanyoles
es diferencien depenent de
la regi6 geografica en la qual
es realitza la internacionalit-
zacié. Aixi, tradicionalment,
a la Uni6 Europea han pre-
dominat les inversions en el
sector serveis, principalment
en el comercial. En canvi, a
Llatinoamerica, han estat els
sectors industrials amb un
major component tecnologic

els que més inversions espan-
yoles han atret.

Les operacions de
comerg exterior en el
context europeu
Considerant el nostre entorn
més proper, el Ministeri
d’Economia i Competitivitat
publica dades oficials de les
operacions de comerc¢ exte-
rior realitzades per Espanya
i altres paisos membres de la
Unié Europea (UE).

En la segiient taula es pot
observar una analisi compa-
rativa de les exportacions de
diferents paisos de la UE en
el periode 2007-2011.

TAULA 1. EXPORTACIONS PER PAISOS
DE LA UE EN MILIONS D’EUROS (2007-2011)

Alemanya 981.020,52

Regne Unit 321.941,81

989.819,83

312.991,58  255.323,08

806.59258 95509815  1.066.216,28

316.776,70  364.018,75

Paisos Baixos 408.446,40

462.991,26  385.002,01

46368669  501.958,72

Irlanda 88.717,77 85.501,12

83.129.41 87.894,70 91.22443

Portugal 39.114,42 39.589,42

32.198,77 37.585,39 42.637,55

Austria 124.849,40

12757652

10124000 11914041  131.94997

Font: DataComex (Ministeri d'Economia i Competitivitat), agost 2012

“En un moment de
crisi economica
com l'actual, certs
mercats nacionals
o regionals, entre
els quals destaquen
algunes economies
europees com
I'espanyola, mostren
senyals evidents
d’esgotament”.

Els paisos europeus que més
exporten a la resta del mén
s6n Alemanya, els Paisos
Baixos i Franca. Espanya
ocupa una posicié inter-
media, per darrere d’aquests
i d’altres paisos com Italia o
Regne Unit, pero per davant
d’Irlanda, Austria, Polonia,
Portugal o Grecia. Lany 2011,
Catalunya representava un
25,76% de les exportacions
espanyoles. Com indica cla-
rament la taula 1, el comerg
exterior tampoc queda a
resguard dels efectes per-
judicials de la crisi. Aixi, es
pot observar 'efecte negatiu
que els anys 2008-2009 va
produir sobre les exporta-
cions la forta contraccié de
I'economia europea.

La balanca de comerc¢ exte-
rior a Espanya i Catalunya ha
estat tradicionalment defici-
taria. En el periode conside-
rat, des de 2007 fins a 2011,
I'evolucié de les exportacions
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ha experimentat alguns alts
i baixos, pero finalment el
saldo ha estat positiu, amb
un creixement del 15,92%
en el cas d’Espanya, i de
I'11,77% a Catalunya. Les
importacions, per la seva
banda, en els anys conside-
rats han retrocedit un -8,49%
a Espanya i un -11,67% a
Catalunya. Aquest escurca-
ment en les distancies entre
exportacions i importacions
suggereix un canvi de model
1 que es pugui anar aconse-
guint superavit en la balanca
comercial. També posa de
manifest 1’esfor¢c que rea-
litzen les nostres empreses
per ampliar els seus mercats
i aixi suplir les deficiencies
del malmes consum domes-
tic.

Els socis comercials euro-
peus més rellevants per a
Espanya sé6n Franca, Ale-
manya i Italia. Franca és el
pais al qual més s’exporta,

GRAFICA 1. IDE REBUDA EN BILIONS DE $ (2007-2011)

i Alemanya aquell del qual
més s’importa. Val la pena
destacar que dins d’aquest
esquema tradicional, en els
darrers anys comencen a
irrompre amb forca algunes
economies emergents, per
exemple la Xina, que des de
2009 ha superat a Italia pel
que fa a les seves importa-
cions cap a Espanya.

El cas de Catalunya segueix
un patré molt semblant, amb
exportacions prioritaria-
ment cap a Franca en primer
terme i, en segon lloc, cap a
Alemanya i Italia. Les impor-
tacions a Catalunya es reben
prioritariament d’Alemanya,
i en segon lloc de Franca i
Italia, seguides molt de prop
per la Xina, sobretot a partir
de 2010.

La inversio directa a
I'exterior (IDE)

L’Organitzacié per a la
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GRAFICA 2. IDE REALITZADA EN BILIONS DE $ (2007-2011)
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Cooperacié i el Desenvolu-
pament Economic (OECD)
ofereix informacié sobre els
fluxos d’inversi6 a I'exterior
d’Espanya i d’altres paisos
membres de I'organitzacio.
En les segiients grafiques es
pot observar 1’evoluci6 de
les inversions exteriors rebu-
des i realitzades per Espanya
en comparacié amb altres
paisos des de I'any 2007 fins
al 2011. El patré dels paisos
considerats és bastant sem-
blant, amb un retrocés el
2008-2009, coincidint amb la
crisi economica mundial. El
pais que rep una major IDE
és Estats Units, i encara que
I'any 2007 la segona posicié
I'ocupava el Regne Unit, aviat
va ser desbancat per la Xina
que, des de llavors, ocupa la
segona posicio, destacant la
importancia d’aquest pais en
els dltims anys com a pais
receptor d’inversié exterior.
Lany 2008 Espanya ocupava
la quarta posicié, pero va
experimentar una disminu-
ci6 evident I'any 2009, de la
qual encara no s’ha acabat
de recuperar. Lany 2011 es
va situar en sisena posicio,
a un nivell molt semblant al
d’Ttalia.

Pel que fa a la inversio rea-
litzada a l’exterior, de nou
resulta evident la seva reduc-
ci6 durant el periode 2008-
2009 i el lleuger repunt a
partir d’aquest darrer any.
Aix0 fa pensar que gran part
dels paisos desenvolupats
opten fortament per la inter-

nacionalitzacié, amb inver-
sié directa a l'’exterior com
a mesura per al creixement
i 'exit de les seves empre-
ses. Dels paisos analitzats,
el de major IDE realitzada
és Estats Units, seguit molt
de lluny per Japd6, Regne
Unit, Franca i Alemanya.
Crida l'atencié el fort retro-
cés experimentat pel Regne
Unit des de 'any 2007. En el
cas espanyol, la IDE realit-
zada ha anat decreixent de
forma dramatica fins el 2009,
i a partir d’aqui va comencar
a remuntar, tot i que encara
se situa lluny dels nivells
de 2003, moment de forta
expansié economica.

En el cas concret de
Catalunya, el Ministeri
d’Economia i Competitivi-
tat, mitjancant Datalnvex,
indica un creixement d’un
27,22% en la inversio estran-
gera rebuda per Catalunya
entre 2007 i 2011. Aquestes
inversions van representar
un 12,14% del total rebut per
Espanya durant el 2011. La
IDE realitzada a Catalunya,
per la seva banda, ha experi-
mentat una disminucié equi-
valent a un -59,46% entre el
20071 el 2011.

La informacié apor-
tada permet conclo-
ure que les estrategies
d’'internacionalitzaci6 s’estan
convertint en prioritaries per
a les empreses de qualsevol
lloc del mén i que aquest
moviment també contagia
al nostre teixit empresarial.
Encara que els efectes perju-

e

“El creixement ha de
passar inevitablement
per la inversio i venda
en l'exterior”.

dicials de la crisi han frenat
el ritme de 'activitat econo-
mica en el context europeu,
i aixo també s’ha notat en
l'activitat internacional de les
seves empreses, al final tots
semblen coincidir en que el
creixement ha de passar ine-
vitablement per la inversié i
venda a l'exterior. Espanya
i Catalunya no queden al
marge d’aquestes tendeén-
cies i, encara que a nivells
més modestos que econo-
mies europees de primer
ordre, com l'alemanya o la
francesa, 1'esforc per obrir-
se a l'exterior és rellevant
i comenca a donar els seus
fruits. Fins ara s’ha apostat
sobretot per les estrategies
d’internacionalitzacié menys
arriscades, com indiquen les
dades de la balanca comer-
cial, pero cada vegada sén
més les que s’atreveixen amb
el salt de la inversio directa a
I'exterior. Coneéixer el negoci
internacional i lluitar per ser
competitius a nivell global
sén actius que poden assegu-
rar el nostre futur.
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Inversio exterior directa a la Xina
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Francia

Principals percentatges d'inversio
bruta a Xina per CCAA (2001-2011)

' Principals sectors d’inversio de
Catalunya a la Xina (2001-2011)

El creixement de la nova poténcia xinesa és, avui en
dia, un factor fonamental a I'hora de marcar la pau-
ta del comerg internacional. Linterés per analitzar
I'atractiu d’aquest ingent mercat xineés esta motivat
pel profund procés de transformacié econdmica,
social i politica que travessa el pais i que I'esta con-
vertint en una de les primeres economies del mén.
El nostre mapa posa cara i nameros a les relacions
comercials entre la Xina i la resta del mén a partir de
I'estudi “Analisi de la inversié empresarial catalana a
la Xina" elaborat a finals de |'any passat per la doc-
tora Ana Beatriz Hernandez Lara, investigadora de la
Universitat Rovira i Virgili, i guardonat amb 3.000€ en
la vuitena edici6 d'ajudes a la investigaci6 de I'Asso-
ciacio Catalana de Comptabilitat i Direccid (ACCID).

@ Industria de I'alimentacio
@ IndUstria téxtil
@ Industria quimica
@ Fabricacio de productes farmacéutics
@ Fabricacio de productes de cautxu i plastics
@ Fabricaci6 d’altres productes minerals no metal-lics
@ Fabricacio de productes metal-lics,
excepte maquinaria
@ Comer. major e interme. comerg,
exep. vehicles motor
@ Serveis financers, excepte asseguranges
i fons de pensions

g IDE realitzada en 2011, en bilions de $.
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El crecimiento de la nueva potencia china es, hoy
en dia, un factor fundamental a la hora de marcar
la pauta del comercio internacional. El interés por
analizar el atractivo de este ingente mercado chino
estd motivado por el profundo proceso de transfor-
macion economico, social y politico que atraviesa el
pais y que lo estad convirtiendo en una de las prime-
ras economias del mundo. Nuestro mapa pone cara
y numeros a las relaciones comerciales entre China y
el resto del mundo a partir del estudio “Analisis de la
inversion empresarial catalana en China” elaborado a
finales del afo pasado por la doctora Ana Beatriz Her-
nandez Lara, investigadora de la Universitat Rovira i
Virgili, y galardonado con 3.000€ en la octava edicién
de ayudas a la investigacion de la Asociacion Catalana
de Contabilidad y Direccion (ACCID).
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_> Exportaciones por paises de la UE en millones
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