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Presentacio

Les retribucions variables sén un element clau en ’organitzacic de les
empreses, tant des del punt de vista de gestio dels recursos humans com des
del punt de vista del control de gesti6 com a eina que permeti incrementar
les possibilitats d’aconseguir els objectius d’aquesta organitzacié. Es per
aixo que la identificacié dels aspectes més importants a tenir en compte a
Phora de determinar el disseny i la valoracié d’un adequat sistema de retri-
bucié variable s’ha convertit en un aspecte molt rellevant de la gestio.

En el present monografic s’aborden alguns dels temes relacionats amb
els sistemes de retribucid variable que estan més d’actualitat. En la primera
part, dedicada a les notes técniques, trobem un primer article d’Antoni
Solé on es defineix el marc general d’actuacié de les retribucions variables.
A partir de les definicions més rellevants en el tema, ’autor descriu els ti-
pus de retribucié variable tant a curt com a llarg termini i a continuacid
enumera els factors necessaris perqué el sistema sigui reeixit. L’article de
Xavier Sales enfoca les retribucions variables des del punt de vista del
control de gesti6 1 identifica les condicions que han de complir per tenir la
capacitat d’influir el comportament dels empleats i, per tant, ser considera-
des una eina del sistema de control. En el treball del professor Jordi Ca-
renys s’exposa el funcionament d’un sisterna d’incentius orientat a la crea-
ci6 de valor a partir de 1'Economic Value Added (EVA) com a alternativa
per a I'avaluacio i recompensa de directius. També analitza les implica-
cions organitzatives de la implantacié d’un sistema retributiu basat en
I’EVA. Finalment, 1’article del professor Antoni Valls analitza la retribucié
variable des del punt de vista de la motivacié dels treballadors i conclou
que la combinacio de creativitat, autonomia i proposit en la definicié de
llocs de treball propicia I’assoliment de resultats espectaculars en I’organit-
zaci6 que poden superar ’efecte dels incentius purament economics.

En l'apartat d’articles doctrinals es presenten tres treballs. El primer,
del professor Rosanas, aborda el tema inicialment des d’una perspectiva
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historica per després analitzar els arguments a favor i en contra que s’han
anat debatent en el temps. L’autor es refereix als incentius febles que supor-
ten la idea que la remuneracio variable més que motivar ha de ser un reco-
neixement al treball ben fet. El treball dels professors Vivas, Garcia Blan-
dén, Martinez i Pujol estudia les retribucions del Consell d’Administracio
i’Alta Direcci6 en ’empresa cotitzada espanyola durant el periode 2005-
2010 i mostra que aquestes retribucions han augmentat en els anys de la
crisi i que no existeix una relacié significativa entre retribucions i acompli-
ment. Finalment, I’article dels professors Arellano i Aranda estudia el feno-
men del ratcheting segons el qual els objectius que es fixen al pressupost
anual, i que serveixen de base per als sistemes d'incentius, no sén estatics
sing que varien depenent del rendiment aconseguit en el periode anterior.
Finalment, en la part de casos practics, s’inclouen dos casos. El primer de
Lloren¢ Bagur on s’aporta una experiencia d’éxit d’implantacio d’un siste-
ma de retribucié variable, aixi com la forma més correcta d’analitzar la
viabilitat economica d’aquest sistema. El segon de Maria Fontcalda on,
aplicant els principis de control de gestio, s’aporta un sistema generalista
d’esquema de retribucié variable on els criteris que s’estableixin dependran
del tipus d’organitzacid, de la seva estratégia i dels seus valors.



