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Presentacio

En els tiltims anys s’ha produit un considerable increment de les Enti-
tats No Lucratives. En molts casos, aquest tipus d’entitats estan gestionades
per voluntaris, que desenvolupen el seu treball altruistament. El recent
auge d’aquest tipus d'organitzacions ha provocat que s’hagi aprovat recent-
ment la Llei 5/2011, de 29 de marg, amb l'objectiu de dotar-les d’'un marc
juridic i de protecci6 adequats.

Com a conseqiiéncia del protagonisme creixent de les Entitats No Lu-
cratives, tant a nivell social com econdmic, és cada vegada més important
que integrin en el seu dia a dia models de gestié professionalitzats, que en
fomentin I'eficacia i 'eficiéncia tal com ja succeeix en les entitats amb
anim de lucre.

Aquest niimero de la Revista de Comptabilitat i Direcci6 presenta nous
enfocaments i tendéncies en les Entitats No Lucratives a partir de tres en-
focaments:

En primer lloc, en I'apartat de Notes Técniques s'analitzen, amb un
enfocament professional i prictic, els aspectes més importants de les Enti-
tats No Lucratives: Pilar Soldevila i Magdalena Cordobés analitzen els
aspectes distintius d’aquest tipus d’organitzacions; Eva Pardo i Carmen
Valor n'estudien I'estructura financera; José Luis Retolaza, Josep Torres
Prufionosa i Leire San-José examinen la forma dptima d'implementacié
d’un Quadre de Comandament Integral en aquest tipus d’entitats; Valenti
Pich Rosell i Marcos Antén Renart estudien el cas especific de les funda-
cions i Ramon Bastida el de les societats cooperatives. Finalment, Josep
Maria Canyelles examina el paper de la Responsabilitat Social en les orga-
nitzacions no lucratives.

En segon lloc, els Articles Doctrinals aborden la matéria amb un enfo-
cament académic i d'investigacié. Maria Rosa Rovira, Fina Jérez i Nadia
Johanisova fan una revisi6 de la literatura relacionada amb la transparéncia
i rendicié de comptes d’aquest tipus d'entitats, focalitzant-se basicament en
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les fundacions. Begona Arias i Yolanda Montegut analitzen els efectes de
la nova normativa comptable en les cooperatives i Pascale Amans, Agnes
Mazars-Chapelon; i Fabienne Villeseque-Dubus tracten el tema dels efec-
tes de la implementacio d’un pressupost en les Entitats No Lucratives.

La tercera i iltima part esta dedicada a presentar diversos Casos Prac-
tics, que permeten visualitzar la gestié d’Entitats No Lucratives mitjangant
exemples concrets. Angels Fit6 i Joan Llobet estudien el cas de planificacié
estratégica mitjangant un Quadre de Comandament per a una escola. Ifia-
xio Oliveri tracta el cas d’éxit de la Mondragon Unibertstatea i, finalment,
Carles Murillo analitza les claus del model esportiu i de gestié del Futbol
Club Barcelona.

Amb aquest conjunt de treballs es pretén oferir una visié panoramica
de les noves tendéncies conceptuals i practiques de les Entitats No Lucra-
tives, tant des d’una perspectiva professional com des de la perspectiva
académica.



